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1. levads

Kapéc jums vajadzétu iepazities ar
So celvedi?

Vai jis dzivojat lauku apvidi? Vai nav ta, ka
pakalpojumu pieejamiba un mobilitates iespéjas ir
nepietiekamas? Varbit vélaties kaut ko darit ar
raduSos situdciju? Ja atbilde ir "ja" &I
rokasgramata ir paredzéta jums. Seit ir sniegti
noradijumi par to, ka vietgjie iedzivotdji un
publiskais sektors var stradat kopad, lai uzlabotu
mobilitati lauku teritorijas. Kopd straddjot, jOs
varat:

® iegUt dzilaku izpratni par apkartnes iedzivotadju
vajadzibam;

® kapindt iedzivotdjiem un publiskajam sektoram
pieejamo resursu apjomu un to pilnvértigi
izmantot;

® attistit radodakus, efektivakus un rentablakus
mobilitates

ilgtspéjigi.

risindjumus, bUs pieprasiti un

Neatkarigi no td, vai jos meé&gindt ierosindt,
koordinét vaiieviest sadarbiba balstitu mobilitates
risingjumu, Sis Celvedis palidzés saprast, kd to
izdarit.

Kas ir MAMBA?

Ta ka daudzas Baltijas jOras regiona lauku
teritorijas iedzivotdju skaits samazinds un
sabiedriba noveco, k|Gst arvien grdtak uzturét
sabiedriska transporta pakalpojumus un citus
pakalpojumus, kuriem svariga ir mobilitate,
pieméram, cilvéku apripe majas un precu piegade
uz majam. NepietiekoSa pakalpojumu pieejamiba
ietekmeé arpus pilsétu centriem dzivojoso cilveku
dzives kvalitati.

Sadu regionu nakotne pirmajd acu uzmetiend
Skiet droma. Nelabveéligi, savstarpéji saistiti
procesi (pieméram, iedzivotdju novecosands, aréja
migrdcija, nelabvéligi ekonomiskie apstakli,
ierobezoti pasvaldibu budzeti) daudzus attalus
regionus visa Eiropa ievelk "lejupslides lokd", kas
veidojas pats no sevis un negativi ietekmé dzives
kvalitati lauku teritorijas. Tomér, raugoties tuvak,

mandms liels, vél neatklats potencidls (eso$o

Avots: Wes Hicks/Unsplash.

socidlo tiklu, resursu un infrastruktoras veida), kas
ir brivi pieejams vietéjai sabiedribai un publiskajam
sektoram, un kuru var attistit.

MAMBA projekta mérkis ir tikt galad ar So
izaicindjumu lauku teritorijas, veicinot ilgtspéjigus
mobilitates risingjumus, tostarp nogdddjot
cilvekus uz pakalpojuma sanemsanas vietam
("people-to-service"), ka art pakalpojumus atvedot
("service-to-people”). MAMBA
projektd visi partneri ir kopigi stradajusi, lai
vzlabotu jau esoSas mobilitdtes struktdras,
integréjot  tajas

pie cilvekiem

novatoriskus mobilitates
risindjumus, pieméram, kopienas autobusuy,
mobilitati ka (MaaS) un

kopbrauksanas pakalpojuma lietotnes. Projekta

pakalpojumu

partneru meérkis bija palielinat mobilitati un
pieejamibu
vienlaikus procesa iesaistot arl pasus lietotdjus.

pakalpojumiem  lauku  regionos,
Rezultata MAMBA pardada, ka nelieli pasakumi,
kuru pamata ir radosums, inovacijas, apnemsanads
un aizrautiba, var radit izmainas un izjaukt So
lejupslidi.

Ka MAMBA uzlabo dzives Iimeni
lauku regionos?

Projekts MAMBA Baltijas joras regiona lauku
ilgtspéjigu
risingjumu rasanos, kuri paredz nogadat cilvekus
vz pakalpojumu sanemsSanas vietam un arl
pakalpojumu atvest pie cilvékiem, Saja procesa

teritorijas veicina mobilitates

iesaistot lietotaju. Tris gadu garuma projekta
ietvaros tika meklétas atbildes uz $adiem
jautdjumiem:

® ka més nakotné varam radit pakalpojumus, kas
uzlabos laukos mobilitati un labklgjibu cilvékiem,
kuriem ta visvairakir nepiecieSama?

® ka més varam attistit tddus mobilitates
servisus, kuri ir péc iesp&jas noderigdki un
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MAMBA
Attdlo lauku
regionu
mobilitates un
pieejamibas
risinajumi

Kopbrauksanas aplikacija
Smidstrupas-Skareupas
( Smidstrup-Skaerup)
ciema teritorija Vejlg,
Dienvidjutlandé, Danija

Mobilas socialas
konsultacijas Hal- £
lig Hooge salas _— e
iedzivotajiem Vacija

MAMBA lauku mobilitati un pieejamibu uzlabojosi risinajumi

pieejamakivisiem lauku iedzivotdjiem?

® ka varam izmantot tehnologijas, lai atbalstitu
un uzlabotu lauku mobilitates pakalpojumus?

® kada veidad varam nepadrtraukti iesaistit
lietotdjus, lai attistitu viniem noderigus lauku
atbilstosi  vinu

mobilitates  pakalpojumus,

vajadzibam?

MAMBA, kas bija 15 dalibnieku konsorcijs no seSam
valstim, izskatija visus iepriek$ minétos jautajumus
un ndca klaja ar potencidgliem risingjumiem.
Konsorcijs kopigi Tstenoja vairdk neka 13
pasakumus, iesaistot vietéjds ieinteresétds puses

Lauku koprades maza
kopiena jeb habs Sédra Aby
un autobusi gados vecakiem
cilvekiem Treleborgas (Tre
leborg) pas

Zviedrij

no attdlajiem regioniem, pilsétdm un ciematiem
visd Baltijas joras regiond. Reizém nacds saskarties
ar dazadiem izaicin@jumiem - finansidliem,
socialiem un kultGras, organizatoriskiem,
politiskiem vai likumdoSanas skérsliem. Tomér ar
drosmi, elastigumu  vairums
izaicindjumu tika parvaréti.

LaiiegUtu papildinformaciju par MAMBA projektu,
10dzu, apmeklgjiet: https:/www.mambaproject.eu/.

atjautibu  un

Daudz iedvesmojosus risindjumus projekts MAMBA
ieklavis ari projekta zinojuma “Mobilitate visiem lauku
apvidos:

projekta”.

ledvesmojosi  risindjumi  no  MAMBA
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2. Sadarbiba balstitu
mobilitates risinGjumu
pievilciba un izaicinajumi

Projekts MAMBA balstas uz atklasmi, ka vairakos
lauku apvidos arvien grotdk ir palicis uzturét
tradiciondlos sabiedriska transporta veidus. Vards
“tradicionals” sevi ietver tris galveno lomu
iedalljumus, kuriveidotiuz llguma pamata:

® publiskais sektors, kas organizé iepirkumus un

pieskir  lidzeklus transporta pakalpojumiem
konkrétos marsrutos, kuros transports kursé ar
lielaku vai mazaku regularitati;

® privatie transporta parvadatdji, kuri nodrosina
Sos savienojumus;

® lietotadji, kuri, pérkot biletes, sedz dalu izmaksu.

Publiskajam sektoram ne vienmér ir finansiala
rociba (taiir tendence sarukt), lai varétu pietiekami
daudz naudas veltit $ada sabiedriskd transporta
modela nodrosindsanai. Arvien vairak cilvéku,
galvenokart gados jaunie un straddjosie, parcelas
no lauku rajoniem uz pilsétam. Savukart palikusie
lieto savu privato automasinu, vél vairak
samazinot sabiedriska transporta lietotadju skaitu.
To iedzivotdju skaits, kuriem nav alternativu, ir
nepietiekams, lai veidotu "kritisko masu”, kas
nepiecieSsama, lai  autobusu  pakalpojumus
uzturétu ka finansiali izdevigus. Rezultata,
mobilitates trOkuma dél rodas socidala atstumtiba.
Lidz ar to lauku teritorijas klGst mazak pievilcigas
jauniem iendcgjiem, un td sauktais "lejupslides
loks" noslédzas.

Tacu ceriba un risindjumi ir. Vairakos gadijumos
lauku iedzivotdju kopienas ir uznémusas
patstavigas iniciativas, izveidojot jaunus, pdrsvard
netradiciondlus kopbrauk3anas projektus, ka,
pieméram, automasdinu koplietosanu, kopienas
autobusus, kd ari citas pdrvietosands shémas.
Visbiezak tds balstds uz brivpratigo iedzivotadju
iniciativdm un aktivitatém. Sada pasorganizéta
projekta piemérs Latvija ir interneta sociala tikla

Facebook grupa "Valmiera-Riga; Riga-Valmiera” .
Ta ir tieSsaistes platforma, kurd vairgk neka 3900
cilveku piedava un meklé kopbrauksanas iespéjas.
Citos gadijumos vietéjas organizdcijas, pieméram,
bankas, labdaribas
organizacijas, religiskas organizdcijas u.c., veicina

iedzivotadju grupas,
[[dzigas pasSpalidzibas iniciativas. Pieméram,
nodrosina  zinatibu (know-how), palidz ar
transporta lidzekliem, personalu, pieskir fizisku
vietu vai éku projekta Tstenosanai vai pat veic
telefonalinijasizveidi.

Tapat arT dazi pakalpojumu sniedzgji, tai skaita
komerciadlie, ir sakusi pardomat, kur un ka piedavat
savus pakalpojumus. Dazi no viniem vairs
nesagaida, ka iedzivotdji dosies uz pakalpojumu
sanemsanas vietdm, ta vietd pakalpojumi tiek
nogdadati pie iedzivotdjiem. Pieméram, bibliotéku,
medicinas iestdzu vai apripes pakalpojumi, ka art
banku, mazumtirgotdju vai cita veida pakalpojumi.
Lai arm lauku apvidu iedzivotdji parasti aktivi
nepiedalds $adas iniciativas, ir skaidrs, ka Sads
modelis  atSkiras no  iepriekS§  aprakstita
tradiciondld lomu sadalijuma. Ir ari vairaki
daudzsolosi piemeéri, kuri liek saprast, ka sadarbiba
ar iedzivotdjiem varétu parraut “lejupslides loku”,
un tdpéc iniciativas tiek atbalstitas dazddos
veidos - ar jaunu noteikumu izdoSanu un
pakalpojuma vietas ieradisanu, ka arT piedavajot
kanalus,
zinddandm, nodrosdinot infrastruktoru un (kaut vai

savus  komunikacijas daloties ar
daZreiz) atbalstot finansiali.

Sada veida iniciativas piemérs ir redzams
Vacija, "Doérpsmobil” Kliksbolla (Klixboll). Seit
bezpelnas biedriba iznomd nelielu elektrisko
transportlidzekli, kuru var izmantot gan
pasvaldibas darbinieki, gan vietéja sabiedriba. To
iesp&jams iznomat ari toristiem. Sis risinGjums
nodrosina mobilitati cilvékiem, kuru Tpasuma nav
izmantosana

automasinas.  Transportlidzekla

MAMBA 9



pasvaldibas vajadzibam (t.i. publiska sektora) sliktaku, bet tas uzskatami parada, ka abas
nodrosina minimalu lietoSanas maksu un tadéjadi

sekmé mode|a finansialo dzivotspéju.

iepriekSminétds lomas ir svarigas un botiskas
pilnvértigai sadarbibai.

Vel viens interesants piemérs ir Mobil-
samdkning AB kopbrauksanas kopiena Zviedrija
(skatiet Gadijuma izpéti 31. lappusé). Sis projekts
pulcé tos cilvékus, kuriem ir lidzigs celojuma
sdkumpunkts un galamérkis, un to dara,
izmantojot fikséto talrunu, datoru, Tszinu vai
viedtalrunu savienojumus. Publiskais finanséjums
(Eiropas LEADER programma) palidzéja modeli
iedzivinat prakse.

Visu %o shému pamatd ir pieeja, kur
tradiciondlais sabiedriska transporta veids un ta
noteikto lomu sadalijums tiek aizstats ar jauniem
sadarbibas modeliem. Tajos tiek iesaistiti dazadi
dalibnieki: atseviski iedzivotaji, iedzivotdju grupas,
uznémumi  (pakalpojumu  sniedz&ji, mazum-

tirgotadji, parvadatadji utt.), nevalstiskas
organizdcijas (t.sk. labdaribas) un - vairuma
gadijumu - publiskais sektors. Tiesi publiska

sektora iesaiste ir Tpasi interesanta no politikas
veidoSanas viedokla. Diagramma ndkamaja
lappusé to ilustré, koncentréjoties uz sadarbibu
starp publisko sektoru un citiem dalibniekiem (kas
tiek saukti par "tautu"). Ta noskir iniciatora un
istenotdja lomas, un Saja diagramma var attélot
jebkuru gadijumu. Tas nebGt nenozimé, ka kada no
detradm pusém boOtu jauzskata par labaku vai

Paspalidzibas shémas, kurds iesaistiti
tikai vieté&jie iedzivotadji (pieméram,
Facebook grupa Latvija), art botu
jauzskata par sadarbiba balstitiem
mobilitates risindjumiem. Tomeér to
nevajadzétu uztvert ka iespéju
publiskajam sektoram “pamest skatuvi”.
ledzivotaju grupas pasas par sevi reti
spés sameklét risingjumus dazada veida
problémam, kas ierobeZzo mobilitati
laukos. Publiskajam sektoram noteikti ir
sava loma: pieméram, ka koordinatoram,
komunikatoram, vietas/teritorijas un
zinatibas nodrosinatajam, un noteikti ka
[idzfinansétdjam, lai ar’, iesp&jams, ar
mazdaku naudas apméru, neka
tradiciondld sabiedriska transporta
dotésanai. Galu gala publiskais sektors
ir un b0s atbildigs par iedzivotaju
pamatvajadzibam.
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Sadam sadarbibas pieejam var bot Tpada
pievilciba. Tas var b0t atsvaidzinosi radosas, gala
rezultata piedavajot neikdieniskus ("outside the
box") risindjumus. Tas var savest kopad cilvékus ne
tikai uz ligumsaistibu pamata, bet ari vienojot
kopiga ideja un redzéjuma par labdku sabiedribu.
ledzivotdji var apvienoties un biezi vien ta ietaupit
artlidzek|us.

Tomér $adas pieejas var bot arm liels
izaicindjums tieSi tdpéc, ka tds atskiras no
pastdvosajiem modeliem. Pieméram, dazi cilvéki
meédz uztraukties, ka vairs nevarés palauties uz
tradicionalo kartibu, ka tiks apSaubitas ierastas
lomas vai vairs nebUs spékd pirms tam esosie
noteikumi. Tas var bot izaicingjums cilvékiem, kuri
strada valsts sektord, ka ari pdrvaddatdjiem un
lietotdjiem. Turklat daziem no Siem dalibniekiem
trokst resursu, sadarbibas tiklu un prasmju
(pieméram, vadibas, uznéméjdarbibas planosanas
vai komunikacijas prasmes), kuras ir nepiecie-
$amas veiksmigai pakalpojuma sniegéanai. Sis ir
Vvél viens aspekts, kas skaidri parada sadarbibas
jégu, jo dazadiem dalibniekiem ir atskirigas stipras
puses. Ir svarigi izmantot ikviena palidzibu, lai
kadas stiprds puses tam nepiemistu — tie var bt
ideju generatori, uzticami informacijas izplatitdji
sabiedriba, specidlisti, kuriem ir zindSanas un
prasmes, auto mehaniki, organizatori, finansétaji,
[[dzek|u piesaistitdji, planotaji utt. NepiecieSamas
dazadas prasmes, sdkot no ierosindtdja Iidz
Tstenotdjam.

Sadarbibad balstitas mobilitates risingjumiem ir
svarigi, lai publiskais sektors botu atvérts jaunam
idejdm un jaunu prasmju attistidanai, pieméram,
jaunas programmatoras apguvei, jaunu
sadarbibas llgumu slégsanai, vai art prasmei darit
citadi. Lielakas izmainas, kas sagaida publisko
sektoru, ir — atteikties no [1dz$inéjas "nodro-
Sinatgja” lomas un k|Gt par “partneri” un
"koordinatoru”, vienlaikus saglabdjot zin@dmu
juridisko un finansidlo atbildibu. ArT pilsoniskajai
sabiedribai ir jauznemas jauna loma - potenciali
pat |oti pattkama, jo cilvékiem nav jabit pasiviem

sabiedrisko pakalpojumu sanémeéjiem - vini pasi

Istenojis publiskais

sektors
lerosingjis . lerosinajusi
publiskais tauta
sektors P ()
Sadarbiba / L
balstitas
mobilitates
risinGjumi . Facebook
B kopbrauksanas
Istenojusi tauta grupa

1. attéls: Diagramma, kuré pardadita sadarbiba starp
publisko sektoru un citiem dalibniekiem un vipu ka
iniciatoru vai istenotdju loma

(Avots: Ralf Brand, Rupprecht Consult)

var aktivi piedalities labaku mobilitates risinGjumu
radisand. Pieméram, brivpratigais autovaditdjs,
mobilitates pakalpojuma talruna linijas operators,
vai jaunas asocidcijas valdes loceklis, jaunu ideju
rosindtdjs u.c. Sada veida partneriba parasti
nozimé to, ka publiskajam sektoram zinGma méra
ir jasamazina kontroles apmeérs, un tas, iesp&jams,
nebUs viegli. Jauzmanads, lai ST jaund situdcija
neraditu vakuumu [emumu pienemsanas,
atbildibas vai ilgtermina uzticamibas zina. Sadus
izaicindjumus bieZi var parvarét, tacu tie prasa
pacietibu, radosu pieeju un smagu darbu. Ka rada
gan projekta MAMBA, gan arl citviet iepazita
pieredze —tasirtaveérts!

Tapéc projekta MAMBA ieteikums ir veicinat
sadarbibu ar citiem iedzivotdjiem, pilsoniskajam
grupdm, uznémumiem un publisko sektoru, lai

meklétu jaunus sadarbibas risingjumus!
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Avots: MAMBA

Slésviga-Holsteina, Vécija

Markt Treff ir piemérs, ka uzlabot
pieejamibu, izmantojot jaunu, radosu,
sadarbiba balstitu pieeju.

Risinajums nogadat cilvekus uz
pakalpojumu sanemsanas vietam (“people-
to-service") vai art pakalpojumus atvest pie
cilvékiem ("service-to-people") tika ieviests
1999. gada, un to ierosinaja Slésvigas-
Holsteinas federala zeme (State of
Schleswig-Holstein). Tas tika izveidots kopa
ar vietéjam kopienam ciematos, kuri
atrodas lauku regiona. MarktTreff ir “vienas
pieturas” veikals (one-stop-shop), kurs
sniedz iespéju iegaddties produktus, iegit
informaciju, sanemt pakalpojumus, ka art
apmainities ar idejdm un iniciativam. Tas
darbojas ka centralais tikSanas punkts,
palidz veicinat kopienas dzivi, pilsonisko
[[dzdalibu un radit darba vietas - tas viss
pieejams vienuviet. Parasti “zem viena
jumta"” tiek piedavats sekojosais:

® neliels partikas veikals, dazreiz ari neliels
bistro;

® pakalpojumi regiona vajadzibam,
pieméram, pasta nodalas, socidlie
pakalpojumi, trisma informacija, medicinas
pakalpojumi, izglitibas kursi, lietotu precu

Lauku pieejamibas uzlabosana, MarktTreff

GADIJUMA
IZPETE

veikali, specializéti kafijas veikali/kafijas
bari, bankomati, frizieri, fizioterapeiti,
kosmétikas kabineti utt.;

® vietéjo iedzivotdju centralais tiksanas
punkts.

Publiskais sektors, vietéjie uznéméji un
vietéjas kopienas straddja kopa, lai
MarktTreff iniciativa pastavetu, savukart,
pasvaldiba bija atbildiga par prieksizpétes
veikSanu. Péc idejas apstiprindsanas
lekslietu, lauku teritoriju un integracijas
ministrija sniedza finansidlu atbalstu
infrastruktras labiekarto$anas
vajadzibam. Istenodanas periodad galvenais
MarktTreff akcionars bija un ir pati kopiena,
savukart stimuls uzsaksanas aktivitatém
ndca no vietéjiem iedzivotajiem un
uznémumiem.

Paslaik MarktTreff darbojas 39
élésvigos—HoIéteinas(SchIeswig-HoIstein)
lauku kopienas. Sis Tpadais novatoriskais
risindjums ir palidz&jis kopiends izveidot
plasu un noturigu socialo tiklu. Ta ka
iniciativa ir bijusi tik veiksmiga, ari citas
valstis, pieméram, Austrija un Somija, ir
izradijusas interesi par Sis koncepcijas
izmantosanu.
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3. Ka vzlabot mobilitati un
pieejamibu sava regiona?
Celvedis soli pa solim

Ka lietot So Celvedi?

Nakamajds lappusés jis uzzindsiet vairak par to, ka
attistit un ieviest sadarbibd balstitus mobilitates
risindjumus josu redgiond. 2. nodald atradisiet
informaciju gan par sadarbiba  balstitas
mobilitates risindjumu Sarmu, gan izaicindjumiem,
ar kuriem jasaskaras - tas jos sagatavos "celojuma
uzsaksanai”.

Pat visgarakais celojums sakas ar pirmo soli. St
ir 3.nodalas devize, kas kalpo par s MAMBA
celveZa kodolu. Tas ir mégindjums noiet garu celu
preti veiksmigam sadarbibad balstitam mobilitates
risindjumam un sadalit to mazadakas dalas, lai
process k|Utu vieglak vadams. Vispirms ir lietderigi

noskirt cetrus galvenos "posmus™:

1. Izprotiet viet&jo situdciju;

2.Noformulgjiet redz&jumu un generéjiet idejas;
3. Detalizéti planojiet risinajumu;

4. leviesiet un uzraugiet savurisingjumu.

Pirms un péc katra posma més izcelam vai nu
pienemtd Iémuma nozimigumu vai iemeslu
atzimét svarigu sasniegumu. Més §is laika atzimes
saucam par atskaites punktiem jeb milestones. Ka
jUs varat redzét attéla nakamaja lappusé, kopuma
pastav pieci $adilaika atskaites punkti.

Lai padaritu procesu saprotamaku, més katru
posmu esam sadalijusi mazdkos elementos, ta
saucamajos "Solos". Katra sola aprakstu veido tris
1sas dalas:

® pamatideja un uzvedinosi jautdjumi, kas
konkrétaja bridi ir svarigi kop&jam procesam;

® sola galvenie mérki;

® uzdevumi, kas jums bUtu japaveic noteiktaja
solr.

Katra posma beigds,

atskaites punktiem pieejams kontrolsaraksts, lai

blakus nosauktajiem

parliecinatos, ka nemti véra visi svarigie elementi.
Informacija par atbilstigu gadijumu izpéti un
kategorija "Riki" sniegtie padomi var palidzét gan
ierosindt, gan ieviest pasSorganizétus mobilitates
risingjumus.

LOdzu, nemiet véra: dazi uzdevumi definétajos
solos ir numuréti, citi — né! Tas ir signadls, ka dazreiz
ir svarigi veikt noteiktas lietas noteiktad seciba.
Tomeér ir situdcijas, kad bieZivien naviespéjams (vai
patnavieteicams) pabeigt vienu uzdevumu un tikai
tad sakt ndkamo. Realitaté biezi vien vairakas
lietas jadara paralélivai aricitd secibd. Tapéc esam
atturéjusies no noteiktu uzdevumu numerdcijas.
Praksé aicindm, pienemot [Emumus, palauties uz
savam sajotdm un jebkura situdcija, lai kada ta art
bUtu, reagét radosi.

Tadu més So joprojam saucam par “soli-pa-
solim" ce|vedi, jo ceram, ka tas variedvesmot jis un
citus apkartéjos cilvekus, pardadot, ka sadarbiba
balstittu mobilitates risingjumu izstradei un
ievieSanai lauku apvidos nav nepiecieSama magija,
bet drizak rdpiga planosana, radosas idejas,
apnémigi partneri, krietna vadibas prasmju deva,
izpratne par noteiktdm juridiskdm prasibam,
izpratne par finan3u jautajumiem utt. Saja celvedi
Sie aspekti ir aprakstiti soli pa solim, lai netiktu
aizmirsts neviens.

Japiebilst, ka "soli-pa-solim™ pieeju
izvéléjamies, iedvesmojoties no SUMP
(Sustainable Urban Mobility Plan) cikla, kas
pieddava modeli, ka sistematiski planot un ieviest
procesus.’

No pirma acu uzmetiena Sis MAMBA celvedis
varétu skist nedaudz sarezdits, bet nebaidieties -
tas viss k|Us diezgan passaprotams, tiklidz jOs
caurlUkosiet vairdkas nodalas. Starp citu, nav
nepiecieSams izlasit So celvedi no sdkuma lidz
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Celvedis Soli pa solim sadarbiba balstitas mobilitates risindjumiem

Uzsaksana:
Pienemts
léemums risinat
mobilitates
problémas

2.atskaites punkts:
Vietéja konteksta
analize

4.atskaites punkts:
Sadarbiba balstitas mobilitates
pieeja ir izvéléta

1.atskaites punkts:
Lémums izstradat sadarbiba
balstitas mobilitates pieeju

Redzéjuma
izstrade, ideju
generésana
un atlase

3.atskaites punkts:
Vienosands par
viziju, mérkiem un
aktivitatém

5.atskaites
punkts:
Sadarbiba balstitas
mobilitates pieeja
ir ieviesta un
uzraudzita

2. attéls: Sadarbibd balstitas mobilitates risinGjuma posmi, veicamie soli un atskaites punkti

(Avots: projekts MAMBA)

beigdm vai arTiet cauri visiem Cetriem posmiem un
15 soliem péc kartas. Realitate vienmér ir
sarezgitaka par to, kas uzmests uz papira.
Vissvarigdkais - neatkarigi no ta, kuras nodalas jos
lasat un kada secibd, parliecinieties, ka vienmeér
"partulkojis”
kontekstam. Isak sakot, |0dzu, nekautréjieties

esat  visu atbilstosi  vietéjam
padarit $o celvedi par savu un izmantojiet to, ka
vien vélaties — galvenais, lai tas jums palidz!

UzsakSana: Pienemts Iémums risinat
mobilitates problémas

Lieliski! JUs esat spéris pirmo soli, lai uzlabotu
pieejamibu sava regiond! Process ir sdcies. Pat ja
vél nav skaidrs, ka tiesi Sis uzlabojums izskatisies,
viss parastisdkas arlémumu sakt. Tas pats par sevi
ir svarigs atskaites punkts, jo daudzi potencidlie
sadarbibas partneri, redzot, ka iniciators ir skaidri
apnémies kaut ko darit, sanem signdlu, ka notiks
pdreja no pasiva uz aktivo rezZimu.
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Avots: Arnaud Gillard/Unsplash.

1. posms: Izprotiet vietéjo

situadciju

Pirmais posms ir saistits ar detalizétu vietéjas
situdcijas iepazisanu, jo ir svarigi saprast, kas tiesi
ir vissteidzamakas vajadzibas, ko doma tie cilveki,
kurus probléemas ietekmé vistiesak un kadas
iespéjas pastdv. Betir svarigi apzindties arTieprieks
izmégindto un pajautat, ar kadiem riskiem un
problémam jarékinds.

Prakseé $o posmu nevar skaidri atdalit no
diskusijas par iesp&jamiem risingjumiem - tas,
protams, ir normali. Realitate parasti ir
sarezgitdka nekda soli-pa-solim “pavargramatas”
linedrais idedls. Neskatoties uz to, més iedrosindm
atvélét laiku un energiju, lai kartigi apdomatu
vietéjo situdciju. Més iesakam ievérot Sos Cetrus
solus:

identificéjiet galveno problemu (-as);
izvertéjiet vietéjo kontekstu;
apzinieties izaicindjumus;

apzinieties iespé&jas un stiprds puses.

1A. solis: Identificéjiet galveno problému (-as)
Pamatideja

Sakuma, domadjot par sadarbiba balstitas
mobilitates risindjumu, vajadzétu bot vélmei
uzlabot pasreizéjo mobilitates situdciju cilvekiem,
kuriem visparéja transporta sistéma nenodrosina
vajadzigos pakalpojumus. Tas parasti tiek risindts,
pienemot, ka cilvékam ir privatda automasina, lai
nok|0tu uz dazadam vietam, tostarp pakalpojumu
sanemsanas vietam, kas centralizéti izvietotas
lielakas pilsetas. Tadé| socialas atstumtibas riska
grupas mobilitates konteksta bieZi ir gados vecaki
cilvéki, jauniesi, cilveki ar fiziskiem vai garigiem
traucéjumiem, grupas ar zemiem iendkumiem,
apropétaji (biezi sievietes), nesenie imigranti utt.

Ir svarigi saprast galvends mérka grupas (-u)
pamatproblému, kas tikpat labi varétu bot
autobusa marsruts vai reisu regularitate.
Problema varétu bot arm kads specifiska
aprikojuma trokums autobusd, vajs mobilo datu
parklajums

konkrétaja  teritorija, wvai arl

kopbrauksanas lietotnes valodas izvélne,
kreditkartes neesamiba, ja tas ir priekSnoteikums,

lai registrétos noteiktam pakalpojumam utt.
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Diezgan bieZi cilvekus, kuri ir apnémusies uzlabot
situdciju, pasus neietekmé pieejamibas vai
mobilitates problémas, tapéc $ada situacija vél jo
svarigdk ir uzmanigi klausities tos cilvékus, kurus
problémasietekmé vistiesak. Pretéja gadijuma labi
iecerétaiidejaivarétu pietroktjégas.

Isuma: Pirms keraties klat prata vétrai par
meéginiet
problémas, kuras atklas cilveki, kas ar tam vistiesak

iespéjamiem  risindjumiem, izzinat

saskarusies.

Merkis

Pirma sola (1.solis) mérkis ir radit pilnigi skaidru
izpratni par josu regiona konkrétu sociadlo grupu
mobilitates problémam.

Uzdevumi

® padomgjiet, kuru socidlo grupu (-as) jOs
vélétos atbalstit visvairdk — ta parasti ir sociala
grupa (-as), kura esosaja mobilitates sistéma ir
visnelabvéligakaja situdcija vai izslegta vispar;

Avots: Dylan Gillis/Unsplash.

® izvertgjiet mobilitates problémas, uzklausot
daudz dazadu meérka grupu (-as) dalibniekus.
Izmantojiet fokusa grupas, aptaujas un klatienes
sarunas ar individiem un attiecigo grupu
parstavjiem, ka ari ar grupdm, pieméram,
asocidcijam, kas parstav lietotdjus un tos labi
pazist;

® padomdjiet arT par josu mérka grupas
konkrétajiem braucienu mérkiem: vai lielakais
izaicindjums ir brauciens uz slimnicu, uz partikas
precu veikalu, uz pasakumiem, lai socializétos, uz
tuvako banku utt.?

1B. solis: Novértéjiet vietéjo kontekstu
Pamatideja

Ir svarigi apzindt visus apstdklus, kuri varétu bot
nozimigi problémas definédanaivai tas risinadanai.
Pieméram, varétu bot svarigi zinat, kads ir jOsu
regiond dzivojoso cilvéku vidéjais vecums; kads ir
dzivesvietu izvietojums regionad (pieméram, vai
lielaka dala cilvéku dzivo mazos ciematos, kas ir




GADIJUMA

IZPETE

Ziemelkarélija, Somija.
Aptauja par mobilitates
vajadzibam [1. posms, A1l.
solis]

Ziemelkarélija, attala lauku apvidd Somijas
austrumos vairdki sabiedriska transporta
operatori jau izsenis izmantojusi katrs savu
individualo platformu, lai iedzivotdjiem
sniegtu informaciju par sniegtajiem
pakalpojumiem. Laika gaita Ziemelkarélijas
(North Karelia) regionald padome saprata,
ka cilvekiem ir groti atrast nepiecieSamo
informaciju.

Lai izprastu vietéjo situaciju un
mobilitates problémas, regionala padome
MAMBA projekta ietvaros veica apkartné
dzivojoso aptauju. TieSsaistes aptauja
aptvéra visu regionu, un par tas
reklamésanu un izplatisanu bija atbildiga
konkréta persona. ledzivotajiem tika jautats
par transporta un mobilitates vajadzibam.

Balstoties uz rezultatiem un visparéjam
diskusijam par So tému, Ziemelkarélija
noléma izveidot digitalu regionala
transporta platformu. Ta botiba ir tehnisks
risingjums, kas apvieno dazadus sabiedriska
transporta veidus viena érta digitala
platforma. Virtualais Mobilitates centrs
nodrosina centralizétu, reala laika
atjauninatu aktualo informaciju par
sabiedriskd un privata transporta
piedavatajam iespéjam regiona.

Svarigakdas apmeklétas vietas un
sasniedzamie pakalpojumi

(skattt blakus karté)

Respondentiem tika IGgts karté iezimét
savu vissvarigdko briva laika pavadiSsanas
galameérki un aprakstit iemeslu, kapéc vini
So vietu apmeklé. Tika veikti 65 ieraksti.
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A Ziemelkarélijas regionala
padome 2018
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3. attéls: Mobilitates vajadzibu aptaujas rezultati
(Avots: Izmantots ekransavins no Lamminluoto, P.
(2018): Overview report of the mobility patterns and
needs of users in the rural areas of North Karelia and
other Mamba regions)

Galvenais mobilitates iemesls brivaja laika bija:
® pasorganizétas aktivitates daba (32%)

® ikdienas daridanas (27%)

® drauga apciemosana (21%)

® kultGras pasakumi (5%)

® asociaciju sandksmes (3%)

MAMBA
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Avots: MAMBA.

izkaisiti pa visu regionu?); ka izskatas
ainava - [ildzena vai pauguraina? Vai apkartné ir
daudz labu velosipédiem draudzigu celu? Vai ir
izteikta vietéjas identitates sajita — vai vairums
cilvéku uzticas viens otram? Tikpat svarigi ir rGpigi
izvértét vietéjo ekonomiku. Kur atrodas galvenie
darba devéji un skolas? Kads ir bezdarba limenis?
Kads ir viet&jas parvaldes finansialais stavoklis? Sie
un daudzi citi jautdjumi palidzés jums nemt véra un
izvertetvisasregiona stipras un vajds puses.

Uzdevums paredz rOpigi izpétit arl regiond
esosds t.s. iesaistitds puses. Kd jau nordada pats
nosaukums - “sadarbibd balstitas mobilitates
risingjums”-, Sadu risindjumu izdoSands bUs
atkariga no iesaistitajiem partneriem. Tapéc ir
svarigi padomat, kurs vél varétu bt ieintereséts
jauna risindjuma ieviesand. Padomajiet gan par
iedzivotdjiem, transporta uznémumiem,
pasvaldibu administracijam, gan arl par privatiem
dalibniekiem, pieméram, vietéjiem uznémumiem,
intereSu  grupam, klubiem vai apvienibam,
labdaribas organizacijam, religiskdm grupam,
bibliotékdm un citdm organizdcijam - tas viss, un
ne tikai tasvien, bUtu jaapsver jau no pasa sakuma.
Laba regiona ieintereséto pusu parzinasana bis
Tpasi nozimiga 2. posmd, kad bUs jasak veidot
stratégiskas alianses.

Merki

1B. sola meérkis ir izpétit visus bUtiskos faktorus
regiond, kas varétu bt nozimigi vai nu problémas
apzindsand vai risindjumu izstradé. Tostarp, tas
nozimé, ka vajadzigas padzilindtas zinGSanas par
vietéjalimenaieinteresétajam pusém.

Uzdevumi

® padomdjiet par visiem faktoriem jUsu regiong,
kas varétu bot problémas vai risingjuma
sastavdala. Tas ietver Jeografiskas iezimes,
politisko situdciju, socialo un finansialo stavokli
utt.;

® padomdjiet par potencidlajiem partneriem —
pat Skietami neierastiem! Atcerieties: klasiskais
lomu sadalljums starp  publisko  sektoruy,
privatajiem operatoriem un pasazieriem vairs
neattiecas uz sadarbiba balstitiem mobilitates

risindjumiem.

1C. solis: Apzinieties izaicinajumus
Pamatideja

Ja vélaties ieviest sadarbibd balstitas mobilitates
risindjumu, esiet gatavi, ka bUs ari problémas,
kuras ndaksies pdrvarét. Ar tam bds vieglak tikt
gald, ja tas apzindsiet jau ieprieks. Par to
detalizetak tiks stastits tresaja soll. JUs varétu
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saskarties ar tadiem sSkérsliem ka, pieméram,
parak maz naudas vai sarezgiti noteikumi jaunam
sadarbibd balstitas mobilitates risindjumam. Ja
risindjumes ir atkarigs no brivpratigajiem, probléma
varétu bot ta, ka nav pietiekami daudz cilvéku, kuri
vélas palidzéet.

Tapat tas ir saistits art ar jauna risindjuma
pienemsanu  sabiedribd. Vai Sis  konkrétais
risindjums ir piemérots cilvékiem, kas tur dzivo? Vai
tasir pielagots vinu ieradumiem? Pieméram, dazas
kultOras / dzivesveida koplietosana ir Joti izplatita,
citds — ne tik daudz vai nemaz. Tapéc varétu bt
groti atrast piemérotu risindjumu problémai
(-am), kas tika identificéta (-as) pirmaja solr.
Visbeidzot, ir skaidrs, ka iedzivotdju vidd var bt
daudz zinosu cilvéku, tacu dazviet joprojam bis
vajadzigas specidlistu zindSanas. Aritas ir jdapsver
jau no pasa sdakuma. Kuros aspektos vietéjas
zindSanas varétu bot nepietiekamas un bos
nepiecieSama aréja palidziba?

Meérki

1C. sola meérkis ir apzindties konkrétus finansuy,
persondla vai citus izaicin@jumus un iero-
beZojumus, kas varétu rasties, un domat par
risindjumiem to parvarésanai.

Uzdevumi

® sazinieties ar potencidlajam ieinteresétajam
pusém/persondm, lai iegOtu informaciju par
finanséjuma piesaistes iespé&jam sadarbibas
mobilitdtes risindjumam.  Apsveriet  vietgja,
regiondld, valsts, Eiropas Savienibas un aréja
finanséjuma iespéjas;

® padomdjiet par ierobezojumiem, kas pastav
persondla trokuma vai naudas trokuma dé;

® padrbaudiet potencidlo ieintereséto pusu spéjas
un uzziniet, kur varétu iegUt papildu zindsanas;

® parliecinieties, ka tiek
iedzivotadji;

® parbaudiet civiltiesisko atbildibu attieciba uz

reprezentéti  visi

mobilitati / transportu josu regiona;

® apziniet ierobeZojumus jiosu  konkrétaja

situacija.

1D. solis: Identificéjiet iesp&jas un stipras
puses

Pamatideja

Sadarbibd balstitas mobilitates risingjumi ir
atkarigi no iedzivotdju iesaistes un esoSajam
struktGram, tapéc viens no lielakajiem resursiem ir

vietéja kopiena - iedzivotdji, iedzivotaju grupas vai
nevalstiskds  organizacijas.  Atcerieties, ka
iesaistitie cilveki vienlaikus var b0t arT jauna
pakalpojuma lietotdji. Tas var bodt viens no
faktoriem, kas vinus papildus mudindtu iesaistities
un motivétu kaut ko maintt sava apkartne.

Turklat, bos tadi pakalpojumi, kurus jau piedava
dazadas asocidcijas, kopienas vai vietgjie
uznémumi, pieméram, parvadatdji. Sos esodos
pakalpojumus var nemt par pamatu, uz kuriem
veidot jauno risindjumu, vai ariizmantot tos esoSo
pakalpojumu resursus, kas palikusi vél neizmantoti.

Pajautadjiet sev: kuram institUcijam, ieskaitot
asocidcijas un vietéjos uznémumus, varétu bt
resursi, kuri jOsu kopiend paslaik tiek nepietiekami
izmantoti (vaivispar netiekizmantoti)?

EsoSajds struktdras ir Tpasi svarigi izpétit, ka
[[dz Sim ir darbojusies sazina starp atseviskiem
dalibniekiem. Tas pats attiecas uz valsts
institdcijam. Mobilitate ir téma, kas ir saistosa
daudzam institOcijam, un tdpéc ta ir jarisina
starpdisciplindari.  Jdizpéta sadarbiba starp
dazadam struktirvientbam un, iespéjams, ta bUs
jamaina, lai nodrodindtu labdku informacijas
apmainu.

Meérki

1D. sola meérkis ir apzinaties potencidlos vieté&jos
resursus, un to sasaisti/attiecibas, lai varétu tos
"izmantot" nakamajos posmos.

Uzdevumi

® apziniet esoSos vietgjos resursus, vietgja liment
izveidotds struktiras un iedzivotdju paradumus;
® méginiet paredzét stiprds puses, vajas puses,
iespéjas un potencidlos draudus (SVID), lai
izstradatu mobilitates risinajumu josu konkrétaja
gadijuma.

1. posma kontrolsaraksts
Seitir noderigs kontrolsaraksts (t.s. checklist), kura
apkopotsvissvarigakais, kas bitu jadara 1. posma:

v' defingjiet galveno mérka grupu(-as);

V' izprotiet mérka grupas(-u) dazadas vajadzibas;
V' identificgjiet problematisko
galameérkus, laiku uniemeslus;

braucienu

v' kopumd apziniet regiondlo vai vietéjo kon-
tekstu;

v" nosakiet visas ieinteresétds puses un mobi-
litdtes partnerus;

MAMBA 19



v" radodi padomadjiet, kas varétu bot jaunie
potencidlie partneri;

V' izveidojiet parskatu par finansu resursiem un
saisttbam;

V' parliecinieties, kur$ pieder un kurd nepieder pie
vietéjas sabiedribas, un vaivini pienems risingjumu;
identificéjiet jomas, kurdas var b0t nepiecieSama
papildu ekspertize;

v' apziniet resursus un Vvietéjas sabiedribas
struktoras;

v" nosakiet nepietiekami izmantotos vai neiz-
mantotos resursus, kas varétu bUt noderigi
sadarbibd balstitiem mobilitates risinajumiem.

Riks

SVID analize: iepriek§ minéta SVID analize izcel
stiprds un vajas puses, iespéjas un draudus. Ta
palidz stratégiski planot projektu ta sakumposma.
Meérkis ir aizpildit katru no kvadrantiem (skatiet 4.
attélu), lai boOtu skaidrs priek$stats par josu
resursiem un vajadzibam. Tas palidzés pieejamos
resursus izmantot iespéjami labdkaja veida,
vienlaikus paredzot un mazinot izaicindjumus, ar
kuriem jOs varétu saskarties.

1. atskaites punkts: Vietéja konteksta
(resursu un vajadzibu) analize

Apsveicam! Tagad jUs esat apzindjusi resursus un
vietéja konteksta vajadzibas. Esat celd, lai atrastu
risindjumu, kas uzlabos dzives kvalitati josu
regionad.

tnibas)

Vajas puses

acijas ipa

lekséjas izcelsmes

(organiz

4. attéls: SVID analizes diagramma
(Attéla avots: Xhienne / CC BY-SA
(https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.5/) )

2. posms: Noformulégjiet
redzéjumu un generéjiet idejas
Otraja posma tiek uzsvérts pozitivais redzéjums jeb
vizija un idejas, ar kura@m risinGjums tiks pandakts.
Sakotnéji, lai iedrosinatu ikvienu paust radosas un
neierastas idejas, nepieciesams Jauties brivam
domasanas procesam, t.s. "blue sky thinking” jeb
doma@sanai arpus ramjiem, uz bridi atejot no
realitates, neierobeZojot seviiespéjas.

Sistemdtiska iedvesmas meklésana citos labas
prakses pieméros ari ir ST procesa sastavdala. 2.
posma jaieklauj ari strukturéts pardomu process par
to, kuras organizacijas, grupas un individi varétu tikt
iesaistiti. Tuvojoties 2. posma beigdm, iesp&jamo
risin@jumu loks bdtu jasasaurina lidz vienam
konkrétam risingjumam (vai daZu papildinosu
risin@jumu kopumam, kas tad bdtu dala no
integrétas pieejas). Més iesakam veikt Sos cetrus
sojus:

® jzveidojiet ieintereséto pusu tiklu;

® kopigi izstraddjiet redzéjumu jeb Vviziju un
rundjiet par dazadiem scendrijiem jGsu regiond;

® rodiet idejas;

® jzvélieties daudzsolosakas idejas.

2A. solis: Izveidojiet ieintereséto pusu tiklu
Pamatideja
Tagad ir laiks uzrundat attiecigds ieinteresétds
puses, lai tas parliecindty, ka ir vérts piedalities. Vai
jis varat iedomaties kadu no jOsu vietéjas
kopienas, kurs bdtu motivéts un gatavs Sadam
projektam? Kam vél varétu bot idejas, zinasanu
pdarneses prasmes, kontakti vai citi resursi?
Méginiet padomat ari par to potencidli
jeintereséto pusSu pdadrstavjiem, kuri tradiciondli
netiek iesaistiti mobilitates jautdjumos, bet kuri no
ta varétu got labumu un tadéjadi varétu bot
ieinteresétipiedalities.

llustracija nakamaja lappusé pardada
izplatitakos ieintereséto pusu veidus, ka ari palidz
izvertet, pie ka bUtu vislabdak vérsties. Sabiedriskais
sektors uzskatams par tradicionalu partneri. Tas,
protams, ir labi, bet novatoriski risinadjumi tikpat
labi var nakt no pilsoniskdm apvientbam,
iedzivotdjiem, nevalstiskdm organizacijam vai
privatiem uznémumiem. No pasSa sdakuma
iesaistitds dazddds ieinteresétds puses, var
palidzét radit viziju un idejas, kas sasaucds ar
ieintereséto pusu nostadju.
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Kad ir izveidots sakotnéjais ieintereséto pusu tikls,
ir svarigi dalities ar 1. posma gUtajam atzindm,

parliecinaties, vaivisiem ir vienads viedoklis un vaiir
Publiskais kadi aspekti, kuri vél japapildina. Seit ir svariga
sektors varda "sakotnéjais” nozime, jo vienmér jasaglaba

iespéja, ka jebkura bridi var pievienoties vél kada

[
dedﬂ)l ba‘ cita ieinteresétd puse. Tam varétu bot Tpasi
— izSkiroSa nozime, ja kaut kas nenotiek ka planots un
baIStltas irjaaktivizé “plans B".
mobilitates
(] (] - 0 (] Mérl'(i
risingjumi 2A. sola mérkis ir iegUt skaidru priekdstatu par josu

jieintereséto pusu tiklu un mobilizét attiecigas
personas pievienoties iniciativai, dodot tam iespé&ju
sniegt savuieguldijumu.

Uzdevumi

® padomgdjiet par potencidlajam ieinteresétajam
pusém — ierastdm un ne tik ierastam;

5. attéls: Sadarbiba balstitas mobilitates risindjumos ® padomajiet par to, k& sazinaties ar

iesaistito dalibnieku diagramma

(Avots: Ralf Brand, Rupprecht Consult) potencidlajam ieinteresétajam pusém;

® sazinieties ar viniem un aiciniet uz aktivu
l[idzdalibu;

® dalieties un apspriediet 1. posma atzinas ar
visdm ieinteresétajam pusém.

Avots: Ryan Darin/Unsplash.
i - ™ . 3 —




Riks

leintereséto pusu analize un grupésana: Pirmkart,

iedomajieties visus cilvekus (individus vai grupas),
kuras varétu iesaistit (vai kuras tiktu ietekmetas)

jOsu projektda. Péc tam grupéjiet Sis ieinteresétds

puses, sadalot tas péc to intereses [imena projekta,

péc to lomam un ietekmes sféras. (Skatit 6. attélu
nakamaja lappusé.)

22

GADIJUMA
IZPETE

Lietussarga tipa asocidacijas "Pro Birgerbus NRW e\V."
atbalsts, piedavajot zindsSanas, pieméram, ka izveidot

ieintereséto pusu tiklu

Kopienas autobusi ir mikroautobusi ar
astondam sédvietam, kurus vada
brivpratigie. Tie kursé pa fiksétu marsrutu
Zieme|reinas-Vestfalenes (North Rhine-
Westphalia) (NRW, Vacija) lauku un
piepilsétu apgabalos. Tie papildina esoso
sabiedriska transporta tiklu, jo Tpasi
gadijumos, kad reguldra autobusu satiksme
nav finansiali izdeviga.

Paslaik NRW ir vairak neka 140 aktivu
kopienas autobusu iniciativu, un katru gadu
tiek izveidots arvien vairak. Kopienas
autobusa pakalpojumu parasti atbalsta un

finansé pasvaldiba ar NRW Satiksmes
ministrijas lidzekliem. Transportlidzeklus
visbiezdk nodrosina viet&jais parvadatdjs.
Tapéc ir svarigi, ka veidojot ikvienu kopienas
autobusu shému, ciesi sadarbojas
ieinteresétds puses, iedzivotaju grupas un
brivpratigie. Lietussarga tipa asocidcija
"Pro Burgerbus NRW e.V.", izmantojot
savus kontaktus un pieredzi, sniedz
atbalstu sada veida sadarbibai.

Vairak informacijas:
WWW.pro-buergerbus-nrw.de
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leintereséto pusu grupas: Kam vajadzigs kas?
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é.attéls: leintereséto pusu grupésanas paraugs
(Avots: https.//www.smartsheet.com/what-
stakeholder-analysis-and-mapping-and-how-do-
you-do-it-effectively)

2B. solis: Kopigi izstraddjiet viziju un
rundjiet par dazadiem scendarijiem josu
regionam

Pamatideja

Kad visu galveno ieintereséto pusu rokds ir vieni un
tie pasi fakti un tam ir kopiga izpratne par vietgjo
situdciju, ir laiks izstradat kopigu, uz pozitivu
rezultatu vérstu viziju. Ir |oti vértigi apspriest (un
péc tam pdrspriesto pierakstit) redzéjumu par to,

Avots: Briana Tozour/Unsplash.

ka varétu izskatities maz aizsargdto socidlo grupu
mobilitdtes iespéjas péc pieciem vai desmit
gadiem. Vizijai ir jasniedz atbildes uz tadiem
jautdjumiem ka: kur bOtu jdatrodas pamata
pakalpojumiem (partikas precu veikalam, bankai,
veselibas pakalpojumiem utt.)? Kadai jabot
apkartnei, kura jos vélétos dzivot? Vai katram
iedzivotdjom vajadzétu bt savai automasinai, vai
arT daudz ierastaka varétu k|0t kopbrauksana? Vai
cilvékiem vajadzétu sniegt piegdades pakalpojumus
saviem kaiminiem?

Tas, kas patieSsadm varétu izraisit interesantas
diskusijas cela uz kopéju redzéjumu, ir dazadi
scendriji. Kads varétu iestdties par augsto
tehnologiju izmantosanu, piedavdjot autonomus
transportlidzek|us. Kads cits varétu popularizét
redzéjumu, kura pamata ir sociala mijiedarbiba,
paspalidziba un brivpratigo darbs. Tas diskusija
varétu radit noderigus kontrastus un palidzét
noskaidrot, ko cilveki patiesam vélas. Varétu bot
noderigi, ja scendrijus ieskicétu arT tresas puses,
pieméram, vietéja universitate. Vinu ricibd ir
zindSanas un prasme tds pielietot, turklat vinus
diezgan biezi pienem ka neitralus moderatorus.

Merki

2B. sola meérkis ir pandkt vienoSanos ar visam
jieinteresétajam pusém par kopéju vai vismaz liela
mérad saskanotu redzéjumu, ka ariizvértét dazddos
scenadrijus.
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Uzdevumi

® organizéjiet strukturétas diskusijas ar visam
ieinteresétajam pusém. Tas var notikt klatiené vai
tieSsaisté. BieZi vien vislabadk ir kombinét abus Sos
formatus;

® izstradadjiet scendrijus, lai ieinteresétds puses
varétu got priekSstatu par to, ka redgions varétu
izskatities péc daziem gadiem. Ir noderigi izveidot
vairakus scendrijus;

® apsveriet iespéju izmantot aréju atbalstu
procesa koordinésanai, redzéjuma un scendrija
izstradei. Neignorégjiet un neatlieciet mala
mazdkuma esoso uzskatus - Sadiem aspektiem
vélak varétu bOt noderiga loma. Pieméram,
brivpratigajiem varétu rasties nepiecieSamiba
augstdas tehnologijas  (pieméram,
rezervdcijas lietotni);

izmantot

® vienojieties ar visdm ieinteresétajdm pusém
par kopigu vai vismaz vairdkuma atbalstitu
redzejumu.

Riki

Ndkotnes modelésanas semindrs (cilveki pasi tiek
iesaistiti savas ndkotnes pldnosanad): Nadkotnes
modelésanas semindrs pulcé plasu ieintereséto
pusu loku ar dazadam pilnvaram, resursiem,
zindSandm un vajadzibam viend telpa, lai
iesaistitos dialogd par noteiktu tému. Mérkis ir
atrast kopigu nostdju dalibnieku starpd. Tomeér,
kaut artmérkis ir vienoties par vélamo nakotni, ce|s,
kas ved uz to, ietver dalibnieku stastus par savu
pagadtni un tagadni, kas palidz uzturét savstarpéju
macisanas procesu. (Papildinformacija:
http://futuresearch.net/about/methodology/.)

2C. solis: Dalieties ar idejam

Pamatidejas

Kaut art tiek rundats par vizijam un scendrijiem,
iespéjams, jau ir ierosindtas pirmds idejas
novatoriskiem mobilitates risindjumiem. Tagad ir
laiks (no jauna) atrast radosSo garu un mudindt
ikvienu izteikt spontdnas idejas. lzveidojiet
atmosfeéru, kura ikviens var ierosinat jebkuru ideju,
patjatdirtraka. Ja jis savacat 100 idejas un 99 no
tam izradas trakas, tacu viena ir izcila, tas viss ir
bijis ta verts. Pieskatiet, lai idejas netiek meklétas,
koncentréjoties tikai un vienigi uz jauniem veidiem,
ka cilvekiem nok|0t [1dz noteiktiem pakalpojumiem.
DazZi loti efektivi risingjumi atrasti, idejiski
vienojoties, ka pakalpojumi tiks vesti pie cilvékiem
(sk.2.nodalu).

Avots: MAMBA project.

Ir daudzas metodes, kuras var stimulét sadu ideju
radisanu darbnicu/semindru vai citd interaktiva
formata. Sajos pasdakumos jdiesaista  gan
ieinteresétds puses, gan ndkamie jaund
pakalpojuma lietotdji. Svarigi, lai Saja posma
nenoniecindtu nevienu ideju, labdk visu ropigi
dokumentéjiet — tas pardada, ka visi dalibnieki
patieSam tiek uztverti nopietni. Ideju generésanas
procesd noteikti ir vérts palUkoties uz to, ko jau
dara kopienas citur. Nekopéjiet to, ko vini darijusi,
izmantojiet to ka iedvesmu kaut kam, ko varétu

pielagotipasajaisitudcijaijisu regiona.

Merki

2C.solameérkisir apkopot daudz labu unjaunuideju
sadarbibad balstitiem mobilitates risinGjumiem, ko
sniegusiiedzivotdji un plassieintereséto pusu loks.

Uzdevumi
® ideju radidanai, organizéjiet sandksmes un
interaktivus semindrus u.c. ;

® jesaistiet Saja procesa ieinteresétds puses un
potencidlos lietotdjus;

® izveidojiet atmosféru, kura tiek vertétas visas
idejas (arT netradiciondlas);
mobilitates

® apskatiet risindjumus  citos

regionos, lai no tiem macitos.
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Riks

Vairaki noderigi ideju generésanas formati ir
atrodami  SUNRISE lidzdalibas rokasgramata
(SUNRISE Participation Handbook), it Tpasi 23. -
45. lapaspusé. To skaitd ir ledzivotaju padomdevéju
komiteja, ledzivotaju ZUrija, Apalie galdi, Fokusa
grupas un "Pasaules kafejnica” ("World Cafe")
Skatiet eit: https://civitas-sunrise.eu/wp-
content/uploads/2019/07/D2.1 Participation-
Handbook.pdf.

2D. solis: Atlasiet visdaudzsolosako (-as)
ideju (-as)

Pamatideja

Péc pratosanas par jaundm un radosam
mobilitates risindjumu idejam, ir laiks padomat art
par praktiskumu un iespé&jamibu. Parbaudiet, kuras
idejas varétu risinat 1. soll noteiktas problémas.
Kurd no pieddavatajiem risindjumiem  tiek
izmantotas 4. soli atklatas iespéjas, un ka
izvairities no nepilntlbam? Finanséjums, protams, ir
Vél viens svarigs prieksizpétes aspekts; tas pats
atbildibas

jautagjumiem. Padomajiet ari par to, kur$

attiecas vz  juridiskajiem un
ierosindtais mobilitates risinGjums varétu sagadat
Tpasu prieku un bUtu tik aizraujoss, lai galvenajam
ieinteresétajam pusém raditu spécigu vélmi to
ieviestun uzturétilgterming.

Galvenais jautdjums Saja soli skan $adi: Kura no
Sim idejam patiesi risindtu galvenas problémas un
bGtu veiksmiga? DazZreiz atbilde sastav no
"komplekta”, kura atrodami vairdki risinajumi.
Jaréekinas, ka $ads atlases process var nozimét art
to, ka no lielakas dalas ideju bUs jaatsakas. Tapéc
svarigi sadarboties ar citiem partneriem, lai arivini
varétuizprastun atbalstit galaizveéli.

Mérkis

2D. sola meérkis ir Tstenot risingjumu, ko atbalsta
visas ieinteresétds puses un ko ir iespé&jams planot
unistenot pa posmiem (posminoraditi talak).

Uzdevumi

® rakstiskd un parskatama veidd novértéjiet
katras 2C. sola idejas praktisko iesp&jamibu;

® padomdjiet par iesp&amiem  risindjumu
"komplektiem", kas varétu bot projekta papildu
elementi;

® sakartojiet  augSpusé idejas (vai to

komplektus), kuras, visticamak, darbosies;

® galu galg, vienojieties par vienu risindjumu, kas
jaisteno vispirms.

Riki?

® Aptauja "Balso par savu favoritu”: aptaujas
riks lauj ikvienam interesentam tieSsaisté balsot
par sev ttkamiem projektiem vai par pasdkumiem,
kas bUtu jaisteno. Ja atseviskiem pasakumiem
jau ir zindma cena, tos var apvienot péc
iepirkSands groza imitdcijas (scendriju iepirksana)
principa, kura lietotdji var savu grozu aizpildit ar
pasdkumiem, l1dz tiek iztéréts ieprieks izveidotais
budzets.

® Scendriju iepirksana / Scenario Shopping:
scendriju iepirkSana ir tiessaistes riks, kas palidz
tikt gald ar sarezgitiem risin@jumiem un sakarto
prioritari  izvélétds iespéjas. Lai noteiktu
prioritates, ieprieks jaizstradd visparéjie scendriji.
Lidzigi ka iepirkumu grozd, tam var pievienot
dazadus scendrijus vai pasdakumus, lidz uzdevums
tiek uzskatits par pabeigtu. Vilksanas un
nomesanas (drag-and-drop) spéles pieeja ari var
bUt noderiga un motivéjosa.

2. posma kontrolsaraksts
Seit ir noderigs kontrolsaraksts, kurd apkopoti
vissvarigdkie uzdevumi, kas javeic 2. posma.

v’ sazinieties ar potencidlajam ieinteresétajam
pusém;

v" noskaidrojiet, kas visdm  potencialajam
jieinteresétajam pusém bUs kopigais starta punkts;
v' izveidojietieintereséto pusu tiklu;

v' izstradajiet un apspriediet dazadus scenarijus;

V' vienojieties par redz&jumu;

v' organizégjiet diskusijas un seminarus, lai raditu
idejas;

v ndacietklajaaridejam;

v’ apsverietizvélétarisingjumaiespé&jamibu;

v uzskaitiet piedavatos risin@jumus prioritara
secibd.

2. atskaites punkts: Vienosands par
risindjumu (-iem), ko kopigi Tstenot

Lielisks darbs! Tas ir milzigs atskaites punkts, ko var
uzskatit par iemeslu svintlbdm - nosviniet kopd ar
projektd ieinteresétajam pusém. JUs esat
apnémies rast risindjumu, kas ndks par labu

cilvéekiem jdsu regiona.
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3. posms: Detalizéti planojiet
risindjumu
3. posma@ paredzéta rdpiga gatavosands izvéléta
risinGjuma ieviesanai. Tai jdrezultéjas skaidra
atbildibu  sadalijuma, konkrétd laika  plang,
finanséSanas kartiba, iepirkuma konkursos (ja
nepieciesams), ligumu sastadisand, parakstisand,
utt. 3. posma nosléguma bdtu janondk pie
Istenosanai gatava plana, kas tiek atklati izstastits
sabiedribai, neko neslépjot.

Més iesakdm to paveikt, sekojot Siem Cetriem
soliem:

® nosakiet sava risingjuma stdrakmenus;

® apsveriet stabila finanséjuma iespéjas un
Jjuridisko atbildibu;

® jzstradgjiet uzdevumus (vai darbibas), kas
saistiti ar risinajumu (-iem);

® jzstdstiet par risinGjumu sabiedribai.

3A. solis: Identificgjiet sava risinGjuma
stOorakmenus

Pamatideja

lesaistitajiemn  dalibniekiem Sis solis japielago

Avots: Daniel McCullough/Unsplash.

konkrétajam risindjumam. Ir svarigi noteikt,
konkréti kuri resursi, infrastruktdra un jautajumi
bUs vissvarigakie bridi, kad risindjums tiks ieviests.

Saja soli uzskaititie punkti jauztver ka pieméri -
tie bUs japielago josu situacijai individuali. Viens no
piemériem — risinGjumam varétu bt nepiecieSama
fiziska vieta. Kur varétu novietot koplietoSanai
paredzétos transportlidzek|lus? Kuras ékas, kas
$obrid netiek izmantotas, butu pieejamas? Seit ir
art noderigi atskatities uz 4. soli un apsvert, kuras
iespéjas faktiski var izmantot. Vél viens piemérs ir
sezonalitate. Varbdt jaunizveidotie risinajumi
laikapstaklu dé| bUs izmantojami tikai konkréta
laika vai vietd - tas janem vérd jau planosanas
laika. lespéjams risindjuma iedzivindSanai bos
nepiecieSamas kadas Tpasas atlaujas. Kadas
at|laujas bUs jasanem, un kurs tds varés pieskirt?
Sie tris pieminétie pieméri, iesp&jams, noderés tikai
daziem risindjumiem, bds gadijumi, kur tie nebUs
aktuali. Japaredz, ka vienmér bUs atskaites punkti,
kurusirsvarigi atpazitjauieprieks.

Risindjuma finansiala un juridiska stabilitate
vienmér spélé lomu, tdpéc ndkamaja soli Sie divi
aspektitiek paraditi atseviski.




Merki
3A.solamérkisirizprastrisindjuma elementus.

Uzdevumi

® identificgjiet un izprotiet risindjuma atseviskas
sastavdalas (atskaites punktus);

® parrundjiet  potencidglos  stirakmenus ar
ieinteresétajam pusém un lietotajiem;

® jesaistieties atseviskos dialogos ar cilvékiem
vai grupdm, kuru ricibad ir Tpasas zindsanu
pdrneses prasmes, riki, kontakti utt., un, kuri
tapéc varétu sniegt palidzibu.

3B. solis: Apsveriet stabila finanséjuma
iespéjas un juridisko atbildibu

Pamatideja

Péc tam, kad risingjumam ir definéti atskaites
punkti, ir svarigi pievérsties ta finansialajam un
juridiskajamietvaram.

&7 varétu bot pirma reize, kad josu rediona tiek
Tstenots tads sadarbibas mobilitates risindjums ka
Sis, tapéc likumi, iespéjams, vél nav pieldgoti Sada
veida darbibam. Tada gadijuma var bit noderigi
meklét nordades pie arégjiem ekspertiem un
parliecinaties, vai jOsu risindjums ir atbilstoss
esoSajam tiesiskajam reguléjumam.

Rundjot par finansdu jautdjumiem, ir svarigi
apskatit esoSo sabiedriskd transporta finan-
séjumu un, iespéjams, vienoties par sadarbibu ar
pakalpojumu sniedzg&jiem. Ka citas finansésanas
iespéjas var minét Eiropas Savienibas (ES)
atbalstu, ka arT valsts, regiondla vai pat vietéja
[Tmena finanséjumu. Vienmér ir vérts padomat par
privato investoru piesaistidanu. Galu gald, ir svarigi
izpetit, ka TIstermind finansét mobilitates
risindjuma izveidoSanu, un péc tam izstradat
planu, ka nodrosinatilgtermina finanséjumu.

Meérki

3B. sola mérkis ir uzsvért svarigus elementus josu
mobilitates sadarbibas risindjumam Tstermind un
ilgtermind — Tpasi finanséjumu un tiesisko
reguléjumu — rast risindjumus un izstradat
rezerves planus.

Uzdevumi

® izskatiet finansidlo un juridisko ietvaru, kas
saistits ar konkréto risingjumu;

® apziniet, kadas ir iespéjas privata sektora
piesaistiSanai;

® piesakieties un aktivizéjiet dazadas finan-

Avots: Scott Graham/Unsplash.

séSanas iespéjas, kas apskatitas 1C. solr;

® vienojieties, ka  dalisiet  izmaksas  un
ienémumus starp pasvaldibam, regionalajam
parvaldém, valdibu, valsts un privatajiem
uznéméjiem;

® uzziniet par iespéjamadm juridiskam nepil-
nibam, kas varétu ietekmét jaunas mobilitates
ievieSanas j

risindjuma iespéjas, un, ja

nepiecieSams, mekléjiet padomu no malas.

3C. solis: Izstraddjiet ar risinGjumu (-iem)
saistitus uzdevumus

Pamatideja

Saja solf uzmaniba tiek koncentréta uz vienosanos
par izpilddmajiem uzdevumiem. Risingjums (-i)
jasadala atseviskas, mazas darbibas. Konkrétas
atbildiba ir jasadala  starp
ieinteresétajam pusém. Ja nepiecieSams, to var

lomas un

izdarit ar? oficialu, parakstitu ligumu. Atbildibu
sadalijums bUs atkarigs no individuali izvéléta
risingjuma, tapéc to nostiprindsana varétu bot
dazada - formali, ar ligumu starpniecibu, vai art
neformali - kada cita veida.

Nosakot §is darbibas, jis defingjat, ka tiesi
vélésieties sasniegt izvirzitos mérkus. Isteno$anas
posms ir jasagatavo pietiekami detalizéti, lai
varétu saprast aktivitdsu mijiedarbibu  un,
balstoties uz to, sakartot tas secigi.
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Vienlaikus tas palidzés saplanot art laika grafiku.
Attiecibad uz visiem jautdjumiem, par kuriem
pédéjos solos tiek domats, tiesi Sis ir bridis, kad
japandk, ka iesaistitu pusu apnemsands tiek
nostiprindta. Kas ko daris un kad? Aktualizéjas
vairaki jautdjumi, pieméram — kad jUs vélaties sakt
ieviest savu jauno mobilitates risingjumu? Vai tas ir
pilotprojekts, kas ilgs nedélas, vai ari tas bUs
japlano vairagkiem ménesiem? Kad tiesi jOsu
mobilitates risindjumi beidzot tiks izveidoti un
darbosies?

NYHEDER

Avots: Ekransavins no TV dokumentala materiala par NaboGO. Autortiesibas TVS.

Avots: https://www.tvsyd.dk/

Merki
3C. sola meérkis ir izveidot gatavu risingjuma (-u)
ievieSanas planu.

Uzdevumi
® detalizéti defingjiet risindjumus, sadalot tos
darbibas;
® atrodiet saistibu starp dazadajam darbibam
un tada veidd domgjiet par labdako kartibu, kada
tas veikt;
katrai

® vienojieties par laika grafiku un

ieinteresétajai uzticiet  skaidras un

konkréetas lomas un atbildibu.

pusei

GADIJUMA
IZPETE

Dazadi veidi, ka reklamét jauno mobilitates risinajumu

Vejles (Vejle) pasvaldiba, Danija

MAMBA projekta ietvaros Vejles (Vejle)
pasvaldiba slédza ligumu ar IT start-up
NaboGo, lai nodrosinatu kopbrauksanas
mobilo lietotni, kas pielagota regiona
vajadzibam — meérkis bija piedavat
risindjumu jauniesSiem bez vaditaja
apliecibas, kuri celo no
Smidstrupas/Skaerupas lidz Vejlei.

Lai reklamétu o kopbrauksanas
aplikaciju, viena no pirmajam
sabiedriskajam aktivitatém bija klatienes

pasakums vietéja lielveikala. Atsauciba bija
laba, jo piesaistito autovaditdju skaits bija
vérd nemams, tacu joprojam bija
nepiecieSams uzrunat ari pasazierus, kuri
varétu risingjumu izmantot. Sim noldkam
atkartoti tika apmekléts lielveikals,
organizatori devas ari uz vietéjo sporta
arénu un personigi sarundjas ar cilvékiem.
Vejles (Vejles) pasvaldiba kopa ar NaboGO
pastavigi turpina ievietot informaciju par
lietotni Facebook lapa un vietéja TV kanala.
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3D. solis: Pastastiet par risingjumu
sabiedribai

Pamatideja

Pirms gala [émuma pienemsanas, ieteicams par
planotajam darbibam stastit publiski, lai ar
iedzivotdjiem un ieinteresétajdm pusém bUtu
iespéjams veidot atgriezenisko saiti. Vislabadk, ja
vietéjie iedzivotdji jau no pasa sakuma zina par
jauno mobilitates risinGjumu, tapéc parliecinieties,
ka jOs pastavigi informéjat sabiedribu visos
projektaievieSanas posmos.

Jauna sadarbiba raditds mobilitates
risindjuma lietotajiem  botu
jasniedz  péc informacijas.
Galvenokart tdapéc, lai varam b0t drosi, ka tie

potencialajiem
iespéjas  vairak
izmantos jauno pakalpojumu. To var panadkt,
izmantojot vietéjos sazinas kandlus, pieméram,
televiziju, radio, laikrakstus, ka arT organizéjot
sandksmes.

Meérki
3D. sola meérkis ir nodrosindat to, lai planotas
darbibas bUtu vieglisaprotamas.

Uzdevumi
® sabiedribas informé3ana, izmantojot pie-
meérotus vietéjos informacijas kanalus;

® potenciadlo lietotaju uzrunasana.

3. posma kontroljautajumi
Seit ir noderigs kontrolsaraksts, kura apkopotas
vissvarigdkds lietas, kas jadara 3. posma.

v’ iegUstiet pdarskatu par vairgkdm risingjuma
sastavdalam;

v’ izstradadjiet un vienojieties ar ieinteresétajam
pusém par finansu planiem;

v’ parliecinieties, ka visi iespéjamie juridiskie
jautdajumiir nemtiverag;

V' detalizétidefingjiet un aprakstiet darbibas;

v' identificgjiet unizprotiet dazadu darbibu saikni;
V' vienojieties par grafiku, lomam un atbildibu;

v" komunicgjiet ar sabiedribu par risingjumu (-
iem) undarbibam;

v’ parliecinieties, ka potencidlie lietotdji tiek
informéti par mobilitates pakalpojumu, izmantojot
mérktiecigiizvélétus sazinas kandlus.

3. atskaites punkts: Sadarbiba balstitas
mobilitates pieejairizvéléta

Lieliski! Tagad jums ir izstradats konkréts plans, ka
arTiesaistititstie cilveki, lai paveiktu darbu.

4. posms: leviesiet un uzraugiet
savu risinajumu

4. posma ir laiks praktiskam darbibam, kuru laika
izvélétais risinGjums tiek istenots saskand ar 3.
posma izveidoto planu. Tas ietver jebkuras fiziskas
infrastruktdras izveidosanu (ja attiecas),
transportlidzekla (-u) iegadi (ja nepieciesams),
jauna pakalpojuma (mobila vai staciondra) darbibu
utt. 4. posmad paredzéts veikt arl risinGjuma
ietekmes, tostarp, cerams, ari pandkumu
vzraudzibu un dokumentésanu®. Ir svarigi dalities
savas idejds un gUtaja pieredzé ar citiem, ka arr
informét un motivét citus [idzigd situdcija
nondkusos, neatkarigi no ta, cik tuvu vai talu vini

dzivotu, lai projekts varétu attistities jisu regiona.
4. posms sastdv no Sadiem sofiem:
® parvaldiet ievieSanas procesu;
® uzraugiet procesu un novértéjiet sava projekta

iznakumu;
® jedvesmojiet un dalieties pieredzé ar citiem.

Avots: Olga Serjantu/Unsplash.
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Avots: Kaleidico/Unsplash.

4A. solis: Parvaldiet ievieSanas procesu
Pamatideja

Saja soli atbildigas puses pariet no plano$anas uz
darbiem. Galvenais mérkis ir pdrraudzit un
koordinét Sis aktivitates. Atkariba no risingjuma
faktiska

infrastruktOras

veida, jevieSana varetu b0t fiziskas

izbOve  (autobusu pieturas,
stavvietas, velosipédu novietnes, uzlades stacijas,
utt.),

portlidzekla (-u) pirkSana vai Tre, jauna pakal-

rekonstrukcijas darbi iespéjams, trans-
pojuma ievieSana (kopienu taksometrs, mobild
arstu klinika, bibliotéka uz riteniem) vai kas cits, ko
vietéja komanda ir nolémusi ieviest. Visbiezak tam
bUs nepieciesama nauda, tapéc ir svarigi zinat, kas
bUs finanséjuma avots.

Nozimigi ir art domat par darba organizdciju,
kas, iespéjams, bUs japielago, pdrejot no
planosanas pie darbiem. Cik biezi ir jatiekas, lai
pakalpojums darbotos labi? Vai ir kads, kurs bUtu
jaiesaista papildus? AriievieSanas procesam jabot
péc iespéjas saprotamadkam, lai lietotdji vienmér
justos labiinformeéti.

Nemiet véra arl to, ka ievieSanas posma
sakuma ir dazi aspekti, kuriiesp&jami atri japielago
situdcijai. Sagatavojieties jau laicigi, ka var rasties
tada vajadziba, ka art skaidri nordadiet, kura
atbildibd bls So procesu vadit. Jdievies atrs

[emumu pienemsanas process.

Merki

4A. sola meérkis ir koordinét faktisko ievieSanas
procesu, ta agrind posma nemot vérd iespéjamos
riskus un pieldgojumus.

M ((

Uzdevumi

® nodrosiniet visu darbibu koordindciju;

® apsveriet iespéjamads problémas un riskus un
vienojieties par skaidru atbildibu to risinadsang;

® padariet ievieSanas procesu péc iespéjas
caurskatamaku;

® padrbaudiet vai lietotdji ir apmierindti un, vai ir

nepiecieSamas nelielas izmainas.

4B. solis: Uzraugiet procesu un novértéjiet
sava projekta iznakumu

Pamatideja

Kameér projekts darbojas, ieteicams regulari
pdrdomat, vai kaut ko varétu izdarit véel labak.
Varb0t pavisam jauna tehnologija papildinatu
risingjumu? VarbUt ir izveidojusies jauna interneta
platforma, kas var sasniegt lietotdjus labdak neka
eso$d? Sadiem jautdjumiem botu jaseko Iidzi
regulari. Turklat, lai varétu noteikt jGsu risingjuma
ietekmi, ieteicams veikt ripigu novértéjumu. Veicot
ka

risindjums. Méginiet novértét ietekmi ta, lai to

aptauju, noskaidrojiet, lietotdjiem patik
varétu izteikt skait|os. Idedla gadijuma, jums botu

jadokumenteé situacija pirms
cik

sUdzéjas par mobilitates iespéju trokumu), lai to

risindjuma

(pieméram, statistika par to, iedzivotadju

varétu salidzindt ar situdciju péc risindjuma

ievieSanas.

Merki
4B. sola meérkis ir turpindt uzlabot risindjumu un
apkopot objektivus datus par rezultatiem.
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Avots: Mobilsamdkning.

Tolga, Vekso piepilséta Smalandé, Zviedrija.

GADIJUMA
IZPETE

Mobilsamakning AB — kopbrauksanas lietotne, kuru
sakotnéji finanséja LEADER programma, bet vélak

pdrnéma privats uznémums

Mobilsamdkning projekts sakas 2011. gada,
Tolga (Tolg) (atrodas arpus Vekso (Vaxjo)
pilsétas Smalandé (Smdland) Zviedrijas
dienvidaustrumu dala) ka 100%
augsupejosa (bottom-up) iniciativa, ko
Tstenoja Tolgas ciema iedzivotdju grupa.
Sakotngji iniciativu finanséja ES
programma LEADER. Papildu atbalstu
sniedza ari pasi iedzivotdji, pieméram, IT
specialists, kurs izveidoja mobilo lietotni.
Sabiedriskais transports Saja apgabala bija
nepietiekams, un galvena ideja bija radit
labaku pieejamibu tuvakajam pilsétas
centram, ka art samazinat automasinu
skaitu, kuras brauc tikai viens cilvéks.
Mobilsamdakning ir tehnisks risingjums
kopbrauksanai un socials jaunindjums lauku
attistibai.

Galvends mérka grupas ir piepilsétas
iedzivotadji, pensiondri, bérni un pusaudzi
bez autovaditdja apliecibas, ka arf tie
iedzivotadji, kas atbalsta zalo dzivesveidu
vai kuru hobiji atrodas pilséta, vai kuri
vienkarsi vélas izbraukt no ciema, lai
socializétos.

Lai arT tas tika uzsakts ka ES finanséts
projekts, Mobilsamdkning partapa par
socialu uznémumu, kuru parnéma privatie
akcionari, izvirzot meérki gut pieticigu pelnu.
Lai gUtu pietiekami daudz ienémumu,
Tpasnieki saka izstradat intuitivaku lietotnes
versiju, izplatot to arf citos lauku apvidos un
ciematos visa Zviedrija.

Mobilsamdkning patrauca savu
darbibu, jo tam troka lidzek|u platformas
uzturésanai. lenémumi, ko veidoja samaksa
par vienu kilometru 0,25 SEK apméra, bija
nepietiekami, jo [dz ar iedzivotadju skaita
samazindsanos, samazindjas ari braucéju
skaits. Tika mekléts partneris, kurs varétu
palidzét uzturéet aktivitati, tacu iecere
diemzé&l neizdevas. ST gadijuma izpéte
nordda uz izaicin@jumiem, ar kuriem
joprojam saskards lauku apvidi, meklgjot
iespéjas, ka parraut ieprieks par “lejupslides
loku" nosaukto situdciju. Mobilsamékning
nodrosindja tik |oti nepiecieSamo risinajumu
Tolgas (Tolg) ciematd, un tas joprojam
kalpo ka iedvesmojoss piemérs, ko varétu
pielagot citiem ciematiem un padarit
ilgtspéjigu ilgtermina
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Avots: Sam McGhee/Unsplash.

Uzdevumi

® pieldgojiet risindjumu un ar to saistitos
procesus jaundm atzindm, tendencém un
iespéjam;

® noveértéjiet risingjuma ietekmi (pieméram,
izmantojot lietotdju aptauju).

4C. solis: Dalieties ar to, ko apguvat un
iedvesmojiet citus

Pamatideja

Ja cilvéki, kuriem risindjums bija paredzéts, to
izmanto un ir apmierinati, tad jOsu un komandas
centienus var uzskatit par veiksmigiem. Sis ir
nozimigs iemesls svinibdm un svarigs bridis, kad
dalities pieredzé ar citiem. JUsu paveiktais var
iedvesmotaricitus regionus!

Kaieteikts 7. soli, vienmeér ir "gudri palUkoties, ko jau
dara kopienas citviet”. VarbOt jOs savulaik
iedvesmoja citur pastavosi projekti, bet tagad josu
risindjums varétu bot piemérs citiem. Ir svarigi
nodot savas zindSanas talak, it ipasi, ja risinGjums
satur patiesi jaunus elementus un tajd ir iesaistiti
daudzibrivpratigie.

Vienkarsi pdardomajiet (pas-)kritiski: Kadu
macibu jos guvat, ejot cauri pldanosanas un
ievieSanas posmiem? Ko jOs ndkamreiz daritu
citadak? Kas darbojas patiesam labi? Visas Sis
idejas var bit noderigas citiem. Botu lieliski, ja $ada
veida informacija bUtu pieejama timek|a vietnés,
publikacijas vai dazddos tieSsaistes portadlos.
Lidzigs piemeérs izveidots jau projekta MAMBA
ietvaros: MAMBA karte / datu baze (skatit 3eit:
https://www.mambaproject.eu/database/.)
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GADIJUMA

IZPETE

Lauku pieejamibas uzlabosana, kopbrauksana

Pfaffenvinkelé, Vacija

Kops bezpelnas auto kluba dibinasanas
2000. gada, auto koplietosanas iniciativu
"CarSharing Pfaffenwinkel" Tsteno jau
astonas dazadas kopienas 17 vietads,
kopuma apkalpojot vairak neka 300
registrétus lietotdjus salidzinosi
mazapdzivotd apvidi Pfaffenvinkele
(Pfaffenwinkel), kas atrodas starp Minheni
un Vacijas dienvidu Alpiem. Tas ir véra
nemams pandkums, jo automasinu
koplietosana parasti tiek uzskatita par
risindjumu, kas ir finansiali izdevigs tikai
noteikta lieluma pilsétas.

Avots: Share-now/Unsplash.
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"CarSharing Pfaffenwinkel" pieder 22
dazada veida un izméra transportlidzekli,
kas par nelielu samaksu kaut vai tikai uz
stundu tiek iziréti kluba biedriem. Pieejami
art divi elektriskie velosipédi. Lietotdji maksa
par lietosanas stundu, par nobrauktajiem
kilometriem, ka arT tiek piemérota neliela
ikmnénesa maksa. Tas sedz visas

izmaksas — nolietojumu, degvielu,
apdrosinasanu, transportlidzekla nodok|us,
PVN, administrésanu, apkopi, ikgadéjo
tehnisko apskati, riepu aizsardzibu pret
bojajumiem, riepu mainu un tiriSanas
pakalpojumus.
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Merki

4C. sola meérkis ir iedvesmot citus ar pieméru, ka
nondkt pie veiksmiga risindjuma, kurs var uzlabot
mobilitatiun pieejamibu lauku apvidos.

Uzdevumi

® padomgdjiet par to, kas izdevas un ko varéja
uzlabot, planojot un ievieSot sadarbiba balstitu
mobilitates risindjumu (-us);

® dalieties ar pieredzi piemérotos formadtos.
Rakstiet par to, stdstiet par to sandksmés un

konferencés, piekritiet sniegt intervijas utt.

4. posma kontroljautajumi

Seit ir noderigs kontrolsaraksts, kura apkopotas
vissvarigdkds lietas, kas jadara 4. posma.

v" nodrodiniet piendacigu ieviesanas posma
koordinésanu;

v' vienojieties, kur§ bUs atbildigs par savlaicigu

atgriezenisko saiti un procesa uzraudzibu;

v' izveidojiet kartibu atrai reagésanai, ja nepie-
cieSsams ko agrini pielagot;

V' nepartraukti nemiet véra jaundkds tendences
un notikumu attistibu;

v’ veiciet novértéjumu;

v stastiet par faktoriem, kas nodrogingja
sadarbiba balstitd mobilitdtes risindjuma  iz-
dosanos;

v" dalieties pieredzé par procesu, ieskaitot to, ka
planot un ieviest sadarbiba balstitas mobilitates
risindjumu.

4, atskaites punkts: Sadarbiba balstitas
mobilitdtes risinajuma ievieSana un
uzraudziba

Apsveicam! JUsu komanda ir veiksmigi uzlabojusi
pieejamibu un dzives kvalitati regiona. JGsu
atklatiba un apnemsanas darit citadi, sadarboties
ar citdm ieinteresétajdm pusém un prasmigi
izmantot savus resursus ir atmaksdjusies. Tagad
jumsvisiemir laiks to nosvinét!
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Secinajumi

Radit inteligentu un sadarbibad balstitu mobilitates
risingjumu lauku regionos acimredzami ir daudz
sarezgitak nekd izcept kuku. JUs varat pagatavot
garsigu koku, sekojot labi uzrakstitai receptei, bet
j0s nevarat izveidot un ieviest mobilitates
risindjumus, vienkarsi sekojot ce|lveza soliem.

Lai arT Sis MAMBA celvedis tika uzrakstits ar
lielu gadibu un centibu, un kaut ari ta pamata ir
daudz pétijumu un pieredzes, més neapgalvojam,
ka celvedi var uzskatit par magisku formulu, kas
garantés veiksmigus mobilitates risindjumus.
Tomér ceram, ka tas kalpos par iedvesmu un “riku,
ar kuru domat”, ka tas palidzés citiem apsvert
svarigus aspektus, par kuriem botu japadoma,
stradajot pie sava risindjuma, ka tas mudinds par
apspriesties ar
potencidlajiem partneriem utt. Més esam
meéginajusi strukturét projekta MAMBA ievieSanas

dazadiem jautdjumiem

laikd gUtas atzinas, tds sakadrtojot celvedi
lastitdjom saprotamad secibd. Jdatzist, ka ta ir
samérd vienkdrsSota realitates versija. Var bt
gadijumi, kad impulss par labaku mobilitates
risingjumu tieSam sakas ar atklasmi, ka ir cilveki,
kasirizslégti no sabiedribasierobezotu mobilitates
iespéju dé|. Citiem vardiem - process varétu sakties
bridi, kad tiek apzinatas aktualds problémas. Var
bGt art gadijumi, kad iniciativa ndk no citas puses.
lespéjams, kadamir jau konkrétaideja.

VarbOt kads fonds bUtu gatavs finansét
ieklaujoSu mobilitates risindjumu. Vai arl jauna
valdibas programma aicina iesniegt jaunus
projektu pieteikumus. Varbit kada vietéja
organizdcija apgalvo, ka tds biedri vélas k|0t par
brivpratigajiem  Sada  veida
iepriekSminétie iemesli var k|0t par lielisku sakumu
sadarbiba balstitas mobilitates risingjumiem.

projektda.  Visi

Neatkarigi, no kurienes rodas iniciativa, vienmeér ir
labi sistematiski pardomat dazadus svarigus
aspektus, ka tas aprakstits art $aja celved.
Pieméram, ja pilsoniskds organizacijas pauz vélmi
"kaut ko darit", veltiet kadu dalu sava laika, lai
padomadtu, ka valsts sektors varétu palidzét — un
otradi!

Tapat — ja kadam ir kada konkréta ideja,
atbalstiet vina motivaciju, tacu neaizmirstiet

vélreiz parbaudit, vai Si ideja patieSam atbilst
vismazadk aizsargdto iedzivotdju vajadzibam (1A.
solis: Identificgjiet galveno problému). Vienmér
laicigi iesaistiet izvéleto mérka grupu, lai
parliecinatos, ka viss, kas tiek planots, ir véersts uz
lietotdjiem. Parliecinieties, ka iesaistat ari citas
ieinteresétds puses, tostarp socialds organizacijas,
uznémumus un publisko sektoru (2A. solis:
Izveidojiet ieintereséto pusu tiklu), jo kadam no
tiem varétu bot noteiktas prasmes un resursi, kas
jums nepieciesami, tac¢u kadam varbdt iendks
pratd veél labdka ideja (2C. solis: Naciet klaja ar
idejam). Papildus, vienmér nemiet véra vietéjos
apstaklus (2. posms: Noformulgjiet redzéjumu un
generéjiet idejas) — it 1pasi, ja iedvesmu esat guvis
citur. LO0dzu, esiet realil Ja izvélésieties nepareizo
virzienu, attapsieties strupcela! Esiet pozitivi — ap-
zinieties izaicindjumus (1C. solis: Apzinieties
izaicindjumus), identificéjiet un balstieties uz sava
regiona vai kopienas spécigajam pusém (1D. solis:
Identificéjietiesp&jas un stiprds puses).

Pieredze rada, ka galveno partneru starpa ir
lietderigi izveidot kopigu redzéjumu. (2B. solis:
Kopigi izstraddjiet viziju un rundjiet par dazadiem
scendrijiem jUsu regionad), jo tas var vairot kolektivo
entuziasmu. Ja ir vairdkas idejas, acimredzot, ir
svarigi izlemt, kuru no tam Tstenot. Sim atlases
procesam (2D. solis: Atlasiet visdaudzsolo$ako
ideju) jabOt viegli saprotamam un lidzdaliba
balstitam. Kada bridi bls japardoma izvélétas
idejas sastavdalas (3A. solis: Identificéjiet sava
risindjuma storakmenus, iznemot finansu un
juridiskos jautdjumus). Tas nozimg, ka jasagatavo
plans par tadiem svarigiem aspektiem, k3,
pieméram, finanséjumu un atbildibas iestadanos.
(3B. solis: Apsveriet stabila finanséjuma iespéjas
un juridisko atbildibu). Detalizétam planam ir
jasniedz atbildes uz jautdjumu: "Kurs dara ko un
kad?" (3C. solis: Izstradgjiet ar risindjumu (-iem)
saistitus uzdevumus) un "Ka més vislabak varam
informeét sabiedribu?” (3D. solis: Pastastiet par
risindjumu sabiedribai).

Pats par sevi saprotams, ka visi iepriekSminétie
sagatavosands soli kalpo vienam mérkim - uzsakt
jauno mobilitates risindjumu un parliecinaties, ka
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tas ilgtermind darbojas nevainojami. Tam
nepiecieSams ikdienas parvaldibas plans (4A. solis:
Parvaldiet ievieSanas procesu). Driz vien bUs javeic
nelieli uzlabojumi, apliecinot, ka, uzsdkoties
aktivajam projekta posmam, iegita jau pirma
pieredze. 4B. solis (Uzraugiet procesu un
novértéjiet sava projekta ietekmi) ir saistits ar jisu
mobilitates risinGjuma rezultatu novértésanu, lai
jOs varétu paradit ta ietekmi, pieméram, politikas
veidotajiem. Ideald gadijuma tas nozimé, ka, pirms
kaut kas tiek Tstenots, jUs dokumentéjat situaciju,
lai vélak bUtu iespéjams salidzindt ar situdciju péc
tam.

Un visbeidzot, vienmér ir labi dalities pieredzé ar
citiem (4C. solis: Dalieties ar to, ko apguvat un
iedvesmojiet  citus).
risindjumi iedvesmu gUst no citu pieredzes. Nav

Visjaunakie = mobilitates
jégas no jauna izgudrot riteni, bet to pielagot
vietéjai situacijai ir laba ideja. Més ceram, ka Sis
MAMBA celvedis ir sniedzis jums iedvesmu, un més
vélamies pateikties visiem aktudlajiem projektiem,
kas dalijas ar stastiem, rezultatiem un atbildéja uz
mUsu jautdjumiem.
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