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levads

Virziba ilgtspéjigas energijas virziena jau ilgu laiku ir bijusi Eiropas Savienibas darba kartiod, un péc Parizes
noliguma ratificeéSanas 2016. gada novembri pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesu imeni kluva
par vél svarigdku mérki visds nozarés, ne tikai energétikd. Lai samazindtu oglekla izmesu limeni un
noverstu globalo temperaturu paaugstindsanos, ir javeicina sekforu savstarpéja sadarbiba. Ir jacensas
pandkt ilgtspéjigu izaugsmi un ierobezot klimata parmainas. Energijas parejas sekmé&sand btisku lomu

spelé inovacijas un akfivaka letu atjaunojamo energoresursu izmantosana, energoefektivitate, plasa
méroga elektrifikacija un viedo informacijas un komunikaciju tehnologiju izmanto3ana.

Energijas pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesu imeni var sniegt ieguvumus, kas neaprobezojas ar
klimata parmainu mazindsanu. Tomér, lai pandktu enerdijas parejas pozitivo ekonomisko, socidlo un vides
ietekmi, ir nepiecie3ams izstradat visaptverosu un saskanotu politikas fiku kopu. Energétikas nozares
padreja varetu sniegt butiskus papildu ieguvumus, pieméram, gaisa piesarnojuma samazindasands,
mazaka atkariba no importéta (fosild) kurindma un zemaki majsaimniecibu energijas izdevumi, kas lautu
risinat Tpasi Austrumeiropd aktudlos ar energdijas nepieejamibu saistitos jautajumus, par ko biezi aizmirst.

ST energijas pareja nenotiks pati par sevi. Valstu valdibam ir izskirosa loma tadu politikas sistemu, kas
veicina ilgtspéjigas energétikas nozares attistibu ilgtermind un nodrosina labvéligu vidi parejai uz
ekonomiku ar zemu oglekla intensitati, izstradé. Tomer sabiedribas atbalsta trukums varétu kavet so
procesu, palielinot izmaksas un liekot Skerslus darbibam, kas nepieciesamas parejai uz ekonomiku ar
zemu oglekla izmesu imeni. Sabiedribas pretosands tiek uzskafita par ievérojomu 3kérsli ES politika. St
iemesla dé| ieintereseto pusu iesaisfisana, sabiedrbas idzdalibas procesu sekmésana un augsup€ja
virziba politikas izstrade varétu but viens no galvenajiem risinGjumiem.

PANEL2050 projekta ,,Partneriba jaunai energoresursu parvaldibai™ mérkis ir atbalstit ieinteresétas puses,
kas darbojas atjaunojomdas energijas joma, lai padtrinatu ilgtspéjigas energijas politikas izstradi un
veicinatu regiondlo virzibu uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesu imeni. ligtspéjigas energijas politikas
izstradi, ievieSanu unistenoSanu nodrosinds apmacitti profesionali, kas efekfivi iesaistis ieinteresétas puses
energijas veicind$anas un politikas izstrades procesa.

So vadiniju mérkis ir sniegt noradijumus par to, ka organizacijas var Tstenot efekfivas energias
veicindsanas aktivitates, tostarp ieintereséto pusu iesaisfisana, cela karsu izstrade, rekldma un
komunikacija, idzeklu piesaiste un politikas analize. Sis iemanas palidzés nodro3inat un stiprinas sadarbibu
ilgtspéjigas energijas nozaré. Lai rastu celu uz ilgtspéjigu attisfibu, bis jdapvieno dazadas perspekfivas,
zZind3anas un resursi. So vadiniju mérkis ir nodrosinat praktisku atbalstu Tpasi Centrdleiropas un
Austrumeiropas valstim. Tas ir paredzetas plasam lietotaju lokam, kas var tas izmantot un pielagot to
safuru savai situacijai.

Sis vadiinijas var izmantot veselas organizacijas vai ar individudlu projektu un procesu ietvaros.
Organizacijas, kas nesen sakusas iesaisfities, afradis noradijumus par to, ar ko sakf, lai piesaisfitu
ieinferesetas puses, savukart organizacijas, kas jau akfivi stradd ar ieinteresetajam pusém, atradis
noderigus padomus, ka apzindt izaugsmes iespejas un/vai sekmet talaku sistematizaciju. Vadlinijas var
pielagot savam individudlajom vajadzibdm, konkréta projekta vajadzibdm vai organizdcijas
vajadzibam, sekojot metodikai kopumda vai izveloties noteiktas temas. Vadiiniju struktira sniedz
noradijumus par galvenajam aktivitadtém, kas bds javeic, apsverot un uzsakot enerdijas veicindsanas
darbibas.



10 galvenie ilgtspéjigas
energijas veicinasanas principi

1. Veikt detalizé&tu problémas analizi un noteikt skaidrus energijas veicindsanas
merkus.

2. Apzinat galvenos politiskos spélétdjus un izprast politisko sistemu sava regiond
(1.i. vietéjo, regiondlo vai naciondlo valdibu).

3. Apzinat parejas ieinteresetds puses un noteikt to nozimi hierarhiska veidd, nemot
vera ietekmes limeni un intereses saja jautdjuma.

4. Sasaisfit ieintereseto pusu intereses ar saviem meéerkiem.

5. lesaisfit ieinteresétas puses (politiska un visadda citadd imeni) un veidot
aftiecibas ar vinam.

6. Skaidri apzinaties, kas ir tas, kas tiek sagaidits no katras ieinteresétas puses, un
informét vinas par to.

7. Saskanot marketinga un komunikacijas stratégiju ar energijas veicindsanas
mérkiem un stratégiju.

8. leinteresetajam pusem nav jabut vienispratis it visa — tikai tik daudz, lai tiktu
sasniegts méerkis.

9. Sabiedribas vienprafiba nav pastaviga. Ta ir nepdartraukti javeicina un jaaizstav.
Aftiecibas ar ieinteresetajdm pusém ir jasaglabd turpmakiem veicinasanas
pasakumiem.

10. Dazadot resursus. Nebaidities but radosiem.




Terminu skaidrojums

Ricibas plans. Svarigako darbibu saraksts, kas javeic, lai sasniegtu izvirzitos mérkus noteiktajos terminos,
nemot vera So darbibu savstarpéjo saistiou un ieintereséto pusu attieksmi/ieguldijumu. Ir vélams izstradat
atseviskus ricibas planus dazadam jomadm, piemeéram, energoefektivitate sabiedriskajas éekas,
energoefektivitate privataja sektord, atjaunojoma energija, mobilitate, utt.

Veicinasana. Mérka vai ierosindjuma atbalsta pasdkums vai process ar skatijumu ilgtermind. (Tolotto M,
Silina M. 2015).

Parmainu agenti. Parmainu agenti ir dafibnieki, kuri veicina parejas procesu, izstraddjot nisas. (Seyfang,
G., & Haxelfine, A. 2012)

Botkamps. Tss, intensivs un kodoligs apmacibu kurss. Sis macibu programmas konteksta ta bUs vérsta uz
lideriem, kuri tiek uzskatiti par visnozimigakajiem agentiem energijas ilgtspéjibas veicinasana.

Klimata sarunas. Klimata sarunas ir 6 seansu kurss, kuru izstraddjusi organizacija “Cambridge Carbon
Footprint”, un Sobnd fo 1steno uznémums “Climate Outreach and Information Network”. Sesas divu
stundu sesijas koordinatori iepazistina kursu dalibniekus ar Klimata sarunu rokasgramatu. Klimata sarunas
ir “mazas atbalsta grupas, kuru merkis ir pandkt ieverojamu individualu oglekla samazingjumu™. (Aiken,
G., 2012; Randall, R., 2009)

Aprites ekonomika. Aprites ekonomikd produktu un materidlu verfiba tiek saglabata péec iespéjas ilgak.
Atkritumu un resursu izmmantosSana tiek samazindata lidz minimumam, un, kad piendk produkta kalposanas
laika beigas, materidls tiek izmantots atkartofi, lai raditu papildu vertibu. Tas var dot lielu ekonomisku
labumu, veicinot inovaciju, izaugsmi un darbavietu radisanu. Aprites ekonomika sniedz iesp€eju sekmeéet
ekonomiku, padarot to ilgtspéjigdku un konkurétspéjigaku ilgtermind. Riciba ES meni var veicinat
invesficijas, radit idzverfigas konkurences apstaklus un noverst skérslus, kas izriet no Eiropas tiesibu aktiem

vai to nepietiekamas izpildes.

Pilsoniska sabiedriba. Platforma, kas ietver kolektivas darbibas, ar kuru palidzibu cilvéku apvienibas rada
un sekme kopé€jas vertibas, identitates un intereses, kas nav tiesi vérstas uz parmaindam tirgu vai valsts varu
pirmajd instancé. (Hargreaves, T., Haxeltine, A., Longhurst, N., & Seyfang, G. 2011)

TIRAS TEHNOLOGIJAS, ko bieZi dévé ar par zalajam tehnologijam, ir kluvis par visaptverosu terminu, kas
aptverinvesficiju elementu ripniecibas, tehnologiju un uznéméjdarbibas nozarés, un taja ietilpst fira energiia,
videi draudzgi, ilgtspejigi vai zali produkti un pakalpojumi. Ta aizsakumi riska kapitdla ieguldijumu sféra
vésturiski noskir So terminu no dazadam zalds uznémejdarbibas, ilgtspéjibas vai triskarsas atbildibas pieejas
nozarém, un termins kluvis tik plass, ka tas aptver tadas nozimigas un augstatfistitas nozares ka saules, vEéja,
Udens energija, atfiisana un biodegviela.

Lidzatfistiba. Lidzatfisfioas veidosanai tiek izklastitas tris pieejas: inkrementdlisms (problému risinGSana,
veicinot savstarpéju pieladgosanos) k& augsupejosa pieeja; visaptverosa planosana ka lejupejosa
pieeja; un parejas vadiba ka apvienota augsupejosa un lejupejosa pieeja méerkorientétai modulacijai.
(Kemp, R., Loorbach, D., & Rotmans, J. 2007)

Sabiedribas istenoti veicindsanas pasakumi. Energijas veicindsanas pasdkumus iedala sabiedribas
Istenotos veicinasanas pasdakumos un lobésand. Lai sekméetu parmainas, tiek izmantotas sabiedribas
Istenotas veicinasanas metodes, parastiizvirzot prasibas arpus politiskas struktUras. Tas ietver informacijas
izplatisanu konkreta véstijuma nodosanai vai lai mobilizetu cilvékus ar mérki virzit un ietekmeét konkreta
[Emuma pienémeéja nostaju.




Kopiena. Energijas parejas perspekfiva 3is termins var attiekties uz kolektivu kopumu k& vairaku individu
apvienojumu vai kadu kopumu maza méeroga vai plafiba. (Taylor Aiken, G. 2015).

Lémuma pienemsanas process. Secigas darbibas, k& rezultata tiek pienemts likums vai tiesibu norma. Sis
darbibas ir skaidri noteiktas ar likumu un tajas aprakstitas ieintereséto parstaviju tiesibas iesaistities Iemumu
pienemsanas procesd. (Tolotto M, Silina M. 2015)

EKODIZAINS. Ekodizaina direkfiva definé ekodizainu ka ,,vides aspektu infegraciju razojuma dizaind ar
mérki uzlabot razojuma ekologiskos raksturlielumus visa ta aprites cikla”. Saskand ar o definiciju,
produkta ietekme uz vidi tiek analizéta visa ta aprites cikla, aptverot visus posmus no ta izstrades sckuma
lidz lietoSanas beigdm, pieméram, izejvielu un dabas resursu izmantosana, razosana, iepakosana,
transportésana, utilizésana un parstrade.

Diversifikacijas raditi ietaupijumi. Diversifikacijas raditi ietaupijumi ir ekonomikas termins, kas nozime, ka
videjas kopé€jas razoSanas izmaksas samazinds, ja palielina vienlaicigi sarazoto dazado precu skaitu.
Pieméram, uznémums ,,McDonalds” var vienlaikus razot hamburgerus un fril kartupelus par zemakam
vidéjam izmaksam, nekad divi dazadi uzneémumi, razojot Sis preces atseviski. Tas ta ir tapéc, ka uznemums
»McDonalds” hamburgeru un fr kartupelu razoSand var izmantot vienas un tas pasas partikas
uzglabdsanas telpas, razoSanas iekartas utt.

Energijas kooperativs. Kopienas finanséts demokratisks kooperativs ar direktoru padomi un
ieinteresetajam puseém no kopienas, kas izveidots, lai lautu kopienas locekliem ieguldit savus lidzeklus
kooperativa. Kooperafiva mérkis ir radit, izstradat, planot un istenot dazadus atjaunojamas energijas
projektus, pétijumus, strukturas, produktus un pakalpojumus sava vietéja kopiend, kas sniedz redlus
labumus kopienai, radot ilgtspéjigus atjaunojamas energdijas veidus.

Energijas pareja. Pareja no energoapgddes sistémas, kurd dominé fosila energija, uz tadu, kura lieldka
dala tiek sarazota no atfjaunojamiem energoresursiem, ka ari palielinot iespéjas, kas pieejamas no
lielakas energoefektivitates un labdkas energijas pieprasjuma parvaldibas. (Urban Innovative Action
2015).

Energijas/izme3u bazes linija. letver galveno cela kartes ietekméjoso faktoru, pieméram, energijas
piedavajums un pieprasijums, ekonomiskd izaugsme, tehnologiju komercializacija un gataviba,
infrastruktOras atfisfiba un vajadzibas, instituciondld kapacitate, ka ar energijas un vides politikas un
noteikumi, pasreizéjas situdcijas analizi.

Lideris. Persona, kas sp€j paredzet un izprast kadu procesu parmainas, $ajd gadijuma pareju uz
ilgtspéjigajiem enerdijas reZimiem sabiedribd. ST apmacibu programma ir izstradata ta, lai ar tas
palidzibu enerdijas lideri spé&tu sekmigi istenot nepieciesamas parmainas.

Nevalstiskas organizacijas. Iniciafivas, kuras uzsakusi akfivisti pilsoniskds sabiedribas jomas, atkldj vairdkus
svarigus veidus, ka novatoriski jaunindjumi atskiras no vispdrpienemtam, uz tirgus balsfitdm inovacijam,
kas lidz Sim ir bijusi gan empirisko péefijumu, gan teorétiskas atfistibas pamats inovaciju péefijumos.
(Hargreaves et al, 2013)

Centralizétas energijas tehnologija. Tadas iniciafivas k& kodolenerdija, oglekla ieguve un uzglabaiana, lieli
dambiji un aizsprosti, jOras v&ja enerdija un citas “titdnu tehnologijas”. (Smith, A. 2012) Skat. decentraliz&tas
enerdijas iniciafivas.

Lobésana. Eiropas Padome lob&sanu definé k& ,,saskanotus centienus ietekmét politikas formulésanu un
[Emumu pienemsanu ar merki ieglit kadu noteiktu rezultatu no valsts iestddém un ievelétajiem
parstavijiem. Plasaka nozime Sis fermins var attiekties uz dazadu institGciju (apvienibu, konsultaciju biroju,
advokatu grupu, ideju laboratoriju, nevalstisku organizaciju, juristu utt.) publiskdm darbibam vai
akfivitatem sabiedrisko aftiecibu sférd; Saurdkd nozimeé tas raksturo korporafivd sektora ekonomisko




intferesu aizsardzibu (korporafivo lobesanu), atkariba no sektora lomas valsts vai pasaules méroga.”

NiSas izaugsme. NiSu atfisfloas procesad butiskaka nozime ir galvenajam zindsanu parneses procesam, kas
nodrosina labvéeligu vidi uz zindSanam balsfitas izpratnes izaugsmei. Pefljumi apraksta nevalstisko
organizaciju raditu inovaciju atfisfibu niSu izaugsmé un noskir 5 galvenos posmus (Seyfang, G., &
Longhurst, N. 2013):

1. posms ZinaSanu pdrnese rosina jaunu projektu rasanos idz Sim nebijusos kontekstos;

2. posms Projektu izplafisanas valsti rada nepieciesamibu veidot fikloSands organizacijas nacionala
iment;

3. posms Zindsanu vairoSana atvieglo fiklu veidoSanos un informacijas apmainu starp projektiem;
zinGSanu apkoposanu; resursu nodrosinasanu jaunu projektu izstradei;

4. posms Tadéjadi tiek veicinata turpmaka zindSanu aprite, izmantojot gan populdrus, gan specializétus
mediju kanalus, tostarp konkretas zindSanu infrastrukttras formas sis informacijas ieguvei un parnesei;

5. posms Cikla pédéja posma paradas jauni modeli, kuru pamata ir esosas verfibas, tacu kas
pieldagojas vai parveidojas jaunad sistema.
NiSas un socialas inovacijas. Apzinoties, ka sistemam ir raksturiga stagndcija un atkariba no atfistibas
cela, aizvien lielaks skaits pefijumu tiek velfits tam, lai izprastu sistemas mérogd notiekoso parveidojumu
un socidlo pdrmainu dinamiku un padrvaldibu ilgtspéjibas nodrosinasanai. Socidltehnisko sistému
parveidojumu veésturiskie pefijumi atkldj, ka tad, kad sis domingjosas sistemas tiek rOpigdk analizetas,
pieaugosais eksperimentalo “nisu” projektu skaits veicina plasas parmainas sistema.

Nisas. NiSas ir aizsargatas vietas, kurds projekti var atfisfities bez ierasta izvéles spiediena, kads piemit
esosajam sistemam, piedavadjot atbalsta fiklus, kas lauj veidot jaunas eksperimentdlas sistemas,
pieméram, uznéméjdarbibas inkubatori, subsidétas tehnologijas vai ekologiski ciemati. (Geels and Schot
2007)

Cela karte. Stratégisks plans, kurd izklastiti soli, kas sabiedribai javeic, lai sasniegtu konkrétus rezultatus un
merkus. Taja ir aprakstiti mérki, ka ar saistitie uzdevumi istermind, starpposma un ilgtermind. Cela karte
bUtu nepieciesams ietvert arl izvértésanas metodiku, kas lautu sekot lidzi izvirzito mérku sasniegsanai.

AIPI - Atbildigais par ieintereséto pusu iesaistiSanu Organizdcijas parstavis, kas ir atbildigs par sadarbibu
arieinteresetajam pusém. APIP galvenais uzdevums ir noteikt attiecigas ieinteresetas puses no dazadam
sabiedribas grupdm, ieskaitot gan tadas ieinteresétas puses, kas varetu sniegt savu atbalstu, gan tadas,
kas varétu “pretoties” iniciafivai, pieméram, dazadi rGpnieciskds nozares parstavii. Seit j@nosaka art
tadas ieinteresétas puses, kas paslaik nav iesaistitas energijos pareja, tacu var bitiski ietekmét o
procesu. APIP uzdevums ir ar izstradat stratégdijas sazinai ar ieinteresétajam pusém, ar kuram ieprieks nav
notikusi komunikacija, ka ar atspekot pretinieku izteiktas pretenzijas vai apgalvojumus. APIP veido
pozitivu komunikdciju ar noteiktajom ieinteresétajam pusém un péc iespé€jas atrak uzsak fiklosands
pasdkumus, taja skaitd apmeklé dazadas tiksands (pieméram, ar Tirdzniecibas paldtu vai tirdznieciobas
apvienibam), ka ari riko tikSands ar dazadam ieinteresetajam pusém.

Socidlas prakses teorija SPT. SPT koncentréjas uz parmaindm prakse, apskatot tas ka vienibas (vesturiski
un kolekfivi veidojusas idealizétas un abstraktas formas) un ka darbibas (prakses pamatota istenosana
ikdienas situacijas). Prakses teorija apgalvo, ka prakse ir socidla sava butibad, jo ta ir uzvedibas un
domadsanas ‘“veids”, kas izpauzas dazadds vietas un dazados laikos, un kuru 1steno dazadi
organismi/prati. Prakses teorija ka kulturas teorizésanas paveids noskir fo no normu (homo sociologicus)
vai méerktiecigas ricibas (homo economicus) teorijas un no citiem kulturas paveidiem, tai skaita tiem, kas,
pec vinu domam, balstds mentdlisma (socidlas ievirzes noteikSana cilvéka prata); tetotialisma (sociala
darbiba zZimju un simbolisko strukturu imeni) vai starpsubjekiivisma (socidld butne mijiedarbiba). (Harg-




reaves ef al, 2011; Reckwitz, 2002, p. 250)

Socialtehniskas parmainas. Socialtehniskads parmainas lield mérd raksturo esoso tehnologiju ieklausana
plasckas tehniskajas sisteémas, razoSanas prakse un metodes, patérina modelos, inZeniertehniskas un
vadibas uzskatu sistemas, un kulturas vertibas, bet daudz mazakd mera — inZzeniertehniska iztéle. (Kemp,
R., Schot, J., & Hoogma, R. 1998)

Diskurss par centralizéto un decentralizéto energiju. Vides akfivismam pilsoniskaja sabiedrbad ir ilgstosa
vésture klasisko vérfibu parmaind energétikas politikas un biznesa tradicijas, par ko liecina ieilgusais
diskurss par centralizéto un decentralizéto energiju. (Smith, A. 2012)

Decentralizétas energijas iniciafivas. Arvien lielaku interesi un cienu galvenokart, kaut ar ne tikai, iegUst
decentralizéts un uz parstradi versts, videi draudzigs vides akfivistu redz&jums. (Smith, A. 2012). Skat.
cenftralizétas energijas tehnologiju

leintereséta puse. Puse, kuras intereses Sis jautdjums skar un kuras darbiba ietekmeé o jautdjumu; Grupas,
ka ficibd ir vai kas kontrolé stratégijas formulésanai un isteno3anai nepieciesamo informaciju, resursus un
zinGsanas. leinteresétas puses ir tie agenti, ka dalba/lidzdaliba ir nepieciesama veiksmigai stratégijas
1stenoSanai. (Bertoldi et al, 2010)

ligtspéjiga affistiba. Pasaules Vides un aftfisfioas komisijas 1987.gada Brundtlendas zinojuma “Musu kopiga
nakotne” iigtspejiga atfisfiba tika formuléta ka “atfisfiba, kas nodrosina Sodienas vajadzibu apmierindsanu,
neradot draudus ndkamo paaudzu vajadzibu apmierind$anai”. 2001. gadd ES pienéma stratégdijas planu
ilgtspejigai atfisfibai. Tas tika parskafits 2006. gada, nodrosinot “ilgtermina redz&jumu ar saskanotiem un
savstarpéji papildinosiem ekonomiskas izaugsmes, socialds kohézijas un vides aizsardzibas aspektiem™.
Eiropas Komisijas 2009. gada veiktaja stratégijas parskata tika noradits, ka vél aizvien pastav tendences, kas
nav ilgtspé&jigas un kuru noversanai ir nepiecieSami lieldki centieni. Neskatoties uz to, parskatd tika uzsverts
arn ES progress ilgtspéjigas atfisfioas veicindSanad vairakads politikas jomas (tostarp tirdzniecibd un aftfisfibd),
un tika izcelta ES iniciafiva atftiecibd uz klimata parmaindm un ekonomikas ar zemu oglekla izmesu imeni
sekmé&sana.

Tehnologiskais rezims. Zinatnes atzinas, inzeniertehniskd prakse, razosanas procesa tehnologijas,
produktu Tpasibas, prasmes un procesi, ka arfiestades un infrastruktra, kas veido visu kadas tehnologijas
kopumu. Tadéjadi tehnologiskais rezims ir konkrétai tehnologijai piemito3ais tehnologiskais konteksts, kas
struktUras veida paredz tadas problému risinasanas darbibas, kadas var ndkties veikt inzenieriem. Sada
struktUra lauj reizé 1stenot un ierobezot noteiktas parmainas. (Kemp, R., Schof, J., & Hoogma, R. 1998)

Parejas vadiba. Daudzimenu parvaldibas modelis, kas veido lidzatfistibas procesus, izmantojot dazadus
redzejumus, parejas eksperimentus un macisands un pielagosands ciklus. Parejas vadiba palidz
kopienam parveidot sevi pakapeniska un analitiska veidad, izmantojot pardomatus variesanas un izveles
procesus, kuru rezultati kalpo turpmaku pdrmainu sasniegsanai. Tas pardda, ka sabiedriba spéj
atbrivoties no pastavosads prakses un tehnologijam, iesaistoties Ndzattisfibas virzsana. (Kemp, R.,
Loorbach, D., & Rotmans, J. 2007)

Parejas periods. Saisfifu izmainu kopums, kas sekmeé viena otras atfisfiou, bet noris dazadas jomads,
pieméram, tehnologiju joma, ekonomika, iestadés, uzvedibd, kultGra, ekologdija un uzskatu sistemas.
Pareju var salidzinat ar spirdli, kas pati sevi balsta — pastav vairdkas célonsakaribas un Nidzatfisfioa, ko
veicina neatkarigi notikumi. (Smith, A., Fressoli, M., & Thomas, H. 2014; Rotmans et al., 2001)

Vizija. Velama aftfisfibas virziena izteikSana scendriju veidad, ietverot ar konkrétus merkus, kas jasasniedz
noteikta laika posma.




“World Cafe” jeb “Knowledge Cafe” ir strukturéts sarunu process zindsanu apmainai, kurd cilvéku grupas
apspriez kadu tematu pie vairdkiem galdiem. Peéc apspriedes individi mainas galdiem, un péec
parsesanads pie jauna galda ,,galda koordinators” iepazistina vinus ar sarunas tematu, kas tiek apspriests
pie SI galda. Lai veicinatu sarunu, tiek radita briva atmosféra idziga kafejnicai. Atseviskos gadijumos tiek
ieveroti zindmi noteikumi, lai nodrosinatu to, ka katrs tiek pie varda.
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1. nodala. Pareja uz ekonomiku
ar zemu oglekla izmesu limeni

ES un energijas pareja

ES k& meérki ir noteikusi virzibu pretim ilgtspéjigakai nakotnei Eiropd. Atbalstot svarigakos starptautiskos
lgumus klimatu parmainu seku mazindsanas joma, Eiropa vada 30 globadlo procesu. St parejas procesa
uzmanibas centrd ir energdijas sektors (tostarp fikla operatori, atjaunojamie energoresursi, kodolenerdija,
Odens, saules un véja energija) ka galvenais siltumnicas efekta izraiso§o gazu (SEG) avots. Uzsvars tiek
likts armt uz citdm nozarém, kas rada lielu daudzumu SEG, pieméram, transports, €kas un buvnieciba, ka
ar lieli elektroenergijas patérétdji (pakalpojumu sféra, lauksaimnieciba, majsaimniecioas (EEZ 2015) un
tieSie lietotaji un pateretdii.

,Viedas ekonomikas” (kas sevi apvieno tradiciondlds darbibas ar digitdlajiem pakalpojumiem)
paradisands jau vies parmainas eiropiesu dzivés. Jauni elasfigi razoSanas modeli, kas pielagoti
produkcijas diversifikacijai, dazadojot tirgu, piedava efektivu alternafivu tradicionalajai resursietilpigajai
rOpniecibai. Jaunas inovafivas idejas saisfiod ar ekodizainu un aplveida ekonomiku |auj samazinat
materialu patérinu un precu razosanas ietekmi uz vidi. Energijas patérina samazindsana ar mérki
samazinat razosanas izmaksas ir bijis pastavigs izaicingjums visdm nozarém. Turklat tehnologiska atfistiba
uzlabojusi ripnieciskas razosanas energoefektivitati visa razosanas kedée (Smil, 2008).

Turpmakie pasakumi energoefektivitates veicindSand javers uz pareju no oglekla intensivu avotu (nafta,
ogles, degslaneklis) izmantosanas uz avotu ar zemu oglekla izmesu imeni izmantoSanas, ko biezi deve
par ,energijas pareju”. Sis termins raksturo visu to socidlo, ekonomisko, tehnologisko un politisko
parmainu kopumu, kas javeic, lai no ekonomikas, kurd dominé fosilais kurinadmais, parietu uz tadu, kurd
ir mazaks izmesu imenis, uzlabota resursu efektivitate un lieldka cilvéku labklgjiba. Energijas pareja no
ekonomikas ar intensivu oglekla izmesu imeni uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesSu Tmeni ir kluvusi par
Eiropas Savienibas energétikas politikas kritisko dimensiju, stiprinot tas apnemsanos lidz 2030. gadam
samazinat oglekla intensitati par 43% (Tira energija visai Eiropai, 2006, 2. Ipp.). Sis politikas mérkis kiet
pietiekosi ambiciozs, nemot vérd, ka pedéjo trisdesmit gadu laika ES vid€jais silfumnicefekta izraisoso
gdzu izmesu limenis ir pakdpeniski palielindijies. Turklat Eiropas kopiena ir apnémusies lidz 2050. gadam
samazinat CO2 izmesu imeni par lidz pat 80-95%. PEdE€jo gadu laika ES ir ieviesusi vairakus politikas rikus
un atbalsta mehanismus, lai mudinatu dalibvalstis sasniegt $os mérkus energétikas joma un padaritu
energijas pareju daudz ticamaku. Tas zZinGma mérd ir nesis rezultatu, jo visas ES dalovalstis ir uznémusas
politiskas saistbas pariet uz atjaunojamiem energoresursiem, lai sasniegtu ES2020 stratégijas mérkus
energétikas joma.

Dalibvalstis ir pauduias arn vélmi meginat sasniegt ES Energétikas celvedr 2050. gadam, kas apvieno
stratégiju 2020. un 2030. gadam mérkus energétikas joma un nosaka dalibvalstu ilgtermina redz&jumu,
uzstaditos mérkus. Energétikas celveza 2050. gadam vésfijums ir tads, ka dekarbonizacija ir iesp&jama.
Merkis samazinat SEG izmesSu meni par 80-95% tiek apspriests Savienibas ekonomiskds ilgtspé&jas
kontekstd. Tas parada, ka nakotne ar zemu oglekla izmesSu Imeni jebkura scendarija irletaka, neka turpinot
izmantot fosilo kurindmo. Pareja tiek veicinata caur padzilinatu socidlo dialogu, iesaistot iedzivotdjus un
patérétdjus, tadéjadi virzot politikas atfistibu daudz plasakd apmérd, nekd vienkarsi ES energijas vadibas
parkartosana. Energétikas celvedr ir noteikti etri galvenie politikas virzieni, kas jaisteno, lai sasniegtu 30s
mérkus: uzlabot energoefektivitati, veicindt atjaunojamas enerdijas un kodolenerdijas razosanu un
paplasinat oglekla ieguvi un uzglabasanu.




Energétikas savieniba

Es turpindja centienus energijas parejas veicindsanai, izstradajot Energétikas savienibas koncepciju, kas
tika konsolidéts Energétikas savienibas paketé (2015). Energétikas savienibas pamatideja ir vienota
energijas markiera izstrade un brivas energijas plUsmas veicindsana ES dalibvalsfis. Mérkis ir apvienot
resursus, lai nodrosindtu enerdijas pieejamibu katram ES iedzivotajam. ST koncepcija sastav no piecam
nozimigdm dimensijam, no kurdm katra ir butiska ne tikai labklgjibai ES, bet ar spéelé svarigu lomu
energijas parejas laika:
1. Energétiska drosiba, solidaritate un uzticé$ands;
ST dimensija aizgUta no Zalas gramatas par energétiku, kurd ES noteikusi visparéjos energétikas
politikas pilarus, pieméram, drosibu, konkuréetspéju un ilgtspejibu. Pirmas dimensijas merkis ir
nodrosinat, ka ES dalbvalstim ir viendda izpratne un apnemsiands attiecibd uz kopéju enerdijas
nakotni un ilgtspéjigu dzvi ES iedzivotajiem. Es pievérsas kopéja energétikas tirgus, kas ir pasargats no
arejas iejauksanads, izveidei pec tam, kad ta bija saskarusies ar draudiem starptautiska imeni zaudet
konftroli par savu energoapgadi un avotiem.

2. Pilniba integréts iek$éjais Eiropas energijas tirgus;
Tas nozZimé energijas plUsmas nodrosindsanu bez tehniskiem un juridiskiem $kérsliem. Energijas parejas
konteksta 31 dimensija ir svariga, lai pandktu lidzsvaru un saskanotibu enerdijas piedavajuma un
pieprasijuma joma visa ES. Tas palidz nodrosinat, ka ES dalibvalstis atrodas uz viena cela, padrejot uz
tiraku energiju.

3. Energoefektivitate ka ieguldijums energijas pieprasijuma iegrozosang;
Saskand ar 5o dimensiju, uzlabota energoefektivitdte samazinas atkaribu no energijas importa, palidzés
mazinat izmesu imeni, ka ar veicinds izaugsmi un darbavietas. Energoresursu dazadosana laus energijas
tirgl ieklaut alternafivos energijas avotus, pieméram, véja, saules, Udens, biomasas un geotermalo
energiju.

4. Ekonomikas dekarbonizdcija;

ES ir apnémusies atri ratificét Parizes noligumu un saglabat savu vado$o lomu atjaunojamas energijas
joma. Ceturtas dimensijas loma ir nodrosinat, ka parejas process norit vienlaicigi ar starptautiskajiem
pasakumiem klimata joma.

5. Pétnieciba, inovacija un konkurétspéja
Piekta dimensija atbalsta progresivo tehnologiju izstradi oglekla izmesu Imena samazindsanas un firds
energdijas sféra, par prioritati nosakot pétniecibu un inovaciju, lai virzitu energijas pareju un uzlabotu
konkurétspéju.

Sis piecas dimensijas balstitas uz Eetriem galvenadjiem Energétikas savienibas paketes parvaldibas
mérkiem: (i) b0t saskand ar Energétikas savienibas mérkiem (jo 1pasi stratégijas 2030. gadam mérkiem,
taja skaitd celveza 2050. gadam perspekfivu); (i) palielinat investoru noteikfibu un paredzamibu; {iii)
veicinat labdku reguléjumu un samazindt administrafivo slogu; (iv) nodrosinat atbilsfiou ES
starptautiskajam saisfioam klimata joma.

So piecu galveno aspektu pamatideja ir tada, ka Eiropas ,iedzivotdjiem ir jGuznemas atbildiba par
energijas pareju” (Energétikas savienibas pakete, 2015, 2. lpp.). Tai ir divi svargi elementi — pirmkart,
iedzivotgjiem ir jaspé€j ietekmét parejas process un, otrkart, iedzivotdji to var daléji darit, mainot patérina
paradumus, lai veicinatu energijas pareju. Tas ietver jaunu tehnologiju, pieméram, energoefekfivu iencu,
viedo skaifitdju un patérina uzraudzibas lietotnu, izmantosanu ar mérki samazindt energijas patérinu,
intensivak izmantojot ilgtsp&jigus energoresursus, ieguldot mazjaudas atjaunojamas energijas razotnés
un atfistot kopienas energijas organizacijas, lai vairotu sava regiona un kopienas energétisko drosibu.




Energétikas savieniba ir noteikusi dallovalsfim tis atskaites punktus k& orienté&josu trajektoriju
afjaunojamo energoresursu joma — 24% Nidz 2023. gadam, 40% lidz 2025. gadam un 60% lidz 2027.
gadam, kas 1stenojami gan ES, gan dalibvalstu imeni. Tas nodrosinds to, ka ,visas ES valstis sniedz
pastavigu un pakapenisku ieguldijumu virZibd uz galigd mérka sasniegianu” (Energétikas savienibas
parvaldiba, 2017, 1.pp.).

Lai nodrosinatu ES energijas mérku sasniegsanu visos imenos, Energétikas savienibas pakete definé
energétikas parvaldibu k& Energétikas savienibas mérku ieviesanas un Tstenosanas procesa uzraudzibu
ES, valsts un vietéja meni. Paketé ka prasiba valstu valdibam noteikta an procesa racionalizESana.
Energétikas savienibas parvaldibas modelis palidz vadit to, ka vietéjas grupas Centraleiropas un
Austrumeiropas regiond veicina parejas procesu vietéjo nevalstisko organizaciju, k& ari valsts un valdibas
Iment. Energétikas savienibas parvaldibu papildina tris Energétikas savienibas parvaldibas elementi:

* Nacionadlie integrétie energétikas un klimata plani (no 2021. gada lidz 2030. gadam) (izstradati jau
pirms 2020. gada)

* Naciondlie progresa zinojumi (ik péc diviem gadiem, sakot no 2021. gada)
* Eiropas Komisijas uzraudziba (Energétikas savienibas stavoklis)

Energétikas savieniba ir visaptveroia pieeja parejas procesa virzsanai Eiropas Savienibd. Tajd gan netiek
nemtas véra regiondlas atikirbas, kas var kavét parejas procesu. Tas 1pasi attiecas un Centrdleiropas un
Austrumeiropas valstim, par ko tiek runats nakamaja nodala.

Cenftrald un Austrumeiropa: izaicingjumi cela uz
paArmainam

Enerdijas pareju Austrumeiropad var uzskafit par veiksmes stastu savu robezu ietvaros. Pédéjo 25 gadu
laikd energijas patérins regiond butiski samazindjies, lai gan tas daléji skaidrojams ar rGpnieciskas un
lauksaimniecibas razo$anas sarukumu péc Padomju Savienibas sabrukuma. Ir atjaunota energijas
infrastruktOra visa regiona mérogad, parstrukturéti pakalpojumu sniedzEji enerdijas joma, pieméram,
elektroenergijas sadales un parvades uznémumi, un pilnveidotas darbaspéka prasmes. VisbUtiskakas
parmainas vérojamas energétikas nozares ekonomiskaja model — tagad veiksmigi darbojas brivais tirgus
saskanad ar Eiropas vienota atverta tirgus noteikumiem (EK, 2017).

CAE valstis energdijas patérina samazindjums galvenokart noticis arpus pasa energétikas sektora. Ta
pamata ir plasaka ekonomiskd atfistioa (ripnieciskas un lauksaimniecibas razosanas sarukums), nevis
veco energdijas avotu aizstd3ana ar jauniem, efektivakiem enerdijas avotiem, pieméram, energdijas
razo$anas modernizacija, ieviesot sistemas ar zemu izmesdu imeni. Rezultatad, neskatoties uz energétikas
sektora modernizaciju, ekonomikas energoietilpiba nav butiski samazindjusies (skat. 1. attelu).

Lai gan pareja uz efektivakam tehnologijam batu finansidli izdevigdka ilgterming, CAE valstim biezi ir
pieejams ierobezots kapitdls ieguldijumu veikS§anai $ajd jomda. Jauni ieguldijumi parasti palielina
energoapgaddes drosibu, tacu nemazina to, cik intensivi ekonomika tiek patéréta energija un radits
ogleklis. Jaunajiem ieguldijumiem var pat but negafiva ietekme ilgtermind, radot papildu finansialu
barjeru jaunu tehnologiju ienak$anai tirgd. leguldijumi fosild kurindma razosand, lai uzlabotu
energoapgades drosibu, kavés atjaunojamo energoresursu tehnologiju ieviesanu. Papildu ieguldijumu
izmaksas bus ieverojami lieldkas un maksligi samazinas atjaunojamo energoresursu projektu rentabilitafi.




CAE valstu pareja UZ  Ekonomikas energoietilpiba

liberclkapifdlistisko ~ sistému,  kAs  jexzzemes bruto energopaterin péc IKP (kg naftas lidzvértigs 1000 EUR) -
kopuma koncentrejas uz plosa  2015. gads

meroga razosanu un individudlu
materidlo labumu maksimizesanu, ir
radijusi  jaunas problemas, kas
apdraud paterina samazinasanas
iespéjas. Tas ir tapéc, ka musu
materidlistiskajai  kultGrai — mums
apkart esosajam lietam —ir cena, kas
tiek maksata ne tikai ar naudu, bet
ar ar izmantoto resursu vienlbdm

(energija, ddens, ekologiskie
pakalpojumi utt.), dazi no kuriem ir
afjaunojami, bet cifi -

neatjaunojami (Smil, 2008 un 2014).
Straujais razoSanas cikls prasa arvien
intensivaku So resursu patérinu, kas
var radit kaitéjumu dabai. Turklaft,
pateicoties globdlajom razosanas

modelim, kas Jeografiski atdala A

razotGjus no patérétdjiem, fieSo  Apzimsjumi

negativo ietekmi uz vidi un vesellbu  Jss4-1e02 10021200 Wio.1929
ir iespéjams ,parnest” uz citu valsti  mises. s B3-S L Nav pirejams

(parasti uz jaunatfistibas vai tre$Qs — M verda: 554 Maksniis verdba: 2972

pasavles valstim ar nepilnigu vides 1 _gttals. CAE valsfim ir energoietiloigaka ekonomika Eiropas
reguléjumu un I8taku darbaspéku), savieniba. Avots EUROSTAT.EU

taCu ta nekur nezudis. SIm valstim

trokst spéjas un finansidlo iespéju,

PIEMERS: ENERGOEFEKTIVITATES IEVIESANA

Limburgas province Belgija plano fidz 2020. gadam kIOt par klimatam neitrdlu regionu. Projekts
ESCOLIMBURG2020 palidz provincei sasniegt So merki, virzot esoSu ESCO pieeju.

Pateicoties projektam, vietéjas iestades tiek atbrivotas no sarezgitiem invesficiju procesiem. Projekta
ietvaros tiks paatrinata 44 pasvaldibu un pasas provinces parzind esosu sabiedrisko eku plasa méeroga
modernizdcija, laujot ieviest pieejamos energoefektivitates un atjaunojamas energijas pasakumus.

Kop3 projekta sakuma 2013. gada aprll ir kopuma sasniegti 3adi rezultati: 28,9 GWh energijas
ietaupijums 28,9 GWh apmeéra, CO2 samazindjums 7,0 Kt apméra, un sekméti ieguldijumi 5,8 miljonu
EUR apmera.

Rezultati
® 40 vietejas pasvaldibas izstradadjusas pielagotu modernizacijas un atjaunojamo resursu ricibas planu
sava parzind esosajam sabiedriskajam ekam
* Pandkts SEG izmesu samazindjums 19 504 tonnas CO2/gadd, ietaupita energija vismaz 4352
MWh/gada un atjaunojama energija 2170 MWh/gada

* Nodrosinata buvniecibas nozares ilgtspéjioa, celot kapacitati (fadéjadi ietekmejot bUvniecibas
nozares kvalificeto dalibnieku skaitu un veicinot jaunu, videi draudzigu darbavietu radisSanu saisfibd
ar aptuveni 100 jaunu energosistemu ieviesanu).

Plasdka informdcija par So projektu ir pieejama vietné: http://www.escolimburg2020.be/



http://www.escolimburg2020.be/

lai risinafu sekas, kas saisfitas ar oglekla intensivas razoSanas raditajdm piesarmojuma un veselibas
problemam, radot nopietnus socidlus un vides posfijumus. Turklat atseviski piesarnojuma veidi (gaisa,
udens, plastmasas, uft.) viegli izplatas pari valstu robezam, tadél tiem ir gan fieSa, gan netfiesa ietekme
Uz Vvisu pasauli.

Dazas Eiropas valstis ir ideri 3aja joma, jo vairdk nekd puse no patérétas enerdijas nak no atjaunojamiem
avotiem (pieméram, Danija, Zviedrija, Norvégija). CAE valstu vidU parejas procesa priekigald atrodas
Latvija, Albanija un Austrija — energijas gala patéring tre3d dala iegita no atjaunojamiem avotiem (2.
att., Eurostat 2017). Tomér tradicionalie oglu ieguves regioni, pieméram, Ungdarija, Slovakija un Polija, iet
nopakalus 3im procesam — tikai 1/8 dala no energijas patérina balstas uz atjaunojamiem avotiem.
Vislielakais izaicingjums energijas parejai CAE valstis ir tradiciondlo oglu ieguves regionu atteikiands no
domingjosajiem razoSanas modeliem, jo vienlaikus ir jarisina vairaki aspekti (piem., ekonomiskie, socidlie,
vides).
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2. aftéls. Enerdijas patérina patsvars atjaunojamo avotu kontekstd. Avots EUROSTAT 2017

Diemzel tradicionalajam oglu ieguves kopienam trokst zindsanu un gatavibas parveidot savu ekonomisko
modeli. Tehnisko un materidlo iespé&ju trukums nav vienigie Skerdli, jo Sis kopienas saskaras arr ar socialam
problemam, kuras nespé€j aftrisinat: darbavietu trGkums, ekonomiskas iespé€jas, vides un vesellbas
apdraudé&jumi un novecojo3a sabiedrba ar izteiktu jaunds paaudzes aizplTsanu. Jebkuru enerdijas
parejas centienu pamata jabut daudzpusigiem risinGjumiem.

Lai arf CAE valsfis vérojams progress energijas parejas joma, regions joprojdm saskaras ar dazaddm
problémam. Veiksmigi pieméri CAE regiond ir retums. Pieméram, no 6038 ilgtspé&jigas energdijas un kimata
ricibas planiem, kas izstradati Pilsétu meru pakta ietvaros, tikai 297 (jeb 4,9%) nak no Centrdleiropas un
Austrumeiropas pilsétam. Turklat tikai 7,4% CAE ficibas planu (22) paredzeti pasakumi, lai pielagotos klima-




ta parmainam. Un tikai 5,1% CAE ricibas planu (15) apnemas sasniegt stingros stratégijas 2030. gadam
merkus (lldz 2030. gadam: samazinat CO2 izmesus — un, iesp&jams, citas silfumnicefektu izraisosas gazes
— par vismaz 40%, vairot savu izturibu pret klimata pdarmainu ietekmi un nodrosinat droSu piekluvi
iigtspéjigai un pieejamai energijai).

Turklat oglekla dioksida izmesi CAE valsfis joprojam ir diezgan augsti salidzinGjuma ar Rietumeiropu (3.
attéls). PANEL2050 projekta ietvaros tika veikta CAE regiona mérkapgabalu analize. PEéfijums |ava gut
ieskatu par to, kads ir CAE regiona energétikas konteksts un kadi izaicingjumi pastav 3aja regiona.
Analize kopuma aptvéra 13 731 280 iedzivotdjus no sadiem partnerregioniem:

* Dienvidbohémija Cehija

* Ziemelaustrumu planosanas regions Makedonija

* |gnalinas atomelektrostacijas regions Lietuva

* Bucuresti - lifov regions Rumanija

* Podravje regions Slovénija

* Mazovijas vaivadija Polija

® Igaunija

* Vidzemes regions Latvija

* Plevenas regions Bulgarija un

* Borsodas-Abaujas-Zempléna un Heves regioni Ungdrija
Apsekotie regioni bitiski atskiras socialds, ekonomiskas un klimatiskas situacijas zind. Ka liecina regiondalas

ekonomikas energoietilpioa (ko méra ar KWh uz 1000 EUR IKP), regioni batiski atskiras viens no otra, un
tos nav iespejams iedallt atseviskas kategorijas. Videjais ES-28 raditajs, nemot vera fikai gala
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4. attéls. Energoietilpiba (Energoefektivitates situacija Centralajd un Austrumeiropd, PANEL2050, 2017)

enerdijas patérinu, ir zemaks nekd visos Centraleiropas un Austrumeiropas regionos (880 kWh/ 1000 EUR
IKP; skat. 4. att.). Tas apliecina, ka Austrumeiropas valstu energoietilpiba kopuma ir augstaka par ES
vidéjo raditdju, kas galvenokart skaidrojams ar nepietiekamam invesficijam pagatnée.

PANEL2050 regionu spéks slépjas augstaja atjaunojamo energoresursu pieejamibd, tomér to mazina
sabiedrbas izpratnes trokums par ilgtspéjigu enerdiju (izpratne ir pietiekami augsta tikai pusé regionu).
Lielakaja dald apsekoto CAE regionu tika novérots, ka atbilstosu energdijas datu nepieejamiba ir galvenais
trOkums ilgtspéjigas energijas planosanad. Situaciju vél vairdk pasliktina tas, ka trikst regiondlo
iestazu/kontaktpunktu, kas atbild par energijas plano$anu. Dazos regionos pareju uz ekonomiku ar zemu
izmesu Imeni kavé spécigs fosila kurindma lobijs, ko papildina finansidlu stimulu parejai uz ilgtspé&jigu
energiju trokumes.

Klimata pdarmainas ir atzitas par visparéju izaicingjumu Centraleiropas un Austrumeiropas regiona.
Energétikas sektora par lielu apdraud&jumu ir atzita lield atkarba no valsts atbalsta subsidiju veida.
Peksna subsidiju sheému padrtraukSsana vai izmainas var izraisit strauju pieprasijuma kritumu un nopietni
kaitét jauniem vai augosiem energijas tehnologiju un pakalpojumu tirgiem.

Atseviskos regionos demografiskas situdcijas maina var apdraudét energétikas atfistiou. Ipasi majoklu
sektora spéja ieguldit atjaunojamos energoresursos vai energoefektivitates pasakumos ir atkariga no
majsaimniecibu iendkumiem un tadéjadi kavé pareju nabadzigdkos regionos. Regdiondlais energijas




patéring varétu samazinaties, bet sakard ar nepiecieSamibu uzturét infrastruktoru ir paredzams, ka kWh
uz cilvéku paliks nemainigs.

Saskana ar Eurostat datiem, Baltijas, Centraleiropas un Dienvideiropas dalibvalstis ir augsts nabadzibas
un socidlas atstumfibas risks, ko vél vairdk pastiprina tas, ka lielakd dala iedzivotaju CAE regiona
joprojam dzivo lauku apvidos (Eurostat, nabadzibas vai socidlas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju
Tpatsvars pec urbanizacijas Tmena, 2017).

PANEL2050 regioniem tiek piedavatas loti konkrétas parejas iespé&jas, un parklasanas ir vérojama tikai dazos
gadijumos. Atjaunojomo energoresursu izmantosana tiek uzskafita par nozimigu regiondlas ekonomikas
potencialu. Atbalsts tehnologiskajai atfisfibai atjaunojamas enerdijas razosand un energoefekfivas
tehnologijas dod CAE regioniem iespéju virzities uz ekonomiku ar zemu izmesu imeni.

Pecpadomju mantojums un kapitdlistiska
patérétdju kultira CAE regiond

ledzivotdju izteikta Papildus tehniskajiem, ekonomiskajiem un socidlajiem Skersliem, ar ko saskaras
patérétaju kulttra jounq’r’rlsﬁbos rggions, meg‘girwc_fr porie:r uz efonomiku ar zemu oglekjo igme§u
neiet roku rokd ar ﬁme_m_, C_:.AE'reg|onc:m ir umkclg Kop|go ves’rtire, ko§ roo_lo pqplldu gvruv’rTbos.
. . C - Pateretaju ieradumu maina ir fik pat svarnga, kd pdrmainas razosanas
"9*59‘?1'?05 'deJOr_nj modelos, un ka vienu, ta otru nav iespe&jams atri panakt. Kops Padomiju
tadejadi radot butiskus  pianveida ekonomikas sabrukuma Austrumeiropas valstis ir strauii izolafijusies
skérslus ilgtspéjigas patérétdju kultdra un domdsana. Pé&déjo trisdesmit gadu laikd no
energijos veicindsanai. Rietumeiropas un jo Tpasi Amerikas Savienotajam Valstim ir parnemta ,,vélme
pateret” (Ropke, 1999). Ta ir ekonomikas aftfisfibas ietvaros apguta uzvediba,
ka rezultata ir uzlabojies dzives imenis, apvienojuma ar sabiedribas spiedienu,
izmantojot plassazinas idzeklus un socidlos fiklus.
Austrumeiropad Sada attieksme ir salidzinosi jauna, un ir pilnigs pretstats ieprieki€jo paaudzu, kas ir augusas
padomju rezZima, ,,izdzivosanas metodem”. Vienas paaudzes laikd iedzivotdju uzskati par un ieradumi
attiecibd uz materidlas pasaules patérinu ir tik strauji atfistijusies, ka bus groti atskirt cilvékus Varsavas vai
Budapestas ields no laudim, kas staigd pa Londonas, Berlines un Nujorkas ieldm. Dazadu nacionalitasu
arienes saplisana liecina par vél dzildkdm pdrmaindm sabiedribas uzskatos un paradumos (ikdienas
paradumu loma detalizéti apskatita Shove & Walker, 2010 un Vihalemm et al. 2015). Jaunie uzskati bUfiski
ietekmé to, ka tiek pienemta ideja par ilgtspéjibu, un var radit papildu skérslus cela uz ilgtspéejigaku
domasanu, jo esosd intensiva patéerétaju kultura pieprasa letakas preces atra laika, kas biezi atstgj
nopietnas sekas uz vidi.

Energijcs padrejas Infensiva masu patérina negafivo ietekmi uz vidi var nedaudz samazinat
procesd vienmér (radot labdkus produktus, samazinot razosanas procesa raditos atkritumus,
iGapsver patergjot tikai videi nekaitigus produktus, utt.), bet to nevar noverst pilniba.

Katrai sistémai ir savas robezas, un izaugsmei ir empiriski ierobezojumi
(Meadows et al. 2004). Sadu ierobeZojumu pienemsana un ievérosana,
apvienojuma ar procesu ilgtspejas un efektivitates vairoSanu, var palidzet
noverst parmériga paterina radito kaitéjumu  videi un sekmeét labdku
ekonomisko un socidlo labkldjibu.

ierobezojumi.




CAE regiona iesp&jas

Neskatoties uz daudzajiem izaicingjumiem, ar ko saskaras CAE regions, parejot uz ekonomiku ar zemu
izmesu limeni, tas sniedz daudz iespéju, kas var labvélgi ietekmét regionu dazados veidos.

Strauji augosa ekonomika var got labumu no efektivas un videi draudzigas energijas razosanas, jo ta
lauj kopienam pielagoties globalizetas pasaules mainigajam prasibam. Vietéji razotas preces un
pakalpojumi lautu samazinat lielo ekologisko ietekmi, ko mUsdiends rada oglekla intensivi energijas
razosanas modeli. Ir pieradits, ka vietéja razojuma partika samazina partikas radita oglekla ietekmi lidz
pat 7%. Partikas razoSana un pieddvajums kopuma veido 87% no partikas raditd oglekla ietekmes.
Turklat sekas uz vidi, ko rada ikdienas pakalpojumu patering, var samazinat, rosinot plasaku sabiedrbu
dzivot oglekla mazietilpigu dzivesveidu. Lielakaja dald CAE regiona valstu 3aja periodd kopuma
pieauga elektroenergijas patéring, iznemot Lietuvu, Rumaniju, Bulgdriju un Latviju. Piemé&ram, ES
iniciafiva energoefektivitates markéjumam uz produktiem palidz tieSajiem patéretdjiem pienemt
informetakus lemumus attieciba uz precu iegadi, un sekmé talaku procesu.

Energijas parejas process veicina tradiciondli rOpniecisko regionu ekonomikas parveidi uz ,zalajam
saldm”. ,Zalds salas” ir kopienas, kas savas enerdijas neatkarbas nodrodindsanai izmanto zalo energiju,
pieméram, biomasu, véju, sauli, utt. ka galveno energoresursu. Regionu, kas razo un patéré energiju,
vésturisko lomu var parstrukturét parveides procesa ietvaros, piedavajot Sim kopiendm jaunas ienakumu
plusmas. Arl globdlie spéki ir mudingjusi Eiropu pienemt tadu ekonomikas modeli, kas prioritati pieskir
pakalpojumu ekonomikai, nevis tradiciondlajai razosanai. Citiem vardiem sakoft, ir grofi konkurét ar
Austrumazijas zemajam razosanas izmaksam. Savukart ilgtspéjigas energdijas razosanai 3aja situacija ir
acimredzama priekdrociba, jo firu energiju ir griti piedavat k& arpakalpojumu lielo attalumu dél (atkirba
no fosila kurin@ma, ko biezi importé regiond).

Patérétaju izghtosana un pieprasijums péc ilgtspejigdkdm, godigi razotdm precém vél vairdk sekmé 3o
pieeju. Vietéji razotas preces var (un vajadzétu) patérét vietéja (vai regiondld) imen; turklat tadéjadi
tiek raditas jaunas darbavietas un piedavati jauni pakalpojumi kopienai, stiprinot to ne tikai ekonomiski,
bet arn socidli. Tira energija apvienojuma ar firdm precu razosanas tehnologijam var sniegt papildu
ekonomisko labumu. STideja ir firo tehnologiju (CLEANTECH) koncepcijas pamatd, un to veiksmigi pielieto
vairakas kopienas, jo 1pasi Ziemelvalstis, kas ir ideres tiro tehnologiju, ka arm aplveida un bioekonomikas
modelu ievie3anas joma. Lai gan firo tehnologiju ieviesana ir darga, CAE valstim bUtu jacen3as pienemt
So novatorisko modeli, lai tas varétu palielinat ropnieciskas razosanas efektivitati un piedavat riska
vadibu, tadéejadi veicinot pareju uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesu imeni.

Staties pretim izaicindjumiem CAE regiond:
Sadarbiba Centralas un Austrumeiropas
ilgtspéjigas energijas fikla.

Lai statos pretim izaicingjumiem CAE regiond, ir nepiecie$ama spéciga starpinstitucionald sadarbiba
energétikas nozaré. Péc Energétikas savienibas politikas pienemianas sadarbiba starp dazadam
ieinteresetajam pusém kluva par vienigo veidu, ka mobilizet instituciondlos un cilvekresursus vieteja imeni,
lai energijas pareja varétu notikt.




Sadarbibas modeli var balstities uz institucionalo sadarbibu (piem., sabiedriska fransporta pakalpojumu
sniedzejs sadarbojas ar atkritumu apsaimniekotdju, lai atfistitu biogadzes autobusu fiklu), vai ar var bot
iedzivotaju (ka enerdijas kooperativa biedru) savstarpéjas sadarbibas rezultats. Privatpersonu, privata
sektora un publiska sektora brivprafiga sadarbiba (tostarp an neformala sadarbiba) ir vietgjo ilgtspéjibas
kusfiou, piemeéram, parejas pilsétas, pamatad. Pievienoto vértibu var iegut arn no lideru (cilvéku, kas vada
centienus pariet no fosild kurindma uz atjaunojamajiem energoresursiem)  starpregiondlas  vai
starptautiskas sadarbibas.

Ener{gijos pareju Institucionald sadarbiba var arn palidzét koordinet invesficijas un atfistit
sekmés gan klasteru, merktiecigakas kompetences jomas. Viens no labi pardomatas instifucionalds
- sadarbibas piemeriem ir klasteru veidosana uznemumiem ar vienotu aspektu
gan rUpniecibas ._ - . . _
. . _ (energija, IKT, materidlu razoSana, utt.) produkta vai pakalpojuma vertfibu
“?Zdres Slnjbloze, ka keédé. Klasteru veidosana var palidzet dalit un samazindt razosanas izmaksas
arr neformala - pétniecibai, parbaudém, marketingam, apmacibam, utt. Uznémumu
sadarbiba. klasteri ar ilgtspéjigas energijas programmu var veicinat spécigu atfistiou sajas
jomas. Zalas energijas klasteri, ekoinovaciju klasteri, gandriz nulles energijas
eku klasteri ir tikai dazi piemeéri.
Klasteru veidosanas iniciafiva pati par sevi neprasa papildu ieguldijumus privato uznémumu mérktiecigas
darbibas de|, bet var veicinat jaunas privatas invesficijas procesa vai gala rezultata ietvaros.

Interesants modelis institucionalds un neinstitucionalds sadarbibas apvienoanai ir energijas kooperafivi.
Kooperafivs ir autonoma personu apvieniba, kas brivprafigi sadarbojas, lai gutu savstarpeju labumu
socidlaja, ekonomiskajd un kultdras jomad, pieméram, Braitonas Energijas kooperafivs Lielbritanija vai
~Ecopower” Belgija. Korporativa biedri nodrodinds nepieciesamos ieguldijumus enerdijas razosana.
Daudzos gadijumos tie bds arf sarazotas energijas galvenie lietotdiji. Biedri var bt gan organizacijas, gan
iedzivotaii, kas veic lielakas vai mazakas invesficijas; biezi tiek istenoti papildu piesardzibas pasakumi, lai
mazindtu ,lielas naudas” ietekmi ar mérki veicinat plasaku lidzdalibu, nevis lieldkas investicijas.

Loti svarigi ir macities Instituciondlajai un neinstituciondlajai sadarbibai caur fiklu veidoSanu un
no to cilvéku veicinaSanu var but nozimiga loma politikas izstrade, jo vesfijumam, ko
. atbalsta politiskie un viedok|u fideri, ir liela ietekme. Tas ir tapéec, ka, lai
pieredzes, kas saskaras I C } T Lo
. padarntu jaunu viziju par ekonomiku ar zemu oglekla izmesSu imeni zindmu
QF I.TC!Z'Q!em' plasakai sabiedribai, ir jameklé atbalsts tur, kur tas jau pastav, un jadiskuté ar
IzaiCingjumiem. vai japarliecina skeptiki un pretinieki. Lai pandktu atbalstu energijas parejai, ir
nepiecieSams akfivs darbs ar sabiedribas locekliem, kas sakotnéji var
neredzet ilgtermina ieguvumus no §i procesa.
Sis rokasgramatas 3. un 4. nodald ir sniegtas metodes, ka to veiksmigi izdarit.

ligtspéjigas energijas tikls var af palidzét veidot jaunas alianses veiksmigakai parejai CAE valsts.
Esosajiem un toposajiem lideriem var but Joti noderigi veidot kontaktus ar vienadi domajosiem, akfiviem
un inovafiviem cilvékiem arpus savas kopienas. Starptautisku fiklu veidoSana, kas balstas uz kopigdm
vértibdm un interesém, var palidzét ideriem dalities pieredzé un atbalstit vienam ofru starpregionu
imeni. CAE valstis ilgtspéjigas energijas atfistiba saskaras ar daudziem idzigiem izaicingjumiem — efektiva
fikloSands un zindSanu padrnese varétu palidzet tikt gald vismaz ar daju no tiem.

Sadarbibu vietéja Imeni ne vienmeér ir viegli pandkt. Biezi vietéjas iestades nav radusas veidot fiklus un
neredz, cik patiesibd ir vérfigi velfit savu laiku ieintereséto pusu piesaistei. So procesu var atvieglot,
ieklaujot vairakus noderigus un praktiskus pasakumus. Sie soli (ieintereséto pusu klasificésana, vinu lomas
analize, sazinGsands ar vindm un vinu piesaisfisana) bus apraksfiti 4. nodald. lesaisfisanas procesam ir ar
svariga loma tadu energijas cela karsu izstradé, kas vislabdk atbilst vietéjai situacijai un kas piedava
veidu, ka virzties uz ekonomiku ar zemu oglekla izme3u imeni. Enerdijas vizijas, cela kartes un ricibas plani




ir efekfiva ilgtermina ilgtspéjigas energijas procesa, kas izvérsti aprakstits 5. nodald, pamata.

Energijas parvaldiba Austrumeiropd ir bijis centralizéts process, kurd galvend uzmaniba tikusi pievérsta
administrafivo, lejupéjo Iémumu mainai, vadoties péc dazu iesaistito ekspertu uzskatiem. Tomer
veiksmigai parejai uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesu Imeniir nepiecieSama dazadu imenu dalibnieku
— ekspertu, lEmumu pieneméju, razotaju, patérétaju, petniecibas un finansu instituciju u.c. — idzdalba.

- Visiem 3iem dalibniekiem var bUt nozZimiga loma savu kopienu energdijas nakotnes atfistiba. Vinu
iesaisfisana palidz enerdijas parejas procesam klot atvértakam, parredzamakam un dinamiskakam, k&
arn sasniegt abpuséji izdevigus merkus (un var mazindt opozciju).

PANEL2050 partneribas jaunai energoresursu
parvaldibai modelis

Projekts saneémis finanséjumu no Eiropas Savienibas Horizon 2020 pétniecibas un inovaciju programmas
atbilstosi granta igumam Nr. 696173. PANEL2050 projekta ietvaros ir izstradata daudzdisciplinara pieeja
enerdijas parejas veicinasanai CAE regiond, apvienojot ieintereséto pusu lidzdalbu un fiklosanos ar
politikas teoriju un energijas planosanu. Rezultata ir izstradats riku kopums — PANEL modelis

— ar mérki veicinat energijas pareju vietéjas kopiends. Projekta ietvaros desmit CAE regioni ir ieviesusi
PANEL modeli un izstradagjusi cela kartes, tadéjadi sekmejot pareju uz ekonomiku ar zemu oglek|a izmesu
lImeni vietéja méroga.

PANEL2050 modelis (skat. 5. attélu) tika radits, lai piesaisfitu svarigu ieintereséto pusu uzmanibu un
rosinatu instituciondlu un neinstituciondlu sadarbibu. PANEL2050 ir visaptverosa pieeja vietéjas ilgtermina
energijas parvaldibas Tstenosanai ar sabiedribas atbalstu. Ta sastdv no septiniem galvendjiem
elementiem: leintereséto puiu iesaistisana, macibu programma, rokasgramata, ilgtermina energijas
vizijas/cela kartes/ricibas plani un Centraleiropas un Austrumeiropas ilgtspéjigas energijas fikls CEESEN.
Sie elementi izstradati PANEL2050 projekta ietvaros, lai palidzétu CAE kopienam sasniegt ilgtspéjibas
merkus.

Projekta PANEL 2050 Centralas un Austrumeiropas ilgtspéjigas energijas tikla modelis

llgtspéji
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5. attéls. PANEL2050 modelis ilgtspéjigas enerdijas fiklam Centraleiropd un Austrumeiropd CEESEN




leintereséto pusu iesaistisana ir stratégiska pieeja, lai iesaistitu sabiedribu vietéja energdijas parvaldiba.
leinteresétas puses tiek aicinatas piedalities ilgtermina energdijas planosana, procesd piedavdjot savas
zindsanas un uzskatus. Vinu iesaisti atbalsta eksperti un kapacitates veicindsanas pasakumi.

PANEL2050 Macibu programma ilgtspéjigas enerdijas veicinasanai ir strukturéta un integréta pieeja, kas
$aja noluka apvieno teoriju ar praksi. Macibu programmu izstraddja Tartu Universitates (Igaunija) Johan
Skytte Politikas studiju institGts, lai palidzétu PANEL2050 partneriem analizét savu vieté&jo energétikas
sektoru un noteikt, kuras ieinteresétas puses bitu jaiesaista, kam seko iesaistisanas stratégiju istenosana,
pielietojot dazadas metodes. Tas ietver vadiinijas par to, ka:

* Apzinat un apmacit darbiniekus, kas sp&j darboties ka atbildigie par ieintereseéto pusu iesaistisanu
(AIP1) un var nodrosinat apmacibas, tehnisko palidzibu un atbalstu ieinteresetajam pusem konkretaja
kopiend.

* |zstradat stratégijas ieintereséto pusu iesaistisanai, izmantojot dazadus pasakumus

* Ka apmacit ieinteresétas puses sava regiond ilgtspéjigas enerdijas planosanas un veicindsanas joma,
kas tiek panakts koordinatoru apmacibu celd

* |dentificét svarigas ieinteresétas puses, kuras sava regiond var darboties vai jau darbojas ideru loma
— viedoklu lideri, kas var ietekmét citu personu ricibu un Iemumus

* Affistit lideru prasmes un iemanas efektivaiilgtspéjigas energijas veicindsanai vietéja, regionala, valsts
un Eiropas iment

PANEL2050 koncepcijas pamatad ir ideja, ka plasas pdrmainas Cenfrdleiropd un Austrumeiropd ir
iespéjamas tikai, ja parmainas notiek vietéja imeni kopiends visa regiond. Turklat, idzigi ka ar citdm
socidlam pdrmaindm, lai $i pdreja butu veiksmiga, vietgjiem lideriem jastradad, lai izglitotu par€jo
sabiedribu par Siem jautdjumiem un jadmotivé cilvékus mainit savus paradumus ta, lai ndkotne ar zemu
oglekla izme3u Imeni bitu iesp&jama. Sie lideri ir cilvéki un organizacijas, kuri vélas veicinat ilgtspéjigu
enerdiju, ir gatavi rikoties un spéj ietekmét citus.

Energijas parejas Lideri ir organizacijas vai individi, kas vada vietéja enerdijas sektora pareju uz
procesa ir ilgtspéjigakiem energoresursiem. Vini ir pirmie dalibnieki, kas ievies un veicina
ilgtspéjigu praksi, kas nakotne bus ierasta, bet paslaik netiek akfiviistenota unir
novatoriska. Idedld pasaulé ilgtspéjiga prakse parspetu  neilgtspéjigu
ekonomiku, fomer tas var notikt tikai tad, ja to atbalsta pietiekami daudz lideru.

nepiecieSams apzinat
vietéjos liderus un
atbalsfit vinu darbu.

Lai notiktu ilgtspéejiga atfistiba, ir nepiecieSami esosi lideri, kas tos padara neiedomajami verfigus. Vini ir tie,
kam citi sekos. Turklat bUtu jaatbalsta citi vietéjie dalibnieki, lai tie k|0tu par ieinteresetajam pusem, un
velak, iespejams, tiktu atraisits to potencials but par ideriem (skat. 6. att.). Lai vietéjie dalibnieki bUtu
uzskatami par ieinteresetajam pusém, tiem jabt iesaisfitiem politikas veidosana. Lai klutu par ideriem, ir
nepieciesama vél akfivaka pozcija. Enerdijas pareja var bt veiksmiga tikai tad, ja organizacijas un
individi akfivi darbojas regiondlas un valsts politikas veidosand, uznemoties iniciafivu ilgtspé&jigas energijas
un fransporta sektora atfistioas veicindsanad.

Vietéjie leinteresetas

dalibnieki puses

6. atftéls. leintereséto pusu klasifikacija atbilstosi PANEL2050 Parejai no vietéjiem dalioniekiem uz lideriem.




Vietéjo lideru tiklosands palidz sekmét turomaku sadarbibu regiond un arpus ta. Regionos ar lieldku
lldzdalibas demokratiju medz but akfivaki ideri (piem., Zviedrija, Danija un Igaunija) un otfradi; atbilstosi
ldzdalibas procesi lauj akfivajiem sabiedribas locekliem sniegt savu artavu ilgtspejigas politikas
veidosana. Nevajadzétu aizmirst par efekfivu fiklosSanos, jo ta var ne fikai sniegt jaunus radosus
risingjumus vietéjas energétikas nozares izaicindjumiem, bet arm klGt par jaunu zind3anu un invesficiju
avotu. Veiksmiga sadarbiba regiond var palidzét sasniegt energijas parejas mérkus un izvairties no
nepamatotdam izmaksam vai nevajadzigdm investicijam (dargas kludas). BUs lietderigi atfistit tiklus un
veidot sadarbibu, jo tas pavérs jaunas iespéjas vietéjai energétikas nozarei bit izturigdkai pret
mainigiem apstakliem, jo Toasi darbojoties starptautiskaja tirgd. Tadéjadi energdijas parvaldibas procesa
var tikt piesaistitas ar jaunas kompetences un zindsanas. Visbeidzot, bet ne mazadk svarigi — labi atfisfita
vietéja sadarbiba lauj legitimizét un ieviest jaunu vietéjo energétikas politiku, apvienojot dazddu imenu
savstarpejas intereses, un iesaisfitas ieinteresetds puses daudz akfivak velésies piedalities istenoSanas
pasakumos.

leintereséto pusu iesaisfisanas modeli un to loma energijas cela karsu izstrades procesa ir plasak apskatita
turpmakajas Sis rokasgramatas nodalds. Valsts un starptautisko macibu materidli ir pieejami CEESEN
fimekla vietné ceesen.org.
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2. nodala. llgtspéjigas energijas
IzmantoSanas veicinasana

Pedejos gados uznémumi, vietéjo pasvaldibu vaditdji, pilsoniskas sabiedrbas organizacijas un izglifibas
iestades ir virZjusas pasaules méroga centienus sasniegt kimata mérkus. Sis grupas, ko biezi dévé par
nevalstiskajiem dalibniekiem, ir uzsdkuSas globadlas iniciafivas, kuru mérkis ir pandkt ieverojamu
silftumnicefekta izraisoSo gazu izmesSu samazindjumu. Pedéjo tris gadu laika nevalstiskajiem dalibniekiem
ir bijusi aizvien lielaka nozime klimata mérku sasniegdanas globalai virzibai, ka rezultats ir Parizes noligums.
lzvirzot jaunas apnemsanads pasaules merogd, uznémumi, vietéjas pasvaldibas un pilsoniskds sabiedribas
organizacijas ir paradijusas, ka klimata pasakumi tiek plasi atbalstiti, tadejadi mudinot valdibas noteikt
konkrétus naciondlos mérkus un pandkt globadlu vienosanos klimata pdarmainu joma.

Veicindsanas aktivitddu mérkis ir mainit klimata un energijas politiku un praksi, lai uzlabotu un pilnveidotu
meérka grupu situaciju, ka arn veicinafu taldku ekonomikas ar zemu oglekla izmesSu Tmeni atfistibu,
izmantojot leEmumu pienémeju ietekmi.

K& redzams 7. attéld, energijas veicindsanas pasdkumus iedala sabiedribas Veiksmigas
Istenotos veicinasanas pasakumos un lob&sanad. Lai seskmétu parmainas, tiek veicinaianas s’rro’rég‘gijos
izmantotas sabiedribas istenotas veicinGsanas metodes, parasti izvirzot — .
- o . _ . o . N strakmens ir
prasibas arpus politiskas strukturas. Tas ietver informacijas izplafisanu konkréta . .
véstjuma nodoianai vai lai mobilizéty cilvekus ar mérki virit un ietekmat  VISOPTVEross
konkréta I8muma pienéméja nostaju. $ada situdciia ir izdeviga mérka  PlIGNOSANaAs process.
grupdm, bet neizdeviga — IEmumu pienéméjiem. Savukart lobésana vai cita
veida veicina@Sanas pasdkumi rada savstarpéji izdevigu situdciju, kas ir
stratégisks, planots un neformals veids, k@ ietekmét IEmumu pienéméjus. To
raksturo atverta (abpuseja) komunikacija, ietekmi panakot ar to, ka fiek sasaistitas dazadu ieintereseto
pusu intereses (ICCO, 2010).

IEKSEJI

Vajinat [Emumu Pieprasit Emumu Parliecinat IEmumu Kopiga macisands ar
pienémeju pienémejam ieviest pienemeju, izmantojot [Emumu pienémeju
parmainas pamatotus argumentus

SABIEDRIBAS ISTENOTA VEICINASANA
(VIENPUSEJI IZDEVIGA)

7. aftéls. Attieksme pret IEmumu pienéméijiem. Avots: ICCO, 2010

LOBESANA (ABPUSEJI IZDEVIGA)




So divu veicinGsanas virzienu ietvaros ir iespé&jams kritizét valsts nostdju un pieprasit to rikoties, vai
parliecinat un sadarboties ar to, lai virzitu savu merki.

Lai noteiktu, kada tipa veicinasanas pasakumi ir jdisteno attieciba uz politiku, ir jasaprot, kada valst ir
politiska sistema. 1. pielikuma redzamaja tabuld sniegts parskats par attiecigajiem valsts Iimena politikas
veidotajiem PANEL2050 partnervalsfis.

Jaatceras, ka valstis pastav dazadas sabiedribas iesaistfisanas pieejas attiecibd uz valsts imena politikas
veidosanu, tadéel ir btiski iepazities ar vietéjo situaciju.

Energétikas politikas veidosana dazados imenos

ES limeni

Galvenais ES energétikas politikas virzitdjspéks stratégdijas idz 2030. gadam perspekfiva ir pakete ,Tira
energija visiem”. Likumdo$anas iniciativas skar energoefektivitati, atjaunojamo energiju, elekiroenergijas
tirgus izveidi, elektroapgades drodibu un Energétikas savienibas parvaldibas noteikumus. Turklat Komisija
ierosina jaunu veidu, k& veicinat ekodizainu, ka ari stratégiju savienotai un automatizétai mobilitatei.

Paketé ietvertas ar darbibas tiras energijas inovaciju sekmé&sanai un Eiropas éku renovacijai. Taja
paredzeti pasakumi, lai veicinatu valsts un privata sektora ieguldijumus, vairojot ES rUpniecisko
konkurétspéju un mazinot firas energijas parejas ietekmi uz sabiedribu.

Runadjot par parasto likumdosanas proceduru (skat. 8. aft.) Eiropas Savienibd, Komisijas zind ir likumdosanas
iniciafiva. Tomér an Eiropas Parlamentam ir tiesibas uz likumdosanas iniciafivu, kas lauj tai l0gt Komisiju
iesniegt priekslikumu. Sads process pieskir Eropas Parlamentam un Eiropas Savienibas Padomei vienadas
tiesbbas daudzas jomas (pieméram, ekonomikas parvaldibad, imigracijas, energijas, transporta, vides un
patéerétdju aizsardzibas sferds). Eropas Parlaments un Padome lieldako dalu tiesibu aktu pienem kopigi.

Parlamenta deputdti iedaliti vairakas specializétds komitejas, kurds veic sagatavoSands darbus
Parlamenta plendrsedém. Komitejas izstradd, groza un pienem likumdosanas priekslikumus un
pasiniciafivas zinojumus. Komitejas tiek aplukoti Komisijas un Padomes priekslikumi un, ja nepiecieSams,
tas sagatavo zinojumus, kas fiek izskatiti plenarsede.

Eiropas Komisija censas akfivaja likumdosanas procesd vairdk iesaisfit iedzivotdjus, sdkot ar
sagatavosands posmu [idz pat priekslikumiem par jauniem tiesiou aktiem un spéka esoso tiesibu aktu
darbibas izvéertésanai. Komisija publicé visas politikas, kam paredzéta sabiedriskd apspriesana, sava
sabiedriskas lidzdalibas tfimekla vietné http://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-
say_en. Taldkajos likumdosanas posmos iespé€jas izteikt savas Saubas un paust viedokli ir diezgan
ierobezotas, tomér vienmér ir iespéjams sazindties ar savas valsts parstavi Parlamentd un ierosinat
vinu balsot noteikta veida.

Pastav vairakas iespéjas ietekmét dazadus politikas veidoSanas posmus ES imeni:

® |esniedzot Eiropas pilsonu iniciafivu (skat. 9. att.), kas ir aicindjums EK ierosinat pienemt likumu
jautdjumos, kuros ES ir likumdeveja kompetence (pieméram, vide, lauksaimnieciba, fransports un
sabiedribas veseliba). Pilsonu iniciafivu jaatbalsta vismaz vienam miljonam ES iedzivotdju no vismaz
septindm no 28 dalibvalstim. Ja iniciafiva ir ieguvusi vismaz vienu
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PARASTA LIKUMDOSANAS PROCEDURA EIROPAS LIMENI

IEGULDIJUMS

LIKUMDOSANAS PROCEDURA REGULA / DIREKTIVA / LEMUMS TIEK

PIENEMT:

1. lasijums Eiropas

Parlamenta
2. lasijums Eiropas

KOMISIJAS Parlamenta

PRIEKELIKUMS

3. lasijums Eiropas
Parlamentd un
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8. attéls. Parastaja likumdosanas procedura Eiropas imeni diviem politikas veidotdjiem — Eiropas Parlamentam (EP) un Eiropas Padomei — javienojas par to,
vai pienemt kadu regulu, direkfivu vai lémumu visa Eiropad. Aréjam ieinteresétajam pusém ir vairakas iespéjas piedalities 3aja procesa.




EIROPAS PILSONU INICIATIVAS PROCESS

Pazinojumu par atbalstu
ievakSana papira un/vai
elektroniska formata

Sagatavoiands un TieSsaistes balsosanas

lerosinatas iniciafivas
pilsonu komitejas redistréiana sistemas

izveide

Pazinojumu par
atbalstu parbaude

Lidz 3 ménesiem |

Lidz 2 ménesiem Lidz 1 ménesim I

Ja Komisija nolemjistenot lzvértéjums, publiska
iniciafivu apspriede Iniciafivas

Eiropas Parlamenta un iesniegsana
Komisijas atbilde Komisijai

likumdosanas procedira
aizsakas EK Lidz 3 ménesiem

9. attéls. Parskats par Eiropas pilsonu iniciafivas procesu un patéréto laiku.

miljonu parakstu, ta tiek iesniegta EK, kas talak rupigi izskata iniciafivu. Komisija izstradas oficidlu
atbildi, kurd paskaidros, kadus pasakumus ierosinds, reagéjot uz pilsonu iniciafivu, un par iemesliem,
kapeéec fto dars vai kapec nedaris. Ja Komisija nolem; virzit likumdosanas priekslikumu, fiek ievérota
parasta likumdosanas procedura.

® |zsakot savu viedokli par sakotnéjam idejam attieciod uz jauniem tiesibu aktiem, celveziem un
sakofnégjiem ietekmes novertejumiem, kolidz EK tas publicé. Apspriedes periods parasti ilgst Cetras
nede€las, un sajd laika sabiedriba var sniegt savas atsauksmes.

* Savu viedokli par ietekmes novertéjuma aspektiem, pirms Komisija noformé priekslikumu, var paust,
piedaloties atklata sabiedriskas apsprieSanas procesd. letekmes novertéjumi aptver izaicingjumus,
ar kuriem jatiek gala, to, vai ir veicami pasdkumi ES limeni, k& ar dazadu risindjumu iesp&jamo
ietekmi. Apspriedes periods parasti ilgst 12 nedé€las, un 3aja laika sabiedriba var sniegt savas
atsauksmes.

* lespéja sniegt atsauksmes par EK pienemto likumdosSanas priekslikumu un ta ietekmes noveértéjumu.
Laiks atsauksmju iesniegsanai EK ir astonas nedélas no briza, kad Komisija priekslikumu publicéjusi
visas ES valodas. Péc tam Komisija iesniedz visus apkopotos viedoklus Parlamentam un Padomei.

® Piedaloties atklata sabiedriskaja apspriede, ir iespéjams sniegt savu devumu novertéjumos un
atbilstloas parbaudés par to, ka speka esosie tiesibu akti darbojas prakse. Apspriedes periods parasti
ilgst 12 nedélas, un Saja laikd sabiedriba var sniegt savas atsauksmes.

* Pastav iespéeja paust savu viedokli par Komisijas tiesibu aktu projektiem, ar kuriem fiek groziti vai
papildinati nebdtiski spéka eso3o tiesibu aktu elementi, pienemot delegétus aktus, vai ar kuriem tiek
precizéeti speka esosu tiesibu aktu nosacijumi vienoti visa ES, pienemot istenoSanas aktus. Apspriedes
laiks Sim parasti ir Cetras nedelas.

® |zmantojot REFIT platformu, jebkura laika ir iespéja ierosinat labojumus spéka esosajos tiesibu aktos.
EK sagaida, ka tas pilsoni palidzés vienkarsot ES tiesiou aktus un samazindt regulafivo slogu
pilsoniskas sabiedribas, uznemumu un valsts iestazu labd. REFIT platformu veido divas grupas —
valdibas grupa un ieintereséto pusu grupa — kas tiekas neatkargi un plendrsédes, un sniedz savus
priekslikumus Komisijai, nemot veéra iedzivotaju un ieintereséto pusu ierosingjumus.

* Komisija piedalas an cita veida dokumentu izstrade, kur sabiedriba var sniegt savu ieguldijumu.
Piemeéeram, zalie dokumenti, ko Komisija pienem, lai veicinatu diskusijas par konkretiem tematiem
Eiropas imenl. Apspriedes periods Sada veida dokumentiem ir vismaz 12 nedélas.




CAE valstu limeni
Stratégdijas un ricibas plani tiek parskafiti ik péc noteikta laika, kad ir iesp&jama sabiedriska apspriesands.

Lai noteiktu, kada tipa veicindSanas pasakumi ir jdisteno attieciba uz politiku, ir jasaprot, kada valsti ir
politiska sistéma. Valsfis pastav dazadas sabiedribas iesaistisanas tradicijas attiecibd uz valsts Imena
politikas veidoSanu, tadél ir butiski iepazities ar vietéjo situaciju.

1. pielikuma sniegts parskats par attiecigajiem valsts Tmena politikas veidotajiem PANEL2050
partnervalstis.

Politikas pasdkumu veicinasana

Pastav daudz dazadu taktiku, ko var izmantot politikas pasakumu veicindsanai. Kuras taktikas izveleties ir
atkarigs no vairdkiem faktoriem, tostarp no ta, kadu valdibas imeni ir nepiecieSams ietekmét, kadas ir
attiecibas ar galvenajiem IEmumu pienéméijiem, valsts pausta attieksme konkrétaja jautajuma, kads ir
sabiedrbas viedoklis par konkréto jautdjumu un konkrétas politikas sistemas struktOra. Katrs no Siem
faktoriem tiek apspriests taldk teksta, un tiek piedavatas dazadas taktikas.

Valdibas limenis

Ka ieprieks minéts, veicindsanas pasakumu Istenosand svarngu lomu spélé valdibas Tmenis, kas ir
pasakumu meérkauditorija, lai tiktu izvéleta pareiza darbibas joma istenotajiem centieniem. Kopuma
politiskas darbibas var istenot vietéja, valsts, regionald, ES un globdla imeni. Vietéjais Imenis attiecas uz
vienu pasvaldibu vai pat konkrétu apkaimi (jo Toasi lielakas pilsétas). Saja imeni plassazinas idzekli spélé
maznozimigu lomu, un veicinasanas pasakumi lieldkoties notiek aci pret aci, jo veicinatajiem parasti ir
pieejami tie, ko vini censas ietekmét.

Regionalais limenis aptver vairakas pilsétas un/vai veselus novadus vai regionus. St ir daudz sarezgitaka
vieta, kur Istenot veicindSanas pasakumus, jo Seit ir jastrada ar dazaddam parvaldes struktoram,
pieméeram, vairaku pilsetu domém vai novada pasvaldibam. Dazadu pilsétu parvaldes var ka ietfekmet,
ta neietekmét viena ofru (un pat but savstarpéja opozicija), kas var apgrutinat vienpratibas panaksanu
aftieciba uz politikas merkiem. Vairaku taktiku istenosana var bUt nepiecieSams iesaistit dalibnieku fiklus,
kas stradas efektivak, ja tiks saskanoti viens ar otru. Turklat daudzdas valsfis regionald iment ir pieskirtas
ierobezotas pilnvaras (pieméram, novadu imeni Igaunija un Lietuva) (Horvath, 2000). Iznémums ir Polija,
kas ir visdecentralizétaka valsts Cenfrdaleiropd un Austrumeiropd ar speécigém un autonomam
pasvaldibam (Regulski, Drozd, 2015).

Minéto iemeslu dél lielaka dala veicinGSanas pasakumu tiek istenots valsts limeni, jo tas ir pats efekfivakais
veids, lai pandktu parmainas, kas skars pilsétas un regionus visa valst. Protams, valsts izmérs btiski ietekmé
to, cik efekfiva bus 3 pieeja. Pasakumi valsts Imeni ir jaisteno ar tad, ja Sis ir valdibas imenis, kam ir
likumdevéja vara 30ja jautdjuma, pieméram, Igaunijas 100% atjaunojamas energdijas stratégija, kas
paredz visu lgaunijas energdiju razot no atjaunojamiem resursiem. Td tiek akfivi veicinata valsts iment, un
praktiski caur dazadiem nelieliem projektiem, kurus Tsteno 1 plana atbalstitdji. Saja iment plassazinas
lidzekli iegust daudz lielaku nozimi, un lielu dalu veicinasanas pasakumu isteno lieldku cilveku grupu
parstavii (lobétaji, NVO utt.).

ES aftfistoties, ta ir ieguvusi ietekmi par valstu valdibam dazadads politikas jomas. Dazos gadijumos,
pieméeram, attiecibad uz ES direkfivam, dalibvalstim ir pienakums pienemt ES noraditos fiesiou aktus. Ka
piemerus var minét Energoefektivitates direkfivu un Atjaunojamo energoresursu direkfivu, kas ir galvenie
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virZitajspéki parejai uz ilgtspéjigdku energdiju ES valsfis. Citos gadijumos ES atzinas nav tik tiesas, tacu var
kalpot ka rcibas virziens vai principi dalibvalstim. Politiskie veicindsanas pasakumi ES limeni varetu buot
versti uz jebkuru no Siem ES politikas aspektiem, lai ietekméetu atseviskas vai vairakas dalibvalstis.

Pedeéjais imenis, kurd ir iespéjams istenot politiskos veicindSanas pasakumus, ir globalais imenis, kas
principd nozimé politisko veicinasanas pasakumu istenosanu caur starptautiskam institGcijam, pieméram,
ANO. Seit par pieméru kalpo Parizes noligums par klimata parmainam. Saja imeni veicinadsanas pasakumi
tiek Istenofi izteikti netfieSa veida caur lielam parstavibas organizacijam. lerasti tas notiek, piedaloties
apvienibas vai fikla sandksmes, lai koordinétu rnicibu.

Ka labads prakses piemeéeru veicindsanas pasakumiem pasaules méroga var minet Pasaules Dabas Fonda
(WWF) izveidoto globdlo dabas aizsardzibas NVO, kam ir bijusi nozimiga loma veicinasanas pasakumu
1stenoSanad globalda limeni, lai risindatu klimata parmainas (plasaku informaciju skat. 2. pielikuma). COP 21
bija pagrieziena punkts Saja joma, un WWF akfivi koncentréja savus spékus uz to, lai izdartu spiedienu uz
valdibam pievienoties Parizes noligumam un lai tas intensivak stradatu pie savu naciondlo ricibas planu
merku sasniegsanas.

Vel viens labs piemeérs veicinasanas pasakumiem pasaules méeroga ir Zemes stunda — ari to isteno WWEF.
Iniciafiva ar vienkarSu un skaidru vésfijumu sabiedribai — izsledziet gaismu, kas ir kluvusi par lieldko
brivprafigo ficibu vides labad, piedaloties 2,5 miliardiem cilvéku. ST iniciafiva ir guvusi lielus panakumus
politikas un korporativas lidzdalibas joma visos imenos — ar valsts un pasaules mérogad. Pedéjo desmit
gadu laika Zemes stundas kustiba no interesanta publiska pasdkuma ir kluvusi par redlu apnemsanos.

Vietéja un valsts Protams, ir jdatceras, ka veicind$anas pasakumi ir javeic vairdk neka viend
meniistenotie Tmeni — lielaka dala akfivitasu gust labumu no daudziimenu pasakumiem un
politikas veicindsanas tas pat ir nepieciesams. Pieméram, veicinasanas mérki pasaules un ES iment
- . biezi jasasniedz, paraléli veicot darbibas, lai izghitotu valsts politiskos iderus (ar
pasakumi var . - . o o
L . Eiropas Parlamenta locek|us) par SIim jaunajam ES/globdlajam politikam.
pastiprinaf centienus Piemeri Sim ir Zemes stunda vai COP tikSanas, ko isteno WWF (plasaka
abos imenos un informacija pieejoma 3. nodald). Tapat ar vietéja un valsts imeni Tstenotie
sekmeéet panakumus. politikas veicind$anas pasakumi var pastiprindt centienus abos imenos un
sekmét panakumus.

Politisko iespéju strukturas

Ir svangi saprast, kada ir konkrétds politiskas sistemas struktura. Tas ietver vélésanu sistemu, parlamentaro
strukturu, ka an dominéjoso politisko vidi (t.i., politisko speku vara, kas ar ko sadarbojas). Politisko iespéeju
struktura tiek lietota, lai runatu par valdibas sistema esosajiem mehadnismiem, kas dofu veicinatdjiem
ietekmi. Ka paradits 9. attela, sistemas ar biezam velesanas un/vai sabiedriskdm apspriedém, un citiem
mehanismiem, kas Jauj sabiedribai sniegt savu ieguldijumu likumdosanas un politikas veidosana, piedava
vairak iespéju veicinatajiem paust savu viedokli un tik uzklausitiem.

Viens no Sadiem piemériem CAE valsfis ir fimekla vietne www.osale.ee Igaunija, kas lauj iedzivotdjiem
izteikt priekslikumus jauniem vai parskafitiem tiesibu aktiem un iegut parakstus no iniciativas atbalstitdjiem.
Ja politikas priekslikums iegUst pietiekami daudz parakstu, parlamentam tas jdizskata sede. Citi Sada
veida mehanismu pieméri 30ja regiond ir atrodami Rumanija un Latvij@. Rumanija parlaments lauj
pilsoniem izteikt savu viedokli par noteiktiem likumprojektiem, kas tiek publicéti vietne
http://www.cdep.ro/. Lidziga pieeja tiek izmantota ar Latvija, kur ikvienam ir tiesibas versties pie valsts vai
pasvaldibu institUcijam un sanemt atbildi par jautajuma butibu tiessaistes portala http://www.saeima.lv.
Savukart Ungarijad savus komentdrus par pldanotajiem iepirkumiem var sniegt 3Saja  adresé:
https://www.palyazat.gov.hu/partnersgi-egyeztetsi-folyamatok-2014-2020. Plasaka informdcija par
kolekfiva finanséjuma un citam resursu piesaistiSanas iespéjam sniegta 6. nodala.
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DAZAS POLITISKO IESPEJU STRUKTURAS DAUDZAS POLITISKO IESPEJU STRUKTURAS

e ligi termini starp vél&sanam e [saki termini starp vélésanam
® |levéleti politiskie ideri

© D3 dminisirativa Tcias k e Daudzas administrafivas pozicijas, kam
azas administrafivas pozicijas, kam nepiecieiams likumdevaja

nepieciesams likumdeveéja apstipringjums
apstiprinajums

® |lecelti politiskie lideri

® Nav dominéjosas partijas/koalicijas

® Dominé vairakuma partija/koalicija e BieZi notiek sabiedriskas apspriedes un
® Retas sabiedriskas apspriedes fiek 1stenotas citas parredzamibas
e Nav formalu prasibu attieciba uz metodes
sabiedriskam apspriedem ® Sabiedriskas apspriedes ir obligatas
® Nepastdv mehanismu sabiedribas e Mehanismi sabiedribas ieguldijumam,
ieguldijumam likumdosand pieméeram, tieSsaistes sistemas

10. attéls. AfSkirbas starp politisko iespéju sistemu skaitu.

Pat vietéjas pasvaldibas, kuru rficibd nav tehnologiski progresivas metodes, var rikot publiskas pilsétas
domes sandaksmes, kuras iedzivotajiem ir iespéja tikties ar politikas veidotajiem aci pret aci. Ar to ir saistita
an speka esosa tiesu sistema, jo 1pasi attieciba uz tiesvedibu un citu fiesisko aizsardzibu — pieméram, cik
viegli var celt prasibu pret valsti.

Attiecibas ar galvenajiem Iémumu pienéméjiem

Galvenie lEmumu pienéméji, piemeram, ieveletas amatpersonas vai augsta imena valsts vaditaji, var Jus
pilniba atbalsfit vai, gluzi otradi, bUt specigd opozicija. Tam pariemeslu var but tas, ka pagatné esiet veltijusi
viniem spécigu kritiku, piederat pie atskingdm partijdm, vai varbt vini atbalsta konkuréjosu organizaciju.
Svarigi ir an tas, kadd méra valdiba |auj iesaisfities politikas veidosanas procesos — vai vini aicina JUs paust
ekspertu viedokli likumdeveéju prieksa? Vai vini 10dz JOsu padomu likumprojektu vai stratégisko rficibas planu
izstrade? Jusu aftiecibas ar lemumu pienémeéjiem var ietekmét to, cik agresivi vai uzbrukosi Jus izvelaties
1stenot veicinaSanas pasakumus. Pieméram, ja lemumu pieneéméji pilniba atbalsta Jusu organizaciju, butu
labadk orientéties uz sadarbibu, lai nodrosinatu, ka cieSas attiecibas turpinds ar citos svargos jautdjumos.
Tomeér ir svargi nenodibinat padrdak cieSas atfiecibas ar politiskajiem lideriem vairdku iemeslu dél. Pafs
svarigakais iemesls — tas var apdraudéet Jusu merkus (vai ta var vismaz Skist no malas), un parak ciesas
attiecibas ar politiskajiem ideriem var likt viniem uztvert Jusu atbalstu par passaprotamu.

Valdibas attieksme saja jautajuma

Neatkarigi no Jusu attiecibam ar valdibu, bufiska loma ir fam, ko valdiba doma par konkréto jautajumu,
kuru JUs censaties veicinat. Ja valdiba iebilst pret JUsu nostdju $ajd jautdjuma, vieniga iesp&jama pieeja
ir uzbrokosa pieeja. Seit svarigi ir censties saprast, kadél valdiba neatbalsta JUsu nostaju. Vai regions
atbalsta no oglém iegUtu enerdiju, jo tas neredz citu dzivotspéjigu (t.i. rentablu un pietiekamu) avotu?
Vai tam pariemeslu ir tas, ka oglu razotdjs ziedo lielas naudas summas vinu politiskajam kampandam? Vai
pirms daudziem gadiem tika noslegts ilgtermina igums, kas ierobezo valdibas iesp&jas? Vai pastav
augstaka Imena valdibas noteikumi, kas attiecas uz So jautajumu? Vai galvends ieinteresetds puses (1.i.
vEéletdji vai atbalstitaji) atbalsta oglu ropniecibu? Kad ir skaidrs opozicijas pamats, ir vieglak izveleties
stratégijas ta risingsanai.




Veicinasanas taktika

Viens no iespéjamiem iemesliem, kas tika minéts iepriekseja punktad, ir svarigu ieintereseéto pusu attieksme.
Lemjot par veicindianas stratégiju, ir jdapsver ar spéciga opozcija Jisu nostdjai galveno ieintereséto
pusu un sabiednbas vidld. Varétu but nepiecieSams izmantot plassazinas lidzeklus un citu pieeju
sabiedrnbas izghitoSanai par o jautdjumu, pirms vai kamer veicinasanas pasakumi fiek istenoti attiecibas
ar valdibu. Japatur prata, ka vairuma gadijumu konkrétajam jautdjumam bUs opozicija, kas darbosies
pret Jums. Tas nozime, ka Jums var nakties velfit tik pat daudz puUles maldinosas informacijas labosanai,
cik sabiedribas izghitoSanai.

Paturot prata sis idejas, var apsvert divas taktikas — ,saveja” taktiku vai ,pretinieka” taktiku: veicinatajs
var izveleties sadarboties ar lemumu pienéméijiem vai doties uzbrukuma. Katrd no cetram visparejam
nostajam (kritizét, pieprasit, parliecinat, sadarboties) pastav vairdkas taktikas, ko iesp&jams pielietot. Ka
redzams 5. aftela (17. lpp.), lielako dalu no Sim takfikam var uzskafit par ko vairdk neka tikai vienu no
Cetriem idedlfipiem — atkanbd no ta, ka tas tiek 1stenotas.

Katra no Sim taktikam (11. att.) —sakot ar uz sadarbibu verstu, ,,saveja” pieeju, idz uzbrokosai ,,pretinieka”
pieejai — aprakstita talak teksta. Ir svarigi paturét prata, ka lieldkaja dald gadijumu, lai pandktu
maksimalu efektivitati, Sis dazadas pieejas ir jdisteno savstarpéjas kombinacijas.

KRITIZET ‘ PIEPRASIT ‘ PARLIECINAT ‘ SADARBOTIES
Pétnieciba un informacijas izplafisana

Sabiedrbas izglitosana

Administrafiva lobésana / veicindsanas
pasakumi

Ekspertu liecibas

TieSa politiska
lob&Sana

Koalicijas veidosana

Formala iesaisfisands politika, daliba
vElésands

Veicin@Sanas pasakumu istenosana, izmantojot plassazinas
ndzeklus

Veicinasanas pasdkumu istenosana, izmantojot socidlos fiklus

NetieSa vai nevalstiska lobésana

Tiesvediba

(Prettiesiska) publiska pilsonu riciba

11. attéls. Parskats par veicindsanas taktikam un to ietekmi.

Pétnieciba un informacijas izplatisana

Tas ietver pétijumu veikSanu vai noteiktu apstiprinato tiesibu aktu/politikas analizésanu. Tas var ietvert art
esoSo programmu darbibas un rezultatu novertéjumu, un/vai informacijas/piekluves nodrosinasanu
pétniekiem. Sis veicindsanas pieejas pamata ir ideja, ka ja politikas veidotajiem, pé&tniekiem, NVO un
veicinatajiem bus pieejoma visaptveroiaka informacija, tiks pienemti arl labaki IEmumi. Seit tiek pie-

30




nemts, ka valdiba tiecas pienemt uz pieradijumiem balstitus politiskus IEmumus 5aja jautajuma (nevis
pastav citi domingjosi politiskie apsverumi).

Sabiedribas izglitosana

ST taktika koncentréjas nevis uz ekspertiem vai politikas veidotdjiem, bet gan uz plasdku sabiedribu ar
merki informét un izglitot vinus sabiedriskas politikas jautdjumos. Izmantotds metodes ietver
drukatu/tiessaistes materialu sagatavosana vai izplafisana, lai izglitotu sabiedribu par kadu jautdjumu.
Galvena afskifba no ieprieksejas taktikas ir tada, ka seit informacija ,,japadrtulko” tada valodad un formata,
kas ir saprotams plasakai sabiedribai. Noderigas var but dazadas radosas metodes sabiedrnbas grupu
(pieméram, jauniesu) izghitoSanai, pieméram, organizéjot vai atbalstot dazadas akfivitates izglifibas,
makslas, kultOras un citds jomas. Sada pieeja ir pasi svariga, ja sabiedribas viedoklis ir pretruna ar JUsu
nostaju Sajd jautdjuma.

Administrafiva lobésana / reguléjuma veicinasanas pasakumi

»Saveéja” taktika ietver centienus ietekmet valsts parvaldes sistemas (citiem vardiem sakot, neievélétos
valdibas locekl|us), fiekoties un sazinoties ar tam. Liela dala So darbibu tiek istenota nepubliskaja telpad, un
vairumad gadijumu 3ai jabUt pirmajai metodei, kas tiek izmantota (pirms tiek istenoti formalaki pasakumi).
Protams, tam ir nepiecieSami valsts parvalditdji, kas velas ar Jums tikties un uzklausit JUsu argumentus. Ir
svarigi paturet pratad, ka Sajas tikSanas reizés ir ne tikai jaizklasta sava nostdja, bet jacensas ar saprast, kadi
faktori motive parvalditgjus. Pieméram, vai viniem inferesé sabiednibas viedoklis kopuma vai konkrétu
ieintereseto pusu viedoklise Vai lemumu pienemsanu ietekmé noteiktas ievéletds amatpersonas, politiskas
partijas vai cifi dallbnieki? Vai vinus uzfrauc izmaksas, kas saisfitas ar politiskiem vai juridiskiem riskiem?2
Labdka izpratne par Siem motivéjosajiem faktoriem var palidzet veicinatGjom noteikt furpmaku
veicinasanas stratégiju.

Tiesi politikas veicinasanas pasakumi un lobésana

St taktika ir tada pati, ka iepriek$gja, tacu ta ir vérsta uz politikiem vai ievélétajiem politikas veidotajiem.
Tas ietvaros ir japarliecina politiki atbalstit noteiktu nostaju, pieméeram, balsojot par vai pret kadu
konkrétu tiesibu aktu. Tas parasti tiek istenots, izmantojot tieSu sazinu ar ievélétajdm amatpersondm, vinu
darbiniekiem vai padomniekiem. Lidzigi ka ar administrafivajiem veicinadanas pasakumiem, ir svarigi, ka
ievéletas amatpersonas velas un ir gatavi ar Jums fikties (vai vismaz kads atbildigais no vinu persondla).
Tas ir an veids, ka labadk saprast, kadu ietekmi vini sev piedeveé (ta ne vienmér ir tada pati, ka faktiska
ietekme), kas var palidzét noteikt, kadas citas taktikas butu japielieto. Visparigi rundjot, Sada veida
veicinaSanas pasakumi nav tik tehniski, ka straddjot ar parvalditdgjiem (kuriem teorétiski bUtu jabot
padzilinatai izpratnei par So jautdjumu). Speja isuma prezentét galvenos punkfus — 1pasi aftieciba uz
ieguvumiem un zaudéjumiem saistibd ar konkretu tiesibu aktu — ir verfiga prasme, kas jaatfista prakse.

Ekspertu liecibas

Atskirba no iepriek§€jam divam taktikam, S ir daudz ,,publiskdka”, jo ta ietver liecibu/ieteikumu
sniegSanu komiteju sédés vai citds likumdevéjas iestddes sandksmés. Pat ja ta nav atklata séde,
veicinatdjam ir jastdjas prefi daudziem dazdadiem politikas veidotdjiem vienlaikus. Dazos gadijumos
lieciba nav jasniedz cilveku grupas prieksa, bet jasagatavo rakstiski ka atbilde uz likumdevejas komitejas
vai valsts agentiras Ilgumu sniegt ieteikumus. Protams, valdibai jagrib 10gt JUsu viedoklis, kas nozZimé to,
ka viniem jauzskata JUs par ekspertu, kura ricibad ir kada vértiga informacija par So jautdjumu. Rezultata
Sis taktikas svargs aspekts ir parliecinat valsts amatpersonu JUs uzaicinat. Ir dazadi veidi, ka apliecinat
savu kompetenci valsts amatpersonam, pieméram, izmantojot ieprieks minetos tiesas veicinasanas pa-




sakumus vaiistenojot dazadas pétniecibas un informacijas izplafisanas aktivitates. Kopuma rungjof, ir labi,
ja Jus esat zindmi ka eksperti Saja jautdjuma, lai gan tas ir atkarigs no politiskas vides. Pieméeram, ieveletas
amatpersonas var nevéléties pievérst uzmanibu noteiktiem tiesibu aktiem, un tadél méginds nepielaut,
ka JUs izsakat savu viedokli par fiem.

Koalicijas veidosana

ST veicind3anas pieeja Vvérsta uz veicinatdju organizaciju vai fiklu un lob&sanas grupu veidosanu,
uzturésanu un/vai paplasinasanu, kuru mérkis ir panakt politiskas izmainas. Labi organizéta koalicija spés
efekfivak 1stenot visas veicindsanas taktikas, kas minétas $aja nodald, pieméram, ekspertu informesana,
politikas veidotdju lobéSana vai sabiedribas izglitosana/mobilizéSana. Koalicijas veidosanad ir jauzrund
citas (pofenciadli) ldzigi domajosas organizdcijas un japarliecina tas saskanot centfienus. Saskanojot
centienus, organizacijas var vienlaikus veikt vienu un to pasu akfivitati (pieméram, aicinot cilvékus
piedalities demonstracija), kas var palielinat tas ietekmi. Tapat var an veikt darba dalisanu starp biedriem
ta, lai organizacijas papildinatu viena ofru (pretéji neefekfivai paralélai darbibai) un optimali izmantotu
savas prieksrocibas. Koalicijas veidoSana gan ne vienmer ir viegli izdardma un dazkart ir pat neiesp€jama,
jo ta prasa zindmu uzticésands imeni starp organizacijam, kas citkart redz viena otru k& konkurentus vai
sancensus (pieméram, attieciba uz projektu finans€juma vai citu resursu piesaistisanu).

Formala iesaistisanas politika

ST veicinGsanas taktika ietver plasu iesp&jamo darbibu loku, no vienkarsiem parliecindsanas
pasakumiem [lidz pat atklatai politikas veidotdju konfrontacijai. Galéja riciba butu kandidéSana
velésanas, ka ietvaros Jus veidojat platformu ap savu veicinasanas merki. Tomeér redldk bUtu atbalsfit
noteiktus kandidatus vai politiskas partijas, pieméeram, akfivi vai pasivi rikojot kampanas ar méerki mudindat
cilvékus balsot par vai pret konkretu kandidatu/partiju. Ir jGatceras, ka atseviskdm organizacijam,
pieméeram, bezpelnas organizacijam vai NVO, fieSa veéléSanu vai politiska darbiba var but neparprotami
aizliegta. Tomeér pat ar Siem ierobezojumiem joprojam varétu bt iespejams iesaistities zinamas velesanu
akfivitates. Pieméeram, informéet sabiedribu par kandidatiem, vinu nostaju Jums svarigos jautdjumos,
nepauzot savu viedokli par to, kurus kandidatus veélétajiem vajadzetu atbalsfit. Vel viena pieeja varétu
bUt véléSanu vai likumdoSanas forumu vai diskusiju organiz€sana, izmantojot socidlos fiklus vai rikojot
sabiedriskus pasakumus, uz kuriem tiek aicinati kandidati, lai runatu vai diskutétu par atjaunojamiem
energoresursiem vai citiem jautdjumiem. V&l viena ,,nepolitiska” metode bitu vél&taju registrésana un
izghtosana, kas vérsta uz konkrétdm iedzivotdju grupdm, kuras spélé bitisku lomu vai atbalsta JUsu
nostaju kada jautdjuma. Seit galvenais bitu mudinat 3os iedzivotdjus balsot, nenoradot viniem, par ko
balsot. Formala iesaistisands politika var bt neizsakami spécigs veicinasanas lidzeklis, ko var izmantot,
lai izdaritu spiedienu uz politikas veidotdjiem. Tomer ir japatur pratd, ka Sis taktikas izmantoSana ropigi
japardoma, jo ta var bUt lofi riskanta, Tpasi noteikta politiska vidé — atseviskas CAE valstu valdibas ir
agresivi versusas pret NVO, censoties vajinat to ietekmi.

Veicinasanas pasakumu istenosana, izmantojot plassazinas lidzeklus

Ka jau rokasgramatd ieprieks minéts, sabiedribas atbalsta pandk$ana kada jautdjuma var bot svarigs
elements, lai parliecinatu politikas veidotdjus. Politikas pdrmainu veicindSanas pasakumi, izmmantojot
plassazinas lidzek|us, ietver preses relizes par konkrétiem notikumiem vai politiskajam debatém. Lai gutu
atpazistamibu, ir iesp&jams arl rikot pasakumus ar mediju klatbuotni vai raksfit véstules laikrakstu
redaktoriem un cifiem viedoklu zurndliem. Lielas priekSrocibas dod an atfiecibu veidosana ar
redaktoriem un zurndlistiem, un, ja iesp&jams, viedoklu pausana laikrakstu, zurndlu, radio vai televizijas
intervijas, atkariba no politiska Tmena un plassazinas idzeklu konteksta, kura JUs darbojaties. Plasaka
informacija par Sim metodem sniegta Sis rokasgramatas 3. nodald.




Veicindsanas pasdkumu istenosana, izmantojot socidlos tiklus

Musdienads veicinasanas pasakumi socidlajos fiklos irieguvusi arkarfigi butisku nozimi, un dazos gadijumos
fie ir svarigaki pat par veicinasanas pasakumiem plassazinas idzeklos, jo socidlie fikli lauj biezdk un atrak
izplafit vesfijumu. Tomér nevajadzetu par zemu novéertet pules, kas jaiegulda efekfivai veicinaSanas
pasakumu 1stfenosanai socidlajos fiklos — ir regulari japublicé ieraksti emuard, zinas socialajos fiklos
wFacebook” un , Twitter”, ka arm komentari tieSsaistes forumos. Regulara aktivitate ir nepiecieSama, lai
nodrosinatu to, ka JUsu auditorija turpina sekot lidzi Jusu skafjumam kada konkréta jautajuma. Par to
plasck tiek runats 3. nodala.

Netiesa vai nevalstiska lobésana

100 cilveki kliedz skalak neka viens cilvéks — 3 ideja ir Sis veicindsanas taktikas pamata. Veicinatdjs var
nolemt, ka ir jddara kas vairak par sabiedribas izglitosanu, un mudindt cilvékus atklati atbalstit vai iebilst
pret konkrétu politiku vai fiesiou aktu. To var dart, organizé€jot vai atbalstot kampanas, ka ietvaros
likumdevéji vai valsts parvalditaji tiek aicinati paust savu viedokli, sazinoties ar viniem pa talruni, nosutot
véstules, e-pastus, ierodoties uz sabiedriskajadm apspriedém, utt. Sada veida veicinadsanas pasakumi var
bUt |oti noderigi, lai ietekmétu ieveletas amatpersonas vai politiskas partijas, kas darbojas konkurences
apstaklos un tadejadi ir neaizsargatdakas pret politiskas vides izaicinGjumiem. Ja JUsu organizacija
darbojas brivprafigie, vini ir idedli piemeéroti tam, lai veiktu Sadas aktivitates. Citas svarigas ieinteresetas
puses, pieméeram, Jusu piedavato pakalpojumu lietotdii, ar var bUt potencidlie JUsu nostdjas ,lobetd;ji”.
Socidlie fikli ir izradijusies ar efekfiva metode cilveku mobilizEéSanai. Sadarbiba ar ieinteresétajam pusem
un to uzrunasana ir plasak aprakstita 4. nodalad.

Tiesvediba

Ja citas veicinaSanas taktikas nedarbojas, atlikusi iespeja ir fiesvedibas uzsaksana. Tas var ietvert
tiesvedibu pret konkrét@m valsts agentiram, reagéjot uz noteiktiem tiesiou aktiem, politikas
planiem/stratégijam, vai pret uznémumiem, kas, JUsuprat, ir iesaisfitas prettiesiskas darbibds. Papildus
Sadu tiesvedibas pasakumu ierosindsanai, JUs varat liecindt pret valsti vai citadi nodrosinat ekspertu
pieradijumus tiesvediba pret valsti. Turklat Eiropas Savienibas Tiesa vairakkart ir Eémusi, ka NVO un skartas
personas var iesudzet ES dalibvalstu valdibas tiesa, ja tas neievéro ES noteiktos obligatos vides
standartus. (Skat., pieméram, lietu Nr. CJEU, C-404/13). Tadéjadi Eiropas Savienibas Tiesa ir radijusi bUtisku
precedentu tiesvedibai dalibvalstis, kas neievéro ES vides (un citus) tiesibu aktus, kuros noteikts, ka tadm
jasasniedz konkréts rezultats, pat ja Eiropas Komisija nav uzsdkusi tiesvedibu pret So valsti. Protams,
IEmumu par tiesvedibas uzsdkSanu nevajadzetu pienemt uz atru roku. Visparigi rundjot, tiesvediba pret
vallsti ir ldziga cinai ar véjdzirnavam, kurd valstij bUs priekSrocioas resursu un juridisko iespéju zind. Turklat
dazas valstis ir ierobezojumi attiecibd uz to, kas drikst iesGdzet valsti konkrétd jautajuma. Ir jdapsver ar
tas, ka tiesvedibas uzsakSana pret valsti nozZzimétu, ka nav iesp&jams atgriezties pie laipndkam
attiecibam ar valsti. So iemeslu dél ir janem véra divi apsvérumi — pirmkart, Bmumam par tiesvedibas
uzsaksanu pret valsti bOtu jabut vienam no pédéjiem variantiem un, ofrkart, tas butu darams tikai pec
tam, kad esat konsultéjusies ar juristu, kam ir pieredze 5aja joma.

(Prettiesiska) publiska riciba

Otra izteikti uzbrokoSa veicindsanas metode ir organizét publiskus pasdkumus, kas ietver cilvéku grupas,
pieméram, protestus, demonstracijas, streikus, mitinus un citas aktivitates ielas. Sdda veida darbibas var
but efekfivs veids, ka paradit, ka aftiecigais jautdjums ir Jums dzili svariga féma. Rundjot par publisku
pasakumu organizesanu, ir jadatceras — jo grandiozaki tie ir, jo labadk. Jo vairdk cilvéku ir gatavi iziet ielas
un paust savu viedokli, jo lieldka iespéja ietekmet lemumu pienéméjus. Butisks publisku aktivitasu aspekts




ir fo sagadatas neértibas — pat ja Jus sanemat atlauju rkot gdjienu vai demonstraciju, tas parasti prasa
ielu slegsanu un policijas klatbutni, ietekmejot tos, kas vero So pasakumu. Situacijas, kad no valdibas puses
nav bijusi pilnigi nekada reakcija, dazi veicinatdiji rosinatu pilsonisku nepaklausibu vai citu publisku rficibu,
kas principa ir prettiesiska (pieméeram, pasdkuma organizé€sana, par ko nav sanemta atlauvja). Mazdk
agresivas publiskas aktivitates varetu but, pieméram, cilveku mudinasana paraksfit peficijas vai kada
pakalpojuma, produkta, agentiras vai firmas boikota organizésana. Traucéjosas (vai prettiesiskas)
publiskas darbibas var izraisit am negativu reakciju sabiedrbad (pieméram, $adi var reagét cilvéki, kam nav
izteikta viedokla 3aja jautajuma, bet kam Sis darbibas sagaddjusas neérfibas), vai valsts ka atbildes
reakciju var Tstenot pretpasakumus. So iemeslu dé| publiskas darbibas ieteicams apsveért tikai tad, kad
nekadi citi veicinaSanas pasakumi nav devusi pilnigi nekadu rezultatu.

LABAS PRAKSES PIEMERS: 100% ATJAUNOJAMAS ENERGIJAS STRATEGIJA (IGAUNIJA)

lgaunija ir parlamentara republika, kurd valdibu vada ministru prezidents. Igaunijd ir daudzpartiju
sistéma, kas nozime to, ka valsts velesanas parasti piedalas vairakas partijas, kas pec tam isteno valsts
parvaldi atseviski vai koalicija.

lgaunijas valdibai ir izpildvara. Igaunijas galvend likumdevéjvara ir vienpaldtas parlaments — Riigikogu.
Tas sastav no 101 deputata, un véléSanas notiek ik péc 4 gadiem. Likumprojektus parlamenta darbam
parasti sagatavo Riigikogu tematiskas komitejas. Ta ka katra komiteja izstrada likumprojektus noteikta
joma, tas klUst par labu veicinaSanas pasakumu mérki.

Vieteja Imeni Igaunijas pasvaldibas darbojas neatkarigi no valsts valdibas, ar savu likumdevéjvaru un
izpildvaru. Valsts un pasvaldibas kompetence ir strikti noskirta, un valdiba neiejaucas jautdjumos, kas ir
pasvaldibas kompetencé. Igaunija ir divu veidu pasvaldibas — pilsétas un pagasti (lauki). Starp Siem
veidiem praktiski nav atskirbu. Igaunija paslaik ir 79 vietéjas pasvaldibas, no kuram 14 ir pilsétas, bet 65
- pagasti. Vietéjas veléSanas noris ik pec 4 gadiem.

2011. gadad Igaunijas Atjaunojamo energoresursu asocidcija nolema akfivak stradat pie ta, lai lgaunija
parietu uz 100% afjaunojamiem energoresursiem. Galvenais uzdevums bija izstradat planu un
iepazstinat politikas veidotdjus ar to, mudinot tos sekot Sim planam. Pamatgrupa astonu ekspertu
sastava, kas dazados procesa posmos piesaistija attiecigos specidlistus un organizacijas, izstradaja viziju
un cela karti.

Tris gadus grupa veica lob&sanas un veicind$anas pasakumus regiondld un valsts iment. Tas mérkis
bija informét sabiedribu par atjaunojamo energdiju un rosinat politikas veidotajus veikt nepiecie$amos
pasakumus, lai notiktu pareja no enerdijas, ko iegUst no degslanekla, uz atjaunojomo energiju.
VeicindSanas process tika pastavigi uzraudzits un vertéts, pamatojoties uz noteiktiem raditajiem.
Lidztekus sanaksmém ar politikas veidotdjiem, grupa tikas arl ar ieintereséto pusu organizacijam,
1stenoja kampanas plassazinas lidzeklos un socidlajos fiklos, ka arl piedalijas un prezentéja planu
attiecigos publiskos pasakumos.

Rezultata grupa biezi tiekas ar Vides un ekonomikas komiteju. Grupa nepartraukti lobé planu pie varas
esosajam partijam, meklejot atbalsfitajus to biedru vidu. Grupas parstaviji tikas ar Igaunijas valdibu un
reguldri ko pasakumus Parlamentd par energdijas parvaldibas tému, lai uzturétu to aktudlu sabiedrbd
un politikas veidotdju viduo.

Lielakais panakums bija akfiva ldzdaliba jaund valsts energétikas parvaldibas plana ,,Valsts atfistioas
plans energétikas nozarei idz 2030. gadam” izstrddé - plana tika ieviesti vairaki grupas ieteikumi,
padarot planu agresivaku attieciba uz energijas razoianas no degslanekla samazindsanu.




llgtsp&jigas energijas veicindsanas pasakumi

Efekfivai ilgtspéjigas enerdijas veicind3anai ir nepieciesams labi izstradats plans, kam seko elastiga un
pardomata ta istenoSana. Ir jdnodrosina ar atbilstoSa uzraudziba, jo veicindSanas pasdakumi parasti ir
iterativs process, ko var pastavigi uzlabot, nemot véera ieprieksejas darbibas.

Efekfivas veicinasanas stratégijas sastav no $adiem pieciem soliem, ka pamata ir ICCO (2010) un ANO

Aftis

1.

U

filbas programmas (2012) ieteikumi:

Apstaklu izpete

Redli sasniedzamu lob&Sanas un veicinasanas mérku izvele
VeicinaSanas pasakumu plana izstrade

Ricibas plana istenosana

Pandkumu novértésana

1. Apstaklu izpéete

Izpe

tiet savu (mérka grupas) energétikas profilu. Apziniet savas stipras puses, vajas puses, iespéjas un

draudus, veicot SVID analizi, ka arn nosakiet negafivo aspektu célonus, kas jarisina, izveidojot problemu
koku. Parveidojiet problému koku mérku koka. Domaijiet par noteiktajam veicamajam darbibam objekfivi
un praktiski. Izstraddjiet konkretus planus, taja skaitd ar par tehniskiem un finansidliem aspektiem;
nakamos solus velams istenot ar méerktiecigdm darbibam.

2.R

edli sasniedzamu lobésanas un veicinasanas mérku izvéle

Paturot prata savu faktisko ietekmi, nosakiet méerki un rezultatu, ko var redli sasniegt, ietekmejot
[Emumu pienéméjus.

Saciet ar savas organizacijas profilam atbilstoSo IEmumu pienemsanas imeni, un izvelieties
pareizos Iemumu pienémeéjus, kuru rokas ir pietiekami liela vara un ietekme saja jautajuma. Ja
nepiecieSams, virzieties uz augstakiem Iemumu pienemsanas imeniem. Nosakiet, kadas intereses
un motivacija pastav sajos imenos. Plasaka informacija par savu ieintereseéto pusu ietekmesanu
atrodama 3. nodald.

KOMUNIKACIJAS PIRAMIDA

N TAUTAS Konkreti un
i cilveki KALPI kodoligi véstijumi

PARLAMENTA

KOMISJA Vienkarsi vesfijumi ar

svarigako informaciju

leintereséti
cilveki

Sabiedriba PARLAMENTS Veéstfijums viend teikuma

12. attéls. Komunikacijas piramida. Avots: ICCO, 2010




Loti butisks ir lobéSanas vai veicinaSanas pasakumu laiks. Tadéel ir svargi noteikt, kurd posma
afrodas [Emumu pienemsanas process. Passaprotami, ka iespéja ietekméet Iemumu ir visaugstaka
sakotnéja posma, un samazinds, fuvojoties Iemuma pienemsanas gala posmam.

Pat tad, kad Iemums ir pienemts, to vél ir jadisteno, kas nozmeé to, ka joprojam ir iespeéjams veicinat
parmainas, bet tas ir grotak izdaram:s.

3. Veicinasanas pasakumu plana izstrade

Ir nepieciesams kodoligs, skaidrs lob&sanas vai veicinaianas rficibas plans, lai varétu stratégiski rikoties
un sadalt pienakumus un uzdevumus Jusu fikla vai koalicija. Plasaka informdcija un konkrétas
metodes atrodamas 4. nodala.

Vispirms ir nepieciesama visu ieintereséto pusu, kas stradd Jusu lobésanas un veicinasanas merku
laba, klasificeéSana. Ir janosaka, vai tas varétu atbalstit JUsu pasakumus vai, gluzi pretéji — sakt
pretdarbibu. Ar neitralas ieinteresetds puses varetu but iesp&jamie sabiedrofie.

Jums ir jdnem vérd 3o ieintereséto pusu darbibas, jo tas var atbalstit/sekmét JUsu lobéSanas
pasakumus (sabiedrotie, piem., uznémumi, kas stradd ar atjaunojamiem energoresursiem vai
energoefektivitati), vai sakt pretdarbibu (oponenti, piem., fosild kurindma spékstacija). Turklat
neitralas ieinteresétds puses ir iespejams ietekmét ta, ka tas klust par JUsu sabiedrotajiem. Var
izmantot 2. pielikuma redzamo leintereseto pusu iesaisfisanas struktUras planu, lai novertétu politisko
ieintereseto pusu dazado imeni, ietekmi un atbildibu.

Veidoijiet koalicijas organizacijas ar saviem sabiedrotajiem. Tadejadi iriesp&jams vairot veicindsanas
pasakumu apmeru un ietekmi. JUsu sabiedrotie var ari sniegt atgriezenisko saiti par ricibas planu un
palidzet atfisfit fo talak.

Visefekfivakais sabiedroto iesaisfisanas veids ir partneriou ar esoSiem fikliem vai asociacijam
veidosana. 1. pielikuma uzskaifiti attiecigi fikli CAE valsfis.

Lai precizi planotu savus veicindsanas pasakumus, ir skaidri janosaka laika grafiks, proceduras un
budzeta cikli.

Nosakiet kritériju kopumu, ko izmantot, lai novertétu un izveélétos pasus efekfivakos lobésanas un
veicinasanas pasakumus (piem., ietekmes un riska pakape, nepieciesamie resursi). Vairdk par so
tému skat. 27. Ipp., kur sakas nodala par politikas veicinasanas pasakumiem.

lzvelieties atbilstoSu taktiku (piem., tikSands ar lemumu pienéméjiem, publiski pasakumi, peficijas,
apald galda sarunas, raksti avizés, daliba sabiedriskds apspriedés, utt.) un piemérotus veéstnesus.
Sagatavojiet pareizos vesfijumus pareizajiem lemumu pienémejiem (izmantojot 12. attéla redzamo
komunikacijas piramidu).

Atbilstosas un vérienigas komunikdcijas aktivitates par JUsu veicindsanas pasdkumiem ir |oti svarigas.
Preses relizes, intervijas, raksti vai aktivitate dazada veida socidlajos fiklos palidz atpazit JUsu darbibu un
izdarit spiedienu uz leEmumu pienémejiem.

4. Veicinasanas pasakumu plana istenosana

Istenojot veicinasanas pasakumus, jabUt elastigiem un informétiem visa istenosanas procesa laikd. Tas
laus vajadzibas gadijuma veikt izmainas stratégija. Saja sakarda var noderét ar sabiedroto atgriezeniska
saite.

Neveltiet visu uzmanibu galvenajdm amatpersondm, bet pievérsieties ar vinu asistentiem un
darbiniekiem — ar viniem var but liela ietekme un vini var klUt par galvenajiem lemumu pienéméijiem
nakotné.

Jums ir jabut gataviem zindmiem riskiem, pieméram, negafivai uzmanibai plassazinas idzeklos (par to,
ka rikofies Saja gadijuma, skat. 3. nodalu).

36




5. Panakumu novértésana

Rezultati liecina par to, cik efekfivi ir bijusi lobéSanas un veicindSanas pasakumi noteikto meéerku
sasniegsanai.

Istenoto pasakumu un sasniegto rezultatu novértésanai labs riks ir efektivitates kontrolsaraksts. Tas var
ietvert:

* |obésanas un veicindSanas pasdakumu ietekmi uz bduUtiskakajiem fiesiou aktiem, pieméram,
pilnveidots reguléjums atjaunojamas energijas laba;

* pozitivo ietekmi uz subsidijam un ES finansésanas mehanismiem, pieméeram, pieskirti papildu idzekli
regiondlajam iniciafivam oglekla samazingsanas joma;

* jaunas aftiecibas ar galvenajiem lemumu pienémeéjiem, pieméram, jauni tiesi kontakti ar
galvenajam politiskajam figiram vai Eiropas Parlamenta deputatiem;

* pozfivo ietekmi uz jaunu partneribu skaitu un limeni, pieméram, jauna dalba ietekmigds vai
akfivakas organizacijas un asociacijas;

* pozitivo ietekmi uz finansém, pieméram, jaunu iendkumu plusmu radisana, piesaistof privatos un
korporafivos Nidzeklus.

Praktiski pasakumi
* Aiciniet apakiregiona pasvaldibas uz diskusiju, pielietojot pasaules kafejnicas metodi, lai noteiktu
kopigas intereses, ko varéetu izmantot galveno politisko figlru iefekmesanai:

* |epazstiniet ar butiskakajam problemam, kas tika apzinatas cela kartes izstrades procesa pirmaja
soll (skat. §is nodalas sakumay);

* |epazstiniet ar galvenajiem apakiregiona mérkiem un saciet diskusiju par kopigdm interesém;

* |epazstiniet ar buotfiskakajiem noteiktajiem Skérsliem un saciet diskusiju par to, kuri merki ir
sasniedzamaki;

* Saciet diskusiju, lai apzinatu un analizétu galvenos leEmumu pienémeéjus, Tpasu uzmanibu pieversot
vietéjam politiskajam figuram.

* Nosakiet svarigdkds un vienkarsakas stratégdijas, lai uzrundtu apzinatos IEBmumu pienéméjus.
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3. nodala. Marketinga aktivitates
un veicinasanas pasakumi

Sajd nodala aprakstiti ieguvumi no marketinga aktivitatém, to planoianas process un praktiski padomi
to pladnosanai un istenoSanai.

Marketinga aktivitates kopuma ietver kadda uznémuma vai jebkuras citas organizdcijas veiktos
pasakumus, lai komunicétu ar argjam pusém, tostarp citfiem uznémumiem, IEmumu pienémejiem vai
privatpersonam (klientiem). MUsdiends marketinga aktivitasu sakotnéja nozime ir mainijusies, pateicoties
tam, ka tadéjadi var pandkt dazadas lietas, pieméram, likuma grozisana, vides akfivisma veicinasana
vai idzeklu piesaiste — visi Sie pasakumi var tikt veikti arilgtspéjigas energdijas veicindsanas joma.

Komunikacijas pasakumu planosana

Planojot marketinga - komunikdcijas aktivitates, japatur pratd, ka veiksmiga komunikacija vienmer ir
mérktieciga un labiizplanota. Vislabdk ir pieversties kampanam, it pasi, ja Jums nav izveidota marketinga
un komunikacijas komanda, kas ik gadu izstrada ricibas planus.

Komunikacijas Kampanas var tikt verstas pret individualu paradumu mainu vai politikas mainu.

ngi\{iTEi§U mérL(i_s ir Pie paradumu mainas ir pieskaitdma sabiedribas  izglitosana, fidzeklu
iesaisfit sabiedribu piesaisfisana un zZimola izveide, savukart kampanas politikas mainai var bot
sev vélama veida. vérstas uz konkrétu tiesisko reguléjumu, valsts sektoru politiku vai jebkuram

[Emumu pienéméju veiktajam darbibam.

Abu veidu kampanas var nest auglus, lai pandktu sabiedribas iesaistisanos un ricibu. Pandkumu atslega
slepjas piendacigd planosanad, uztverot katru kampanu ka individudlu projektu, un vienmeér jarikojas
atbilstosi sckotnéji noteiktajiem mérkiem. Ir iespéjams pielietot dazadas taktikas un rikus, tacu vienmer ir
japarliecinds, ka tie ir piemeroti konkrétajai mérkauditorijai, kas virzis JUs fuvak Jusu mérkiem.

Komunikacijas aktivitatém, ka merkis ir iesaistit sabiedribu konkréta iemesla dé€| (izglitot, piesaistit ldzek|us,
parakstit peficiju politikas mainas veicindSanai, utt.), ir jaspéj parliecinat auditoriju. Tomér nepietiek ar
pasu safuru vien. Lai fo pandktu, ir jaizraisa emocijas. Dazadas pozifivas un negafivas emocijas,
piemeram, vélme, prieks, lidzjufiba vai pat bailes, var palidzet piesaistit sabiedrnibas uzmanibu. Turklat
atseviskas emocijas var kavet ricibu, tadel sava taktika vienmer ir japarbauda uz méerkauditoriju, pirms
ta tiek 1stenota sabiedriba.
Procesa jaieklauj sadi soli (13. aft.):

1. Komunikacijas meéerku noteikSana

2. Merkauditorijas apzinadsana

3. Auditorijai sniegto véstijumu izvele

4, Tstenosanas fiku un taktiku izstrade
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Veiksmigu komunikacijas aktivitasu virziba

Meérkauditorija —}@—} Riki, taktikas

13. attéls. Marketinga aktivitasu logiska virziba.

1. Komunikacijas meérku noteiksana

Attiecibd uz nevalstiskajam organizacijam vai sabiedriskd labuma organizacijam, pétniekiem un citam
organizacijam, kuru meérkis nav pelnas gusana, vienmeér rodas jautajums par to, kapéc ir vajadzigas
marketinga un komunikacijas aktivitates.

Marketinga un komunikacijas akfivitates |auj sasniegt tadus acimredzamus mérkus ka:

Atpazistamibas veicindsana - veiciniet savas organizacijas vai mérku atpazistamibu
Uzticibas organizacijai vairosana - veiciniet uzticamibu savai organizacijai

Sevis padarisana par vélamu partneri — redzot JUs darbojamies publiski un esam akfivam
dalibniekam vairos citu interesi stradat ar Jums

Sevis ka spécigas organizdcijas pozicionésana — ja kampanas tiek pareizi istenotas, tas var
nojaukt skerslus, mainit politiku un ietekmét IEmumu pieneéméjus

2. Mérkauditorijas(u) apzinasana
Kad ir noteikti komunikacijas meérki, ir svarigi saprast, caur kurdm meérkauditorijam Sos mérkus varétu

vislabdk sasniegt. Lai izveélétos pareizas auditorijas un saprastu, kapéec tas ir vajadzigas, ir ieteicams
apsvert vairakus aspektus. Kas spéj ieviest parmainas un kas vinus ietfekme?2

Planosanas procesa bus lietderigi atbildet uz sadiem jautdjumiem:

Kas manai mérkauditorijai ir jdadoma?
Kas manai mérkauditorijai ir jajut?
Kas manai mérkauditorijai ir jadara?

Kadi varétu bot skersli, lai to pandktu?

Kadus kanalus var izmantot, lai Sos Skérslus uzveiktu?




Zemak redzamaja tabula sniegti pieméri tam, ka to 1stenof.

Mérkauditorija Vélama reakcija Skérsli lemesli iesaisfit Kanali
Plasaka Kas sabiedribaiir |Kas varétu Plasaka sabiedriba var TieSsaistes un
sabiedriba JADOMA/JAJUT/ |traucet, lai to palidzet: bezsaistes mediji
i oo !
JADARA panakius pogs’[ oTboI§Tu Socidlie fii
- mainit noteiktus
paradumus Pasakumi
) |e.’rekfnei.lemumu Timekla vietne
pienémeju
- Utt. utt.
Lémumu Kas konkretiem Kas varetu TieSa veida ietekmeét TieSas tiksanas
pienéméji Ie.mu_mu_" _ ’rroucze’r, lai to Iemgmu pienemejus un Publikacijas
pienémejiem ir panaktu? politikas veidosanas
JADOMA/JAJUT/ rezultatus. Politikas dokumenti
JADARA Utt

Mérkauditorijas var ietvert valdibas agentras, pasvaldibas, konkrétus IEmumu pienéméjus, specidlistu
grupas, sabiedribu, slavenas personas, plassazinas lidzeklus, utt.

JOsu vesfiumam bus jauzrund Jusu audiforija un japdrliecina to rkofies
(neatkargi no ta, kads ir jautdjums). Nepietiek ar pienémumiem par auditorijas
vajadzibam, interesem un plassazinas lidzeklu lietoSanas paradumiem — ir
japarbauda visi resursi (publiski pieejama informacija par merkauditorijam un to
plaSsazinas lidzeklu lietoSanas tendencém) un attiecigi japlano aktivitates
dazados plassazinas lidzeklos (paturot pratd, ka plassazinas idzeklu lietoSanas
tfendences var mainities vienas dienas laika).

Ir svargi pilnibd
izprast
meéerkauditoriju.

Viens no veidiem, ka noteikt mérkauditoriju, ir izmantojot ieintereseto pusu analizi, kas sikak aplukota 4.
nodala.

3. Efektiva(u) vestijumal(v) izstrade

Seit ir svarigi saprast, kas vzruna Josu mérkauditoriju. Tas ir bUtiski, jo tas palidzés Jums paredzét, ka
mérkauditorija varétu reagét uz JUsu véstijumiem. Vienmer ir javadds péc sadas pieejas, nevis jadoma
par to, ko Jus véelaties paust! JUsu vestjumam, kas paredzets merkauditorijas parliecinasanai, jabut
uzrunajosam, neatlaidigam, aktudlam un viegli saprotamam.

Aicindjumam rikoties jabdt skaidram un vienkariam. Esiet konkréti un nesarezgiet neko. Sabiedribas
auditorijas nespéj veidot saikni starp informacijas vientbam, lai pasas nonaktu pie argumentiem. Stiemesla
dél komunikacijai ir jabut Joti saprotamai, lai JUs varetu paust savu vestijumu, izteikt skaidrus un saprotamus
argumentus un aicinat sabiednbu rikoties.

Kad esat sapratusi, kas ir Jusu mérkauditorija un kapéc Jums ta vajadziga, JUs jau esat atbildejusi uz
daziem jautdjumiem, kas var palidzet vestijuma planosanad.

2. pielikuma ir sniegts labads prakses piemers: WWF globala Parizes noliguma veicindsanas kampana.




Plasaka DOMA: Energija ir nopietna probléma, un organizacija to risina loti uzticama un
({e|o](Ye[(1sJe I Orofesionadld veida.

Lemumu DOMA: Organizdcijas darbs ir svarigs, un ta rezultatus un auglus var izmantot IEmumu
IENMEINEIEN pienemsanas procesa.

JUT: Organizacija var palidzét atrisinat pasaules akdtakas problémas.

DARA: Informé& organizaciju un atklati darbojas ka parmainu vestnesi

JUT: BOtu pratigi un lietderigi iesaistit organizaciju dazados procesos.

DARA: Izmanto un integré rezultatus savos Iémumos, k& ar vietéjos un regiondalos
aftfistibas planos un citos politikas dokumentos

Kad ir guta skaidra izpratne par so, var sakt domat par iesp&jamo vestijumu.

4. Riki un taktika

Kad ir noteikti merki, méerkauditorija un véstijums, ir laiks izstradat komunikacijas metodes. Par tam
vislabdk domat ka par taktikam, ko var izmantot, lai JUsu vestijums sasniegtu noteiktas méerkauditorijas.
Planojot Sis taktikas, centieties vadities pec integrétas pieejas. Nepalaujieties uz vienu taktiku, bet
apsveriet vairakas, kas viena otru papildina. Izmantotda taktika kampanas gaita var mainities, bet
mérkiem vajadzétu palikt nemainigiem. Tadél esiet elasfigi — ja kaut kas nedarbojas, méginiet ko citu.

LOk, dazi piemeéri rikiem un taktikam, kuras varat apsvert:

Plassazinas lidzeklu kombinacija (kadus kanalus izmantosiet, kadas akfivitates istenosiet galvenajos
kanalos, cik daudz izmantosiet digitalos un bezsaistes kanalus, utt.), taja skaita sev piederosie
plassazinas lidzekli, maksas plassazinas lidzekli un iegatie plassazinas lidzekli.

— Sev piederosie plassazinas lidzekli apzimé kandlus, ko konfrolé JUsu organizdcija, pieméram,
JUsu fimekla vietne vai informativais izdevums.

— Maksas plassazinas lidzekli reti kad ir saistosi organizacijam ar mazu budzetu (parasti NVO), tadél
reklamas (tiessaistes reklamas, drukati reklamas materidli, reklamas televizija, utt.) parasti ir lielu
uznémumu privilégdija.

— Rezultata iegutie plassazinas lidzekli parasti ir pasi svarigakie, jo tie ir tie, kas ir JUsu rictobd bez
tieSiem maksajumiem.
Ka pieméru var minét preses relizes vai intervijas ar zurndlistiem, ka rezultatd var pandkt vérd
nemamu atspogulojumu plassazinas fidzeklos, kas to padara par potencidli spécigu riku. Sim
nolUkam ir svarigi apgUt, ka sagatavot preses relizes un ka tas izplatit. (Pamaciba par preses relizu
sagatavoSanu un mediju kontaktsaraksta sastadisanu atrodama $ajd nodald aiz sadalas par
noveéertésanu)

Zinojumi, publikacijas (zinojumi par veicindsanas pasakumiem, citas attiecigas publikacijas, ko var
izmantot, infografika, utt.). Zinojumos var bUt apkopoti fakti un daudzos gadijumos tie var atbalstit
lEmumu pienemsanu, lidz ar to tie var but labs riks [Emumu pienémeéju ietekméesanai.

Audiovizuadlais saturs

Pasakumi

Peficijas
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Izvéloties komunikdcijas metodes, ir svarigi apsvert, kas bUs JUsu véstnesi. Parstavji, kas var ietekmét
JUsu mérkauditoriju vai spéj efekfivi paust JOsu véstijumu, var but |oti noderigi. Viens piemeérs ir
sabiedribd pazstami vai slaveni véstnesi, kas var darboties ka JUsu organizdcijas sUtni. Lieti noderés ari
véstnesi, kas Jusu mérkauditorija tiek uzskatiti par autoritateém vai ir izpelnijusies lielu cienu.

Esiet radosi aftieciba uz taktiku, lai ta neklGtu Jums neinteresanta vai mazak efekfiva mérkauditorijai.
Varat izgudrot jaunas taktikas, apvienot esosas vai atkartot kaut ko, kas jau ir guvis panakumus.

Pieméram, loti veiksmigi darbojas kampana, kuras ietvaros tiek piedavats zinojums ar faktiem un
skaitiem par kadu konkretu jautdjumu, jo tas sniedz bagadfigu kontekstu, daudz informacijas, kas
jasagremo, un iespéju vizualizet atseviskas dalas ar uztveramam diagrammam.

Pieméram, 2013. gada junijad WWF uzsaka globdlu kampanu ,,izmanto savu varu” (Seize Your Power),
aicinot finansu iestades ievérojami palielinat finanséjumu atjaunojamai energijai un samazinat fosila
kurindma finansejumu.

Tika izstradats zinojums, kurd bija atspoguloti Sadi argumenti: http://awsassets.panda.org/downloads/
busting_the_myths_low_res_v3.pdf

Kampanas atbalstam tika izstradati dazadi vizudli materidli, ka, pieméram, nakamaja lapd redzamie.

Tika sagatavots ar saturs socidlajiem medijiem, un izvérsta globdla peficija sabiedrnbas idzdalbas
nolUka. Tika noteiktas vadosas fimekla vietnes, savukart sabiedribas informésanai tika izmantotas
dazadas infografikas.
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Padomi
LUk, dazi padomi, no kuriem dala jau tika pieminéti, lai komunikacija butu veiksmiga:

* Macieties viens no otra. Nav jaizgudro jaunas lietas. Pasaule ir daudz labu piemeéru un ideju —
nebaidieties tas izmantot péc saviem ieskatiem.

* Elastiba. Svarigi ir mérki; aftieciba uz visu parejo ir jabut elasfigiem un javeic izmainas kampanas
gaitda. Nav viena noteikta Sablona, kas der visiem; katra kampana ir unikala, tadel nav zinams,
kas darbosies vislabak — galvenais ir zinat mérkus un tiekties uz tiem, veicot visas nepiecieSamas
izmainas.

* Vienkarsiba. Padariet visu péc iespéjas vienkarsaku, negaidot, ka citi zina tik pat daudz par
aftiecigo temu, cik Jus. Jus esat eksperti, bet citi tadi nav, tadél daudz ko no JUsu sacita vini
dzirdés pirmo reizi. Ja neveélaties pazaudéet savu auditoriju, paskaidrojiet visu tada veida, lai
auditorija to saprastu un spetu solidarizéties.

* Izprotiet savu auditoriju. Parliecinieties, ka pazistat savu auditoriju un ka pielietojat labako taktiku
un sazinas stilu, lai iesaistitu auditoriju.

* Nebaidities riskét. Uzsakot komunikaciju, pastav zinami riski. Citi to var uzreiz nesaprast un JUsu
pules var nenest t0litéjus auglus, ka an citas profesionalds organizacijas var versties pret Jums
pretéju intereSu vai profesiondlas konkurences de|. Neuztraucieties: kritika liecina par to, ka JUs
esat sadzirdeti un JUsu atpazistamiba ir augusi. Protams, planoSanas procesa ir jaapsver
iespé&jamie riski, pieméeram, profesionalo attiecibu sairSana, facu pat tad, ja komunikacijas
pasdkumi var prasit dazus upurus, ja busiet kartigi visu izpldnojusi, noteikti gUsiet pandkumus.

* Redlas situacijas apzinasanas. Neatpalieciet no redlas situdcijas — parliecinieties, ka JUsu
Istenotie pasakumi bUs saistosi citiem un JUsu pUles palidzes sasniegt mérkus. Nekad
neuzskatiet, ka citi (JUsu auditorija: sabiedriba, lemumu pieneméji, utt.) saprafis, ko tiesi JUs
darat. Vienmeér parbaudiet, ka JUsu pules tika uztvertas ta, ka tas bija planofs.

Negativa reakcija plassazinas lidzeklos

Planojot savas darbibads iesaistit sabiedrbu, ir jarékinas ar to, ka var ndkties saskarties ar negativu
atgriezenisko saiti. Jo augstak kapsiet, jo lielaku kritiku sanemsiet. Parliecinieties, ka visas iesaisfitas
personas to apzinds, un ieceliet konkretu atbildigo personu, kas attiecigi rkosies Saja gadijuma.

Pirmkart, visticamak, ka kritika tiks vérsta pret Jums ar plassazinas lidzeklu palidzibu, un Jums naksies
atbildét uz neértiem vai pat aizskarosiem jautajumiem no zurndalistu puses. STiemesla dél pirms vérsands
pie sabiedrnibas var but lietderngi sagatavot konkrétus jautdjumus un atbildes. Padomadjiet par
jautdjumiem, ko Jums varetu uzdot mediji; pat ja Jus negribétu, lai kadu jautdjumu Jums uzdod publiski,
sagatavojiet atbildi uz So jautdjumu. Centieties bot tik tieSi un konkréti, cik vien iesp&jams — jo
caurskatamaku valodu izmantosiet, jo labdk. Nekad neignoréjiet svarigu e-pastu vai citu informacijas
pieprasijumu — vienmer sniedziet atbildi.

Var but lietdergi sava fimekla vietné vai kur citur publicét savu manifestu vai cita veida pazinojumu, kas
sniedz atbildes uz visbiezak uzdotajiem negafivajiem jautajumiem.




/WWEF gadijuma vienmeér tiek jautats, kadeél straddjam ar uznémumiem. Atbilde manifesta/

Es sargaju dzivibu uz misu planétas.

Dienu no dienas, darot visu, kas manos spékos.

Es sargaju pasaules lielakos meZus. Es sargaju upes un
okeanus.

Es cinos par korallu rifiem, lietus meziem, tundram,
tuksnesiem un zalajiem.

Es stradaju ar kopienam Amazones, Arktikas, Klusa okeana,
Afrikas un Mekongas regionos.

Es sadarbojos ar lielakajiem uznémumiem pasaulgé, lai
palidzétu tiem bat saudzigakiem un ilgtspéjigakiem.

Es rosinu valdibas izstradat arpolitiku, kas atzist un ciena
dabas nozimi.

Es runaju visu dzivnieku, kas $o planétu sauc par savam
majam, varda.

Es sargaju dzivibu uz misu planétas.

Tomeér es to nedaru viens, jo ar mani kopa ir Pasaules Dabas
fonds.

Sesi tukstosi darbinieku. Sesi miljoni biedru. Vairak neka 100
valstis.

Sadarbiba ar lielakajam pasaules organizacijam.

Ar lielakajam pasaules korporacijam. Vairak neka 50 gadu
garuma.

Uznémumi. Valdibas. Kopienas. Cilveki.

Un viena simboliska panda.

Kopigiem spékiem més censamies apmierinat pasaules
iedzivotaju vajadzibas, nekaitéjot zemeslodei.

Kopa més sargajam dzivibu uz misu planétas.

Jo kopa viss ir iesp&jams.

®e
e

Sagatavojiet sevi un savus darbiniekus iespéjamai negaftivai atgriezeniskajai saitei un tas ietekmei. JUs
varat an laicigi bridinat partnerus/sabiedrotos/atbalsfitajus par pret Jums vérstu negativu kritiku
caurskatdma un pamatota argumenta veida.




Preses relizes sagatavosana un publicesana

Sis apaksnodajas pamatda ir Levina (2017) materiali.

Sakotnéjie apsvérumi
® Vaistasts butu publicejams?

* Vaidqgja stasta ir kada aktudla verfiba? (Ja nav, bet velaties to publicét, tad tas ir raksts, kas
pilniba afskiras no preses relizes)

* Vaiaréjas puses butu ieinteresétas Saja stasta? (NVO biezi vien maldas un uzskata, ka kaut
kas, kas notika ar organizaciju, Skistu interesants ar plasakai sabiedribai.)

* Kas ir Jusu merkauditorija?
* Vaipresesrelize ir pats efekfivakais veids, ka piesaistit tas uzmanibu?
* Kads ir Jusu vestijuma mérkisg Ko JUs velaties sasniegte

® VaiJusu niciba ir kada persona, kas vares sniegt intervijas turpmako dienu laika?

Zurndlistiem parasti interesé stasti, kas:
* ir aktudli
® ir viegli saprotami
® irinferesanti
® ir viegliizmantojami
* jefilpst kadu personu interesu loka, pieméeram, ka tas skars noteiktu individu vai personu grupu

Kad ir nolemts, ka stastu ir jddara zindmu plasakai sabiedribai un japubliceé preses relizes veida, ir laiks
to sakt gatavot.

Process
* Lasiet, petiet un apdomdijiet informaciju
* Formul€gjiet véstijuma butibu

® Uzrakstiet preses relizes melnrakstu un uz kadu laiku nolieciet to mala (uztveriet to ka tadu
meégindjumu, kam nav jabt idedlam)

* Izlasiet to skali un uzlabojiet
* |edodiet to kadam izlasit un komentét

Kad preses relizes tiek rakstitas pirmo reizi, $ads process var bit |oti noderigs, tomér tas ne vienmer ir
izpildams pieejamaja laika perioda. Turklat, gustot pieredzi, Jums izveidosies savi paradumi.

Saturs

* |zstradajot saturu, domajiet par savu meéerkauditoriju un to, kadas ir tas eso$as zindsanas par
konkreto problemu vai jautajumu.

e Cik vien iesp€jams, esiet konkréeti, pieturieties pie faktiem, noradiet precizus skaitlus.




Dodiet relizei skanigu nosaukumu
* levada 2-3 teikumos sniedziet 1su, bet saistosu ieskatu par preses relizes saturu

* Preses relizé vajadzetu ietvert kodoligu, bet reize spilgtu citatu. Kopuma preses relizé nevajadzetu
ieklaut vairak par diviem citatiem. (Ja ir nepiecieSams ieklaut vairdk neka divus citatus, ievietojiet
fos beigas, lai zurndlisti varétu izveleties). JUs varat izmantot ieks€ja (pasas organizacijas) eksperta
citatu vaiizvéleties citatu no publiski pieejama aréja materiala. Tadda gadijuma noradiet avotu.

* Preses relizes augipusé noradiet, vai to paredzéts NEKAVEJOTIES PUBLICET vai ATLIKT lidz noteiktam
datumam. (piem. atlikt idz 2016. gada 16. jTlija plkst. 00:01). Sada atlikiana var noderét
gadijumos, kad ir bagaftigs konteksts, un zurndlistam bUs vajadzigs laiks, lai sagatavotu rakstu; Jus
laicigi nodrosinat kontekstu, bet gribat, lai raksts tiktu publicéts zinama datuma, vai arn atseviski
avoti (videomateridls, zinojums, utt.) bus pieejami tikai
noteikta datuma, lidz ar to Jus atvieglojat zurndlistu darbu, piedavadjot informaciju laicigi, bet
nosakot vélaku publicésanas datumu

* Pievienojiet preses relizei attélus vai infografiku

Kopuma preses relizei vajadzetu safturet Sadus Cetrus elementus:

AKkis. leintereséjiet lasitaju izlasit visu preses relizi jau pasa sakuma. Varat noradit pasas zinas vai ar ievietot
saiti uz zindm — jebkurd gadijuma interesantakajai preses relizes dalai jabUt noraditai pasa sakuma. Tai
jabUt aktudlai vai to jaievieto jau aktuadlu zinu konteksta.

Kads ir pamatvéstijums — aicindjums rikoties. Preses relize jabut konkreti noraditam, kas kam jadara — nevis
vairdki, bet viens vienkarss pamatvestijums, uz ko jakoncentréjas.

Formul&jums. Lai pievérstu zurndlistu uzmanibu, méginiet viniem sniegt ko tadu, kas:
— ir stndigs vai izce| konfliktu

— satur parsteidzo$u, neparastu, unikalu vai originalu informaciju

— uzsver aktualitati — jautgjumam, kas ir aktudls daudziem vai kam ir veérienigs tvérums, ir lielakas
ceribas tikt publicétam

— piedava regiondla imena salidzingjumus

— jaiespéejams, ir saisfits ar augsta imena personam (piemeéeram, relizi var papildinat vai pieskirt tai
lielaku ticamibu ar slavenas personas klatbutni JA pats jautdjums nav paspietiekams)

Pasa teksta struktora ari ir svariga. Dodiet preses relizei spécigu un akigu virsrakstu (nosaukumu) un, ja
nepiecieSams, paskaidrojosu apaksvirsrakstu. Virsrakstam nevajadzetu bUt pasi garam — ne garakam par
frim vardiem. Ir nepieciesams apaksvirsraksts vai ievadteksts 1-2 teikumu garuma. Jo 1pasi pirmajam
teikumam jabUt faktiskam un neitralam! (noradot vajadzigos faktus, skaitlus, datus ar avotiem). Nesaciet
ar_stastiem. Lai gan JUs veélaties, lai lasitdjs precizi zina, par ko ir preses relize, izlasot ievadtekstu,
nevajadzetu uzreiz atklat visas kartis.

Tekstam j@bUt strukturétam ka zindm (nevis k& subjekiivam stastam), ko ir iesp&jams redigét (organizéjot
rindkopds un parliecinoties, ka pamatvestijums ir jau minéts sakuma). Nejauciet svarigu informaciju ar
mazak svarigu informaciju.




Preses relize jabut sniegtam atbildem uz Siem vienkarsajiem jautajumiem (ve€lams, aiz pirmas rindkopas):

* KAS KO dara? Kas ir galvenie dalibnieki — JUsu organizacija, citas iesaisfitas personas? Ko skar
JUsu informacija/kam ta ir izdeviga?2 Kadi ir jaunumi?

* KAD? Kads ir termins? Vai fam ir nozime?
* KUR? Kur tas notiek/vai pastav geografisks aspekts/vai darbibas vietai ir nozime?
* KA? Ka tas kluva aktudlie

* KAPEC? K&dél 3is zinas ir svarigas — kas tajas ir atskirgs?

Stils

Vienmer izmantojiet 1sus, vienkarSus teikumus. Lietojiet vienkarSus, skaidrus, saprotamus teikumus un
izvairieties no sarezgitas profesiondlds leksikas. Paudiet sarezdgitu viedokli vienkarsa veida. Lietojiet
konkretu, nevis abstraktu valodu. Lietojiet ikdienisku valodu - izvairieties no nezindmiem terminiem un
leksikas. Neizmantojiet pardk biezi lietotus terminus, pieméram, bandlas frazes. Nejauciet véstijumus, bet
ta vietd koncentréjieties uz vienu. Esiet skaidri un konsekventi. Nelietojiet sarezgitus terminus un nerundjiet
freSaja persona! Neatkartojieties — vésfijumu var atkartot (sakuma un beigas), bet izmantojot atskingu
formuléjumu.

Centieties kaut ko beigads piedavat — iedvesmoijiet lasitaju vai lieciet vinam/vinai justies ta, ka vins/vina
tagad zina vairak, vai piedavadjiet risinadjumu, utt.

Beidziet katru rindkopu uz porzifivas nots (ceriba ir...) — tas liks lasitajam gribét pariet uz nakamo rindkopu

Centieties rakstit objekfiva stila, ka to daritu Zurndlists, lai preses relizi varétu publicét bez jebkadiem
labojumiem, tadejadi atvieglojot Zurndlistu uzdevumu.

Parbaude

Ir lietdengi apsvert sekojosus jautajumus, Tpasi ja esat jauna organizacija vai ja ir jauzrund auditorija, ko
JUs nepazstat:

Vai nesaistita persona uzitvertu véstijumu un izprastu situaciju kopuma, izlasot $is zinas? Vai 3ai personai
tas interesetu? (Kadé| lai tas $o personu interesétu?)

Parasti témas, par kuram organizdcijas vélétos runat, ir parak nopietnas un sarezgitas. Loti batiski ir t1&s
vienkarSot. Necentieties pateikt visu. Lai komunikacija bUtu efekfiva, sniegtajai informacijai ir jabut ka
tadai ,,haizivs spurai”. Padomajiet par So simbolu — redzot haizivs spuru vien, rodas tadas pasas emocijas,
ka tad, jaredzetu pasu dzivnieku. Lidz ar to iedarbiba ir tada pati. Atlasiet noteiktu informaciju, piemeérus,
dazus skaitlus, argumentus par savu jautdjumu un iepazistiniet sabiedribu (un mediju parstavjus) tikai ar
Siem datiem. Sada veidd JUs pievérsisiet cilvéku uzmanibu un veicindsiet vinu iesaistisanos.

Neuztraucieties, ja sckuma ir groti rast Tstos vardus vai ja sagatavotais materidls neliekas Tpasi saistoss.
Dazkart preses relizes ir vairakkartigi japarraksta, pirms tas var publicéet.




Garums

Ja iespéjams, sagatavojiet zinu materidlu divas versijas — vienu zinu agenttram, savukart otru - citiem
plassazinas idzekliem. Versijai zinu agentiram nevajadzétu bUt gardkai par 1500 rakstzimém.

Versijai citiem plasSsazinas lidzekliem idedld gadijuma nevajadzetu parsniegt 3000 rakstzimes, Cetras
rindkopas vai vienu lapu.

Papildinformacija

Neuziraucieties, ja visu sakdmo nevarat ieklaut viena preses relizé. Sniedziet redaktoriem
papildinformaciju, lai vini spétu atspogulot visu stastu. Zem relizes teksta, ar noradi [Redaktoram] vai
vienkarsi [Konteksts], isuma raksturojiet kontekstu un kontakfinformaciju.

Izkartojums
— Sagatavojiet preses relizi uz savas organizacijas papira

— Rindkopas atdaliet ar dubulto atstarpi

— Dokumenta galvené pievienojot sava uznémuma logotipu un partnerorganizaciju un/vai
atbalsfitaju, kas iesaisfiti projekta, logotipu

— Relizes beigas noradiet
--beigas--—-

— Lapas beigas noteikti noradiet kontaktpersonu, kas sniegs papildinformaciju, zem virsraksta
Kontakti

— pievienojiet rakstam vismaz divus neliela formata attélus, noradot arn avotu (fotografu
un/vai autortiesibu turétaju)

— Preses relizes beigas veltiet vienu rindkopu aprakstam par organizaciju, kura noradiet an
saiti uz fimekla vietni

Pilnu rokasgramatu par preses relizu rakstisanu var atrast fimekla vietne: http://www.marketingdo-
nut.co.uk/marketing/pr/writing-a-press-release/a-complete-guide-to-writing-an-effective-press-release




Plassazinas lidzeklu parstavju kontaktu saraksta
izveide

Preses relizes sagatavosana ir viens solis celd uz JUsu problémas atspogulosanu prese. Otrs svarigs solis ir
ta izplafidana. Sim nolGkam ir ieteicams izveidot plassazinas lidzeklu parstavju kontaktu sarakstu un
uzturét attiecibas ar tiem.

Formats
Vispiemeérotakais formats plassazinas lidzeklu parstavju kontaktu saraksta veidosanai ir izklgjlapa.

Méginiet salikt plassazinas lidzeklu veidus pa kategorijam, lai bGtu iesp&jams atri un vienkarsi izplafit Josu
vésfijumus. Lai izvelétos pareizo organizdcijas formatu, bUs jaapsver sekojosi jautdjumi:
* Vaigatavosiet preses relizes par dazadam feémam?2

® Par kddam jomam parsvarda bus Jusu preses relizes (piem., uzneméjdarbiba, finanses, medicing,
vides aizsardziba, zvejnieciba, maksla, utt.)?

* Cik liels ir regions, kam tiks veltitas preses relizes2 Vai JUs mérk&jat uz mazu vai lielu tirgu? 1.i. vai taja
ir daudz vai maz plassazinas idzeklu?

* Kads ir JUsu mérka menis2 Vietéjie, regiondlie un valsts plassazinas idzeklie Tikai viens no siem
Imeniem?

* Vai ir nepieciesams izveidot starptautisku plassazinas idzeklu kontakfu sarakstu?e Ja ja, noradiet
galvenos regionus.

Sie jautajumi palidzés noteikt vispiemérotako formatu JOsu plassazinas lidzeklu parstavju kontaktu saraksta
izklgjlapai. Viena pieeja, straddjot ar lielu firgu, ir izveidot dazddas izklgjlapas dazddiem plassazinas
lldzeklu veidiem. Tas nozime, ka Jums buUs atseviska izklgjlapa prieks

®* Radio

* Televizijas

* fieSsaistes medijiem

® drukatiem medijiem

Pétot situdciju, saciet ar pasam populdrakajam un klausitgju iemilotakajam stacijgm, lidz tadam
stacijam, kas paredzetas mazakam un specifiskakam klausitaju lokam — ari tas var izradities lietderigas,
ja mérkéjat uz konkretam auditorijam.

PlaSsazinas lidzek|us var iedalit Sadas kategorijas:

Radio
— valsts apraides kanals

— viet€jie valsts apraides kanali

— regiondlie valsts apraides kanali
Televizija

— Visparé&jie valsts televizijas kanali

— Visparé&jie komercialas televizijas kanali

— Tematiskie televizijas kandli

— Regiondlie visparéjie televizijas kandali
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Tiessaistes mediji
— Naciondlie dienas zinu mediji
— Regiondlie dienas zinu mediji
— Drukato mediju fimek|a vietnes
— Tematiskie tieSsaistes mediji
— Tematiskie blogi

— Jebkuri citi nepiecieSamie fiessaistes plassazinas idzeklu veidi (piem., augstskolu preses
izdevumi, ietekmigi biznesa vai citi izdevumi, utt.)

Sastadot sarakstu ar galvenajiem tiessaistes medijiem, an Saja gadijuma saciet ar pasiem
popularakajiem lidz konkrétiem tematiskajiem medijiem

Drukatie mediji
— dienas laikraksti

— nedélas laikraksti
— meénesa zurndli
Sis plasas kategorijas jaiedala tematiskas apakikategorijas, pieméram:
— dienas zinas
— bizness
— dzivesveids
— programmas
— utt.

leklaujiet visas attiecigas kategorijas, kas bUs nepieciesamas JUsu vesfjumu efekfivai novirzisanai.

Kad plassazinas lidzekli ir sadaliti kategorijas, varat sakt kontaktu ievaksanu
Resursi plassazinas lidzeklu parstavju kontaktinformacijas ievaksanai:

* plassazinas idzekli

* lielas mediju grupas

* redakcijas, sleju autori

* Zurndlistu e-pasti un Twitter konti, kas noraditi virs rakstiem

Sie liela méra nodrosinas publiski pieejamo plassazinas idzeklu kontaktinformaciju. Pieméram,
kontaktinformdcijas organizésanai var izmantot sadu fabulu:

Nosau Programma | Téma  Vards, Amats  E- Talrunis Twitter URL

Darba

kums uzvards pasts konts adrese




Pievienojiet vel vienu aili papildinformacijai, kurd noradit:
— redakcijas darbalaiku (ja velaties ko publicet konkréta dienas laikraksta vai plassazinas idzekl,
ir lietderigi zinat to darbalaiku - rita, pécpusdienas, vakara, nakts maina)
— sleju termini — ldz kuram laikam jasanem materidli, lai fie tiktu publicéfi

— jebkura cita informacija, kas varetu noderét, lai komunikacija ar konkrétiem zurndlistiem
bUtu efektiva

E-pasta adresatu saraksta izveide
Kad kontaktsaraksts ir sagatavots, to varizmmantot preses relizu izsutisanai. Visefekfivakais veids, ka stradat

ar lielu skaitu kontaktu, ir izveidojot e-pasta adresatu sarakstus Excel tabula.
* Nosauciet tos atbilstosi savam vajadzibam
Pieméram: visu plassazinas idzeklu parstavju kontaktinformacija, dienas zinu parstavju kontaktinformacija,

tematisko zinu parstavju kontaktinformacija, programmu celverzi, zalie/vides mediji, kultiras mediji, utt.

Sadas Excel tabulas laus Jums vienlaikus nosofit informaciju dazadiem plassazinas idzeklu parstavijiem.

Plassazinas lidzeklu parstavju kontaktsaraksta aktualizésana

Plassazinas fidzeklu parstavju kontaktsarakstu ir nepiecieSams regulari akfualizét. Tas ir svarigs un
neparfraukts darbs, kas bus javeic reguladri, nofiekot dazadam redakcionaladm parmaindm, zurndalistiem
parejot no viena medija pie cita, kandliem fiekot slegtiem vai jauniem kandliem tiekot atvertiem, utt. Lai
JUsu ricibd vienmer butu aktudla informacija, Jums bUs jaseko Nldzi visdm parmaindm nozare.

Aktualizéjiet informaciju gan lielaja plassazinas lidzeklu parstavju kontaktinformacijas saraksta, gan ari
e-pasta adresatu saraksta!

Ka vards klots par kontaktu?
* Nosakiet galvenos plassazinas idzeklu kandlus atbilstosi saviem veéstjumiem un mérkauditorijai

* MEginiet veidot personiskas attiecibas ar galvenajiem zurndlistiem
* Neesiet parmérigi uzstajigi, bet gan laipni, izpalidzigi un prefimnakosi.
® Lai zurndlisti izstastitu JUsu stastu ta, ka JUs to velaties, Jums ir jab Ut vienmeér pieejamiem.

* Cieniet zZurndlistu profesiondlo viedokli — citiem vardiem sakoft, cieniet vinu IEmumu ari tada
gadijuma, ja vini nolemj nepieversties Jusu stastam.

® LOdziet vinu atsauksmes: vai stasts bija labs? Ja tas nebija labs, tad ka JUs varetu to uzlabot?
Vai stasts ir piemeérots Sim plassazinas lidzeklim?2 Ja ne, tad vai pastav konkréti aspekti, kas butu
labak piemeérotie utt.

® Paturiet prata, ka zurndlists ir JUsu sadarbibas partneris i stasta izstasfisana.

* Centieties veidot ilgtermina attiecibas ar plassazinas lidzekliem: noslédziet vienoSanos par to,
ka tie izplafis Jusu zinas, piedavajiet ekspertu — sleju autoru no savas organizacijas, vai
pandciet cita veida vienosanos, kas nodrosinatu savstarpéji izdevigu sadarbibu




Socialie mediji
* Pievienojiet kontaktinformacijas sarakstam ar zurndlistu Twitter kontus
* |zmantojiet JUsu valstt biezdk lietotos socialo mediju kanalus

® Pirms JUs uzruna@jat konkrétus zurndlistus, izpétiet vinu darbibas socialajos fiklos, auditorijas
reakciju un galvenads komunikacijas jomas

Plassazinas lidzeklu parstavju kontaktinformacijas izmantosana
* |zveidojiet atlasito e-pasta adresatu sarakstu

* NosUtiet savus materidlus Siem adresatiem

* Nesutiet savas zinas visiem adresatiem vienlaikus (pieméeram, politikas sféras zurndlisti nevélas
sanemt zinas par jaunu nagu laku)

Nosutiet preses relizes vairakiem adresatiem ka pielikumu (kopa ar atlasitiem fotoattéliem), tacu dariet to
ta, lai sanémeji neredzetu citus adresatus (atzmejot ,,BCC”, kas no anglu valodas tulkojot nozmeé
ydiskreta kopija”). Tas nozmeé, ka Jums bus janorada galvenais adresats — JUs varat noradit sevi. (XY
nosufija zinu XY, paréjie adresati nav redzami)

Ja JUs izsUtat ieldgumus uz kadu konkrétu pasdkumu un/vai ja JUsu zina satur aicingjumu uz personigu
interviju, vai ja Jums ir pasa nepiecieSamiba piedalities kadd noteiktd raidijuma, vienmeér sazinieties ar
zurndlistu pa talruni, piekldjigi 10dzot sniegt informaciju par iespéjamu dalibu un/vai vajadzibu péc
papildu materialiem.

Informacija par mediju tendencem un kontekstu Eiropd atrodama: http://ejc.net/media_landscapes/

Komunikacijas pasakumu planosana

Komunikacijas pasakumi ir japlano pareizi un stratégdiski. Vienmér ir jabUt skaidram, kdpéc notiek
komunikacija. Mérku un uzdevumu noteik§ana palidzés nenovirzities no cela un izvairities no liekam
pulem.

Merkis raksturo visparéju nodomu, un tam nav jabut izteikti specifiskam, lai tas butu izmeérams. Tas ir
komunikacijas vai kampanas virsuzdevums.

Uzdevumiem jabUt specifiskiem, izméramiem, sasniedzamiem, atbilstodiem un ar noteiktu terminu.

Specifisks — Ir jabut skaidram, kas un lidz kuram laikam ir jaizdara.
Lietojiet darbibas vardus /izveidot, izstradat, radit, ieviest, sagatavoft, utt./

Izmérams — ka mes mérisim panakumus? leklaujiet skaitliskus vai aprakstosus raditajus.

Sasniedzams — Vai uzdevums vai prasiba ir redlistiska un sasniedzama esoso un pieejamo resursu, laika,
ietekmes un darba vides konteksta?

Atbilstoss — Kadus rezultatus més vélamies sasniegte Vai uzdevums veicinds pdrmainas, kuras vélamies
pandkt, un laus sasniegt kampanas galveno meérki2

Ar noteiktu terminu - Lidz kuram laikam ir jdizpilda Sis uzdevums?2 Vai ir kads noteikt beigu datums vai
iespéja, ko varam izmantot? (piem., konkréti datumi, laika posmi, termini vai pagrieziena punkti)
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MERKIS
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Kad ir noteikts mérkis un uzdevumi, ir jdnosaka mérkauditorija. Varat sakt arietekmes analizi, lai noteiktu
galvenos meérka dalibniekus, kurus ir nepieciesams ietekmét, lai pandkfu vélamas parmainas.

Liela ietekme

Vidgja ietekme

Maza ietekme

Prefinieks Neitrals Atbalstitajs
Var likt skérslus Varétu tikt parliecinats Velas akfivi atbalstit
parmaindam

Kad ir noteikti mérka dalibnieki, ir jdodoma par JUsu véestfijumu, kas japieldgo attiecigajom mérka
dalibniekam.

Kad vestfijums ir sagatavots, irieteicams to parbaudit, izmantojot nelielu méerkauditorijas paraugkopu (t.i.
fokusgrupu), kas sniegtu atgriezenisko saiti.

Gatavojot vésfijumu, izmantojiet tieSu un vienkarsu valodu. Saciet no pasa sdkuma — nepienemiet, ka
auditorija kaut ko zina par So jautdjumu. Cenftieties skart pastavosas bazas, lai veicinatu to, ka probleéma
auditorijai skiet personiska — nav runa par to, ko veélaties viniem pateikt, bet gan par to, ko vini spéj
sadzirdet.

o4




Sagatavojiet galvenos vésfijumus savam merkauditorijam:

Mérka dalibnieks Galvenais véstijums Aicinajums rikoties

Merkauditoriju var ietekmét dazados veidos. Ir jaiziem;, kura taktika |aus sasniegt vislielako ietekmi uz
musu mérka dalibniekiem un palidzes visveiksmigdk sasniegt musu auditoriju.

Taktikas un aktivitasu zind vienmer ir jaievéro elastiba. Ja kaut kas nestrada, ir jdmégina kas cits. Vislabak
ir ieplanot vairakas taktikas un pec tam tas parbaudit. Galvenais ir but padrliecindtiem par saviem
uzdevumiem un meérkauditoriju — visu paréjo var mainit un grozit, lai gutu panakumus.

Komunikacijas pasakumu pandkumu novertesana

Komunikacijas marketinga pandkumu novértéSana ne vienmér ir vienkarsa. Visviegldkais veids, ka
novertet Jusu centienu pandkumus, ir nosakot galvenos darbibas raditajus (GDR), pieméram, cik reizes
JUsu stasts ir parpublicets, fimekla vietnes apmekléjumus, kada pasakuma dalibnieku skaits, utt. GDR,
kas versti uz apjomu, ir labs veids, ka atspogulot aktivitasu rezultatus. Tomer iriespéja, ka galvenais merkis
tiks sasniegts, kaut ar netiek sasniegti mérka GDR. Sada gadijuma ir ieteicams pievérsties kvalitates
raditajiem. Pieméram, izveidotas partneribas un to vértiba, paradisanas galvenajos plassazinas lidzek|os
atbilstosi méerkauditorijai, utt.

Atsauces

Levin, D. 2017. Marketing Donut portal, accessible at hitps://www.markefingdonut.co.uk/marketing-strategy
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4. nodala. Lidzdalibas procesi

Visu 5o rokasgramatu caurvij vienota tféma — organizacijas var palielinat savas izredzes sasniegt merkus,
ja tas pienacigi sadarbojas ar ieintereseétajam pusem. leintereseta puse ir jebkurs individs vai
organizacija, ko ietekmé vai kas var ietekmeéet kadu iniciativu, neatkarigi no ta, vai tas notiek pozitiva vai
negativa veida. Saja konteksta iesaisfisana raksturo jebkuru mijiedarbibu ar ieintereséto pusi. Labdka
ieintereseto pusu izpratne (un iesaistisana) var palidzet:

* Veicindt un demonstrét atbalstu

kadai iniciativai, pieméram,
mobiliz€jot ieinteresetds puses mitinos
vai akcijas

4, FAZE: NOVERTESAMA UN UZLABOSANA 1. FAZE: PLANOSANA UN IZSTRADE

* Sagatavoft vesfijumus, kas
vislabak atbilst
meérkauditorijai (tajd
skaita tadi véstijumi, kas
paredz politikas
veicinasanas pasakumus
vai ldzeklu piesaisti)

* Paredzet, ka
mérkauditorijas reagés uz
veéstijumiem.

* Palielinat iesaisfisanos
energétikas planosanas
procesos Jusu kopiend
(tuvak aplUkots talak Saja
nodald)Labdk izprast
konkurentus, kritikus un
ponentus, ka an paredzet, ka vini
reagés uz JUsu centieniem

3. FAZE: IEVIESANA 2, FAZE: KAPACITATES VEICINASANA

* Noteikt iespejamos partnerus
veicinasanas, komunikdcijas un
lldzeklu piesaistes pasakumos

14. attéls. leintereseto pusu iesaistisanas procesa modelis

Lidz ar to ir paSsaprotami, ka spéja akfivi iesaisfit ieinteresétds puses ir dazadu veicindsanas, komunikacijas
un fidzeklu piesaistes aktivitasu pasdkumu pamata. PEfjumos par veiksmigdm iniciatfivam konstatéts, ka
daudzos gadijumos veicinatdiji piekopj akfivus ieintereséto pusu iesaisfisanas pasakumus, kaut ari vini tos ta
neklasificé (Coe and Kingham, 2007). Saja nodala tiek aplikoti Sie pasakumi, piedavati vienkarsi riki to
Istenosanai un veidi, kd novertét centienus iesaistit ieinteresétds puses. Nodala tiek skafiti arfipasi apsverumi,
kas janem vérq, risinot iigtspéjigas energijas jautdjumu CAE valstu konteksta.

leintereseéto pusu iesaistisanai tiek piedavatas dazadas visparéjas pieejas (skat. 6. nodalu). Més
piedavajam vienkarsotu metodi, ka paradits 14 attela.




leintereseto pusu uzrunasana

Lai gan tas var 3kist passaprotami, svarigs pirmais solis ir skaidri noteikt iemeslus, kadel JUs velaties iesaisfit
ieinteresétas puses. Siem iemesliem jeb mérkiem vajadz&tu bt visu IEmumu attiecTbd uz Tstenojamiem
pasakumiem pamatd, piemeram, kuras ieinteresetas puses bUtu iesaistdmas vispirms. Skaidra izpratne
par mérkiem iripasi aktudla, ja straddjat kopad ar citdm persona@m vai organizacijam. Parpratumi aftiecibd
uz mérkiem var novest pie ta, ka Jusu komanda veic pretrunigas vai neprodukiivas darbibas.

Viens no veidiem, k& nodrosinat vienotu izpratni, ir kodoligs mérka formuléjums — viens vai divi vienkarsi
teikumi, kuros skaidri noradits, ko JUsu komanda vélas sasniegt caur idzdalibas procesiem. LUk, tris piemeéri:

* |zstradat ilgtspéjigas energijas ricibas planu Bukarestes pilsétai.
e Samazinat enerdijas patérinu transporta nozaré Silézijas regiona (Polija).

*  Maintt Slovénijas valdibas politiku attiecibd uz energétikas standartiem éku renovacija.

Katrs no tiem ir vienkarss un neparprotams, noradot iesaisfisanas centienu mérki. Sie pieméri norada art
specifiskus socialds un dabiskds sistemas aspektus, ko darbiba paredz risinat. Pieméeram, visi tris nosaka,
kuram geografiskajom limenim tiek pievérsta uzmaniba (pirmajd — vietéjais, otraja — regiondlais, bet
freSaja — valsts). Formuléjumi norada arn, uz kuru ekonomikas/sabiedribas nozari ir jakoncentrejas
(pirmaja - pilseétas méroga, otrajd — transporta nozare, savukart treSaja — buvniecibas nozare). Vadoties
péc siem trim aspektiem (mérkis, mérka nozare un geografiskais mérogs), ir iesp&jams noteikt personas,
grupas un organizacijas, kas bUtu atbilstoSas ieinteresétds puses.

Pirms sakt Tstenot iesaistisanas pasdkumus ilgtspéjigas enerdijas veicind$anas iniciativas, ir jaatbild uz
vairdkiem svarigiem jautajumiem par mérka ieinteresetajam puseém. Tie butu, pieméram:

Kadu nozari ieintereséta puse parstav un kur ta atrodas energijas vértibu kédé?

K& jau iepriek§ minéts, lai uzrundtu un iniciafivas iesaisfitu  pareizds ligtspéejigas
ieinteresétas puses, ir svarigi saprast, kuru nozari parstav attiecigd ieinteresetd energijgs
puse. Visparngi rundjot, tas ietver valdibas loceklus, bezpelnas/pilsoniskas veicinaianas

organizacijas un plassazinas Nidzeklus. Atkarlbd no jomas, var bUt lietderigi
iesaisfit arn zinatnieku/akadémiku kopienu. Aktudli var but arn piesaistt
dalibniekus no pelnas sektoriem, kas skar risindmo problému, pieméeram,

pasakumiem, kas
ietver ieinteresetas

maijoklu, transporta vai finansu nozares. Daudzam iniciafivdm bUs noderigi PUSES NO VISAS
ar, ja tiks iesaisfitas ieinteresét@s puses no visas energijas vérfibu kédes, sabiedribas, bUs
pieméram, energdijas razo$ana, energijas parvade, sadale, pardoiana un lielaka iespéja gut
apkalposana, ka ar tiesie lietotdji. pandkumus.

Vai ieintereséta puse atbalsta Jisu centienus?

leinteresetas puses, kas atbalsta Jusu centienus, var but nozimigi sabiedrofie, un tadél tas ir jaiesaista.
Vai, gluZi pretéji, ieinteresétas puses, kas JUs neatbalsta, var pretoties JUsu centieniem vai pat vél laundk
- veikt pretdarbibas. Sis jautdjums Toasi attiecas uz ieinteresétajadm pusém no valsts sektora vai valdibas.
Tas ir tapéc, ka metodes, kas tiks izmantotas ieintereseto pusu iesaistisSanai, atkirsies atkaribd no ta, vai
iigtspéjigas energijas veicinasanas pasakumi tiek istenoti lejupé&ja virziena (valdiba JUs atbalsta un jau ir
gatava lidzdarboties) vai augsupé€ja virziena (valdiba ir pret vai neitrala, un to ir nepiecieSams
parliecinat).




Cik ieintereséta JUsu centienos ir ieintereséta puse?

BUtisks faktors, lai ieinteresetd puse butu ieintereséta vai atbalstitu/iebilstu pret JUsu centieniem, ir tas,
vai ta uzskata, ka sads process to ietekmés. leinteresétas puses, kuras inferesé JUsu centieni, biezdk
vElesies tajos iesaisfities. Ir svarigi atceréties, ka $aja zina iedomas un realitate ne vienmeér ir savstarpéji
saskanotas. Citiem vardiem sakot, ieinfereseto pusi var butiski ietekmeét ierosinatas parmainas, bet ta to
var neapzinaties. Biezi Sada veida ieinteresetds puses attopas fikai fad, kad ir par vélu — kad process jau
ir sacies (vai pat jau beidzies). Kad tas noftiek, ir svarigi paradit $o saikni ieinteresetajai pusei.

Cik ietekmiga ir ieintereséta puse?

Vel viens svarigs faktors, lai saprastu, ka vislabak sadarboties ar ieintereseto pusi, ir novertet, cik lielad méera
ieintereseta puse var ietekmét procesu, pieméeram, mudinot citus iesaisfities iniciafiva. Vai, gluzi otradi —
ietekmiga ieintereséta puse, kas iebilst pret JUsu centieniem, var negafivi ietekmét JUsu centienus rast
atbalstu. letekmes pamata var bUt dazadi faktori: politiskais stavoklis, finansiclais stavoklis, piekluve
plassazinas idzekliem, reputdcija, utt.

Kads ir Jusu mérkis attieciba vz ieintereséto pusi?

Analizéjot ieinteresétas puses, ir svarigi padomat par to, kads tiedi ir vinu iesaistisanas mérkise Sie mérki
lield mera balstas uz ieprieks uzdoto jautajumu atbildeém. Pieméeram, vai Jus velaties, lai tas maina savus
paradumus?e Vai ar JUs velaties, lai ieintereséta puse ietekmé citus? Vai varbUt JUs vienkarsi velaties
iegut informaciju no tam? Dazas ieinteresetas puses var palidzeét iegut nepiecieSamos resursus. Ir
janosaka, kurs vai kuri no Siem mérkiem ir aktuadli un butiski, pirms tiek sakti iesaisfisanas pasakumi.

15. attéla apkopota liela dala Sis informacijas, lai ilustrétu veidu, ka klasificét ieinteresétas puses.
Pieméram, ieinteresétas puses, kam ir butiska ietekme, liela interese un kas atbalsta Jusu mérkus, bus
primards ieinteresétas puses JUsu cenfienos, tadé| tas butu jdiesaista pec iespejas vairdk. leintereseto
pusu un tfo ieinteresefibas un ietekmes novertésSanas veidi ietver to, cik ciesi tas ir saisfitas ar merka
nozari(€m), to lomu energétikas joma (vai tas ir politikas veidotaiji, piegadatdji, tiesie lietotdji, utt.), vai ar
tas ir informacijas sagatavotdiji, izplafitdji vai tiesie lietotdii.

BUTISKA IETEKME NEBUTISKA IETEKME
Atbalsta GALVENIE PARTNERI SEKUNDARIE PARTNERI

LIELA INTERESE

lebilst GALVENIE OPONENTI
Atbalsta
SEKUNDARAS IEINTERESETAS PUSES
ZEMA INTERESE Neitrali
lebilst

15. attéls. leintereseto pusu klasificeésana atbilstosi to ieintereséfibai un ietekmes Imenim.




Savukart ieinteresétas puses ar butisku ietekmi un lielu interesi, kas iebilst Jusu mérkim(iem), ir galvenie
oponenti Jusu centieniem un vismaz butu rupigi jGuzrauga, jo tas varéetu likt skerslus JUsu centieniem. Jus
varat censties arm uzrunat ietekmigus oponentus, méginot mainit vinu viedokli $aja jautdjuma, jo tadéjadi
varetu parliecinat citas potencialas opozicijas grupas neversties pret Jusu centfieniem. Idedld gadijuma
bUtu lietderigiiesaistlt arm oponentus procesd, I0dzot tiem paust savu viedokli, lai viniem rastos prieksstats,
ka an vinu viedoklim ir nozZime, lai gan vini nav akfivi JO0su centienu atbalsfitgji. Tas varétu palidzet
neitralizet iespéjamo negafivo ietekmi, ko vini varétu radit. Tas gan biezi nav iespéjams organizaciju
ierobezoto resursu dél.

Sekundarie oponenti, visticamak, neradis lielas problemas, jo fie nesp€j ietekmet citus ta, lai fie iebilstu
vai nepiedalitos JUsu iniciafiva. STiemesla dé| visefekiivaka pieeja ir izvairsands no $im ieinteresétajam
pusém (nevis centieni tas parliecinat).

Sekundarajam ieinteresétajam pusém var but liela ietekme, bet tas nav |oti ieinteresétas Saja jautajuma.
Ka redzams tabuld, ieinteresetds puses, kas atbalsta vai ir neitralas Saja jautdjuma, ir visnozimigakdas, jo
tas buUs visvieglak motivet piedalities JUsu centienos, neka tas, kas tiem iebilst. Sekundarie partneri ir tas
ieinteresetas puses, kas atbalsta un ir ieinteresetas jautajuma, bet kuru ietekme nav butiska — tas butu
jdiesaista, tacu tas nespés parliecinat citus piedalities procesa un/vaiietekmet to kopuma.

Vel viens aspekts, kas jaapsver, analizéjot ieinteresétas puses, ir ieintereséto pusu pozicija energdijas
razosanas kede. Pieméram:

Pasvaldiba - ir administrativa vieniba, kam parasti ir zemakd parvaldes pakdpe noteikta valstl.
Pasvaldibu strukturvienibu visparpienemtie nosaukumi varétu but Stats, province, rajons, apgabals,
novads, prefektira, regions, pilséta, pagasts, ciems un viet&jais administrafivais centra.

Vaists energétikas agentira - valsts iestades, kas pilda energijas piegadataju un izplatitaju
koordinésanas funkciju un bieZi ir iesaistitas politisko IEBmumu energétikas joma pienemianas procesa.

Energopakalpojumu sniedzéji — energopakalpojumu uznémumi (ESKO) ir komercidlas vai bezpelnas
organizacijas, kas sniedz plasu energorisingjumu klastu, tostarp energijas taupisanas projektu izstradi un
ieviesanu, modernizaciju, enerdijas saglabdsanu, energijas infrastruktUras  arpakalpojumus,
elektroenergijas razo$anu, energoapgadi un riska vadibu.

Zema energijas patérina éku klasteris — organizacijas, kuru mérkis ir veicinat zema energijas patérina ku
ievieSanu tirgu un palielindt joaunu €ku blvniecibas kvalitdti, ka ar esoso €ku renovaciju. Ta var bt
privata vai bezpelnas organizacija, vai art balstities uz valsts un privata sektora sadarbibu.

Energijas nozares — visas enerdijas razosand un realizésand, tostarp degvielas ieguvé, apstradeé,
parstradé un izplafisanad, iesaistitas organizacijas. Piemeri:

* naftas ropnieciba, taja skaitd naftas uznémumi, naftas parstradatdji, degvielas parvaddasana
un pardosSana tieSajiem lietotdjiem degvielas uzpildes stacijas

® gadzes rupnieciba, taja skaitd dabasgdzes ieguve un oglu gdzes razosana, ka ari izplafisana un
pardosana

* elekfroenergijas nozare, tostarp elektroenergijas razosana, elektroenergijas izplatisana un pardosana

® oglu razotdiji

* aftomelekirostacijas




* atfjaunojamas, alternativas vai ilgtsp&jigas energijas uznémumi, tostarp tie, kas nodarbojas ar
hidroelektroenergijas, v&éja enerdijas un saules energijas razosanu, ka art alternafiva kurindma
razosanu, izplafisanu un pardosanu

* tradiciondld energijas nozare, ka pamata ir malkas ieguve un izplatisana, ko parasti édiena
gatavosanai un apkurei izmanto nabadzigakads valstis.

Komercialas energointeresu grupas — komercidlds organizdcijas, kas razo, realizé, tirgo vai izplata
energijas produktus vai pakalpojumus, ko patéré lietotdji.

Komercialas energijas patérina grupas — citi uznémumi, Tpasi lieli enerdijas patérétaji. Jo Tpasi tadas
organizacijas ka birzas, finansu iestades, bankas, MVU.

Glavendas organizdacijas — var apvienot pilsonisko sabiedribu un bezpelnas iestaddes, kas darbojas
energétikas joma. Privato uznémumu konteksta tas varétu bot tirdzniecibas palatas, kas apvieno MVU
un ar mUsu intereSu jomu saistitos uznémumus.

Augstakas izglitibas iestades — augstskolas, akadémijas, koledzas un tehnologiju institGti, koledzas Tmena
iestades, taja skaita fehnikumi, firdzniecibas skolas un citas profesiondlds koledzas, kas pieskir
akademiskos gradus vai profesiondlos sertifikatus.

Konsultaciju sniedzéji — konsultanti sniedz konsultacijas par klientu uznémeéjdarbibas pasreizéjdm un
nakotnes perspekfivdm. So organizaciju iesaistisanas pamatd ir tfo zindSanas par sadarbibu ar
komercidliem uznémumiem.

Nevalstiskas grupas — organizacijas, kas izmanto vietéjas sabiedribas kolekfivas darbibas, lai ietekmetu
parmainas vietgjd, regiondld, valsts un starptautiskd ment. Nevalstiskas organizacijas var bt
kaiminregionu apvienibas, paspalidzibas grupas, vietéjas politiskas kampanas, vietéjie kooperatfivi,
viet€jas kultUras, etniskas, pasdarbibas, izglitibas vai tematiskas grupas, lielaka dala fiklu un atbalsta
sistémas, vietéjie pulcini, jo Tpasi tapéc, ka tie pasi var izvéléties savas programmas, religiskas grupas, jo
Tpasi spontdnds draudzes locekl|u iniciafivas

Lobésanas grupa - intereSu grupa, kas tiesd veidd censas ietekmét valdibas amatpersonu Iemumus.
Lobéesanu veic dazadi cilvéki, apvienibas vai organizétas grupas, taja skaitd privatpersonas privataja
sektord, korporacijas, likumdevéji vai valdibas amatpersonas, vai veicindsanas grupas (infereSu grupas).

Vides centri — organizacijas, kas darbojas ka vides izglitibas centri, lai informétu un izglitotu cilvekus par
dabu un vidi. Sada veida organizaciju biezi dévé par dabas centriem.

Kad ieinteresétas puses ir klasificEtas un iedalitas pec prioritates, katrai ir jaizstrada noteiktas iesaisfisanas
stratégijas. To darot, ir japatur prata $adi tris jautajumi:

1. Cik liela méra ieintereseta puse ir jaiesaista?

2. Kad ieintereséta puse buUtu jdiesaista?

3. Kadas formalas iesaistisanas metodes butu jaizmanto?

Parasti tiek apsverti Cetriiesaisfisanas Tmeni (16. attéls):

* Informét, izglitot, dalities ar informaciju: lesaistisana Saja imenr ir galvenokart vienvirziena,
ieinteresetas puses tiek informetas, bet t1am netiek dota iespéja atbildéet. Tas biezi fiek darits, ja
vElaties, lai ieinteresetds puses butu informéetas par kaut ko, kur vinu ieguldijums nav
nepiecieSams. Tas visvairak atgadina fradiciondlos marketfinga vai komunikacijas pasakumus,
piemeram, skrejlapas, fimekla vietnes vai publikacijas.




IEINTERESETO
PUSU IESAISTISANA

VIDEJA

AUGSTA

L _ . . - . Veidot
KO? Informét, izglitot, Konsultet Dailities ar informaciju Sadarboties tnerb
dafities ar informaciju parmenbu

* Politikas, programmas vai * Galvenais mérkis ir * Ir nepieciesama ¢ Jaieinteresétajam « lestades vélas dot iesp&ju
procesa aprakstam ir uzklausit un apkopot divpuseja pusem ir ieinteresétajam pusem
nepieciesami fakti; Emums informaciju; informacijas nepiecieSams vadit procesu;
jau if pigrgemts'[lémums Nav- 1« politikas I@mumi ir apmaina; gpsprjes_f 59“329“”5' * leinteresétas puses ir
nepieciesams); pienemsanas procesa, « Individi un grupas ir izteikti verhgus piekrituias pasas izstradat

* Sabiedribu ir jainformé par un ir jaievero ieintereséti probléma, un, 1emumus; risinajumus;

KAD? procesa rezultatiem; piesardziba; visticamak, ka iznakums tos * |leinteresétajam pusém ir « lestades ir gatavas
: « Nav iespéju ietekmét gala « Var nebit noteikta kaut kada veida ietekmés; iesp&jas veidot polifiku, uznemties veicinataja
rezultaty; |1&muma, ko darit ar « Iriespéju ietekmét gala kas tGs ietekme lomu;

o Pirms Idmuma ievaktajiem viedokliem — rezultatu; » Pastav iespéja kopigi « Ir pandkta vienoianas
pienem3anas ir $aja gadijuma dalibnieki « Organizétajs vélas noteikt darba karfibu, ka ieviest ieintereséto pusu
nepieciesams atbalstit Jci'nform_e Jau no pasa veicinat diskusiju ar un artir atverti termini 5 raditos risingjumus;
priekslikumu; sakuma; starp ieinteresétajam jautGjumu apspriesanai;

« Arkartas vai krizes situacija pusem; ° Tiks “?Yéfoms sniegtds
prasa toltéju ficibu « leguldijums var noteikt iespejas;

« Informécija ir politikas virzienus un
nepieciesama, lai mazinatu programmu izpilcli;
neskaidribas vai sagatavotu
lidzdalibai;

* Probléma ir salidzinosi
vienkarsa;

* Timekla vietnes  Publisks komentars * Vairdku * Lidzdaliba lémumu * Partneribas

* Bukleti, skrejlapas * Fokusa grupas dalibnieku pienemsana * Projekta lidzvadiba

* IzglitoSana * Seminari politikas semindri * ledzivotaju ¢ PPP - Publiskd un

Ao * Dokumenti un apmaciba * Aptaujas « Sabiedriskas domas izpéte konsultafivas privata partneriba
KA? * Gramatas * TieSsaistes konsultacijas * Seminari komitejas

* Informafivi izdevumi
 Tehniskie dokumenti
« Energijas dienas

« TieSsaistes konsultacijas
* Forumi

« Darba/fokusa grupas

16. attéls. lesaisfisanas pakdpe — konkréti no sabiedriskas politikas viedokla (Easy Agency, 2012).

* Konsultésana: Sajd iesaistiianas imeni ieinteresétas puses tiek aicinatas sniegt komentarus vai
viedokli. Seit galvenais ir tas, ka netiek doti nekadi soljumi attieciba uz sniegto viedoklu
izmantoSanu. Parasti tas tiek darits, kad galvenais meérkis ir apkopot informaciju, un riciba var tikt
vai netikt stenota, pamatojoties uz apkopoto informaciju. Sajd iment konsult&sanas metodes
parasti ietver aptaujas un fokusa grupas.

e Sadarbiba: Saja imeni organizétdjs vélas veicinat diskusiju ar un starp ieinteresétajadm pusem,
—lai tas varétu dalities savas idejas un rikoties, pamatojoties uz tam. Dalibnieki zindma méra
sagaida, ka vini spés ietekmét sadarbibas rezultatu. Dazds situdcijas, pieméram, iesaistoties cela
karsu izstradé — dalibnieku spé&ja ietekmét rezultatu tiek uzskafita par obligatu, lai process noritétu
veiksmigi. Saja imeni izmantotds metodes ietver forumus un seminarus. Padzilinatai sadarbibai var
veidot darba grupas.

* Partneriba: Ir lielakais iesaistiSanas imenis, kadu var pandkt, veidojot formalas partneribas ar
galvenajam ieinteresétajam pusém. Tas parasti tiek darts, kad tas ir labdkais veids, ka pandkt
ieinteresétas puses iesaistiianos, nodrosinot to, ka ieintereséta puse ir ieintereséta darbibds un
rezultatos. Dazos gadijumos partneribas var tikt veidotas, lai dotfu ieinteresétajam pusém zindmas
pilnvaras. Piemeéri ietver oficialas partneribas, saprasands memorandus, kopigus projektus, uft.

Papildus minetajam formdadlajam iesaisfiisanas metodém, viens no buUtiskakajiem ieintereseto pusu
iniciafivu elementiem ir neformala starppersonu saskarsme. Pa talruni/e-pastu, tiekoties personiski, fiklojot
vai citadi — o ieintereseto pusu iesaistiSanas aspektu ir nepartraukti jdisteno. Spéja veidot saikni ar
ieinteresetajam pusem var but |oti noderigi ieintereséto pusu iesaistisanas procesa.
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Istenojot atjaunojamas energijas veicind3anas pasdkumus, var noderét ar citi aspekti ieintereséto pusu
iesaistisanai:

1. Labas komunikacijas prasmes (mutiski un rakstiski).

2. Vélme un spé€ja regulari sadarboties ar dazadiem cilvékiem (no valdibas, uznémejdarbibas sferas,
NVO, sabiedribas un plassazinas lidzekliem).

3. Organizefiba un spéja dokumentéet ieintereseto pusu iesaisfisanos.

4. Zind3anas par energétikas, sabiedrbas un vides jautdjumiem, kas tiek risinati (vai vismaz sp&ja tos atri
apgut).

5. Atvérfiba un gataviba izméginat dazadas pieejas energétikas jautajumiem.

6. Pieredze sabiedrbas izglitosanas joma var but Joti noderiga.

7. leprieki€eja pieredze darbad ar plassazinas idzekliem vai gataviba apgut komunikacijas prasmes ar
plassazinas idzekliem.

8. Zindsanas par politisko sistému, kurad tiek istenoti pasakumi.

leintereseto pusu iesaisfisana

K& ieprieks minéts, ir janosaka iesaisfisanas stratégijas primarajam ieinteresétajam pusém, lai nodrosinatu
to, ka tas tiek piendcigi un efekfiviiesaisfitas. Tas ietver gan formalus, gan neformalus iesaisfisanas veidus.
Kopuma regularai mijiedarbibai ar ieinteresétajam pusém ir janotiek politikas cikla galvenajos punktos
vai vadoties péc kada cita atbilstosa laika grafika, lai nodrosindtu nepartrauktu ieintereséto pusu
iesaistisSanos.

17. attéela redzami formali iesaistisanas veidi, kas parasti notiek dazados politikas cikla punktos.
Pieméram, darba karfibas noteik§anas posma ieinteresétas puses jaaicina piedalities konsultafivos un
sadarbibas pasakumos, kuru mérkis ir noteikt politikas prioritates. Lejupé€ju situaciju gadijuma (kad
valdiba atbalsta un iesaistds pasdkumos) tfiek pielietotas tadas iesaisfiianas metodes ka viziju
formuléSana un cela karSu veidosana. Augsupé&ju scenariju gadijuma, kad valsts sektoru ir japarliecina
par to, kadas politiskas darbibas butu veicamas — ieinteresetds puses visbiezak tiek aicinatas piedalities
veicinaSanas kampandads.

Politikas formulésanas posma viena no iesaistisanas metodém varétu bit I0gt noteiktam ieinteresetajam
pusém piedalities darba grupas (iesaisfisands sadarbibas limeni), lai izstradatu politikas ieteikumus. Citas
ieinferesetas puses varetu fikt aicinatas piedalities fokusa grupds vai aptaujas, lai tas sniegtu savu
viedokli attiecibd uz izstradé esosu politiku. Ari Sie procesi péc bifibas varétu bt lejupéji vai augsupéiji.
Lejupéjas situacijas Sos pasakumus organizé valsts, savukart veicinatdja loma ir nodrosindt, ka tiek
uzaicinatas un iesaistitas vajadzigds ieinteresétds puses. AugSup€jos centienos veicindsanas
organizacijas sasauc ieinteresétds puses, izstradd politikas priekslikumus un prezenté tos valdibai.

Lémumu pienemsanas posma valsts iestdde nosaka, kuras politikas bUtu ieviesamas. Saja@ posma
ieintfereseto pusu iesaisfislanas pasakumus butu javers uz ieintereséto pusu iesaistisanos dazados veidos,
pieméeram, rundjot ar presi vai piedaloties sabiedriskas apspriedeés. Liela dala iesaistisanas pasakumu
Saja posma butu javelta an tam, lai pec iespejas detalizeétak informetu ieinteresetds puses par pasu
[Emumu, izmantojot e-pastu, socidlos fiklus un citas metodes. Uzvaras jasvin, lai radifu impulsu
ieintereseto pusu vidu, savukart sakavi jdizmanto ka motivejosu aspektu furpmakiem centieniem.




Pakalpojumu

sniegsana

Koprazojums

Parskafi

DARBA KARTIBAS

NOTEIKSANA

Viziju formuléSana
Cela karsu izstrade
Sabiedriskie forumi
Kampanas

FORMULESANA
POLITIKAS NOVERTEJUMS Sabiedriskie forumi

Lietotaju/pilsonu paneli Pilsonu paneli
Apsekojumi FO.kUSO. grupas
Aptaujas Dialogi

Apsekojumi

TikSanas
Timeklapraide
Informatfivs izdevums
E-pasti

Parskati

PlaSsazinas idzekli

17. attéls. lesaistiSanas pasakumi dazados politikas veidoSanas posmos.

Politikas istenoSanas un novértésanas posmos ir jdapspriezas ar ieinteresetajam pusem, kas ir tiesi saisfitas
vai ko ietekme ieviesta politika, lai saprastu, ka tas tiek 1stenotas un kadi ir rezultati. Péc tam par to ir
jainformé plasdakas ieintereséto pusu grupas, jo 1pasi ja politika netiek pareizi istenota. Pieméram,
noteikumi, kas paredz &ku energoefektivu renovaciju, var nesniegt vélamo energijas ietaupijumu, jo tie
netiek pareizi izpilditi. Politikas veidotdju un plasdakas sabiedribas informesana par politikas istenosanas
neveiksmi var mazinat negafivu reakciju pret politiku un veicinat labdku tas istenoSanu nakotné. Turklat
plasaku ieintereséto pusu grupu informésanai ir jdizmanto parskati un cita veida politikas rezultatu
atspoguloSanas metodes, jo Tpasi tad, ja tas ir pozitivas.

Darbs ar opozicijd esosam iesaistitajam pusem

Ka ieprieks minéts, efekfivai ieintereséto pusu iesaistiSanai ir vajadziga starppersonu komunikacija, ko
biezi nespé&j nodrosinat formalas metodes. Tadél ir [oti svarigi spet saprast un pielagoties JUsu ieintereseto
pusu personibam/komunikacijas stiliem. Tapat ka pirkstu nospiedumi, nav divu vienadu ieintereseto
pusu, taCu ir dazas pazimes, kuras ir jaizprot. Viena 5o elementu kopa ir saisfita ar pielietotajiem
komunikacijas stiliem, savukart otra ir saistita ar teorijam par to, ka motivet cilvekus rikoties. Abas kopas
ir aprakstitas talak teksta.




Komunikacijas stils

Kads komunikacijas stils ir vislabak piemérots ieinteresétajai pusei?

Dazas ieinteresétas puses dod prieksroku |oti formalai/profesionalai saskarsmei — fikSands nofiek birojos,
sarunas grozds ap veicamo darbu, bet personigas detalas netiek apspriestas. Savukart citas
ieinteresetas puses izvelas daudz ,,draudzigdku” saskarsmi — tikSands notiek pie pusdienu galda vai pat
pie alus kausa, un sarunas var grozities ar ap personigdm lietdm. KultGras un socidlas normas lield méera
ietekme to, kada tipa sadarbibai prieksroku dod ieinteresétas puses (Kuenkel et al, 2011). Pieméram,
CAE valstu vidu igauni un latviesi ir pazistami ar to, ka dod prieksroku formalai saskarsmei, savukart
Eiropas dienvidos komunikacija medz but ,, draudzigaka”. BUtiska var but arr attieksme pret virieSu un
sievieSu saskarsmi (skat. Gamble and Gamble, 2014), un valsfis, kur pastav liela korupcija, neformalas
komunikacijas metodes var skist aizdomigas. Tapat arf dazadds nozarées (piem., pilsoniskajd sabiedrnbad,
publiskaja sektord, privatajos uznémumos) pienemtds normas var atskirties. Turklat darba attiecibas laika
gaitd var mainities, tfapéec izpratne par vislabako pieeju savstarpéjai komunikacijai ar katru ieintereséto
pusi ir nepartraukts process (Olivier, 2017; Le Feuvre et al, 2016).

Cik biezi un kada veida ieintereséta puse vélas komunicét?

Turpinot ieprieks aplUkoto temu, vél viens svargs jautdjums ir par to, cik biezi vajadzetu komunicét ar
ieintereséto pusi un kadas metodes pielietot (talruna zvani, e-pasti, u.c.). Dazas ieinteresétds puses
prieksroku dod biezai komunikacijai, savukart citas — retai. Dazam ieinteresétajam pusém pafik isas zinas,
ko tas var izlasit sava brivaja laikd, bet citam pafik apspriest jautdjumu pa talruni vai tiekoties kiatienée.
Problema 3eit slepjas taja, ka dazreiz tas, kam ieinteresétd puse dod prieksroku, var neatbilst tam, kas
redli iedarbojas uz 3o ieintereseto pusi (piem., tas apgalvo, ka dod prieksroku e-pastiem, bet uz tiem
nekad neatbild). Lidzsvara rasana $ajd jautdjuma ir nepartraukts un |oti svarigs process.

Rodoft pareizo lidzsvaru iepriekSminétajos jautdjumos, var izvairities no vienas no visbiezak sastopamajam
problémam ieintereséto pusu iesaisfisanas procesa — afturigas vai neatsaucigas ieinteresétas puses. Tas
parasti ir primaras ieinteresétds puses, kuru iesaistisands iniciativa tiek uzskafita par [oti nozimigu, bet kas
nav visai atsaucigas — tas vai nu nevélas pilnibd iesaistities vai an pieknt iesaistities, bet nedara to, ko ir
solijusas. Diemzéel nepastav nekadu brinumlidzeklu, kas var atrisindt o problému, bet ir dazi aspekti, par
kuriem var padomat:

Klusésana nav tas pats, kas nevélésanas sadarboties: Patiesioa ir tada, ka lieldkajai dalai ieintereseto
pusu JUsu centieni nebus prioritdSu saraksta augsgala. Paturot to pratd, nebaidieties sazinaties ar
ieintereseto pusi vairakas reizes, ja ta nav atbildéjusi uz JUsu e-pastu. Pastav iespéja, ka ieinteresetd puse
ir nozaudeéjusi JUsu e-pastu, nav to pamanijusi vai ir vienkarsi aizmirsusi atbildét.

Izmantojiet vairdkus sazinas lidzeklus: Atsaucoties uz iepriekS€jo punkiu — ja viena komunikacijas
metode nedarbojas, paméginiet citas. leintereséta puse, kas nevélas iesaistities darba grupd, varétu
piedalties aptauja. Tas pats aftiecas uz savstarpéju komunikaciju — ja nepiecieSams, zvaniet, sutiet e-
pastus vai parastas vestules.

Nepienemiet vienkarsi atbildi ,né”: Ja ieinteresétd puse saka né, méginiet uzzinat, kapéc. Vai
ieinteresetajai pusei neder laiks? Ja ta, vai laiku/datumu ir iesp&jams mainit? Vai an paturiet to prata
turpmakiem pasdkumiem. Vai JUs prasat uznemties padrdk lielas saistibas? Ja ta, tad ndkosaja reizé
neprasiet fik daudz no ieinteresétas puses. Jaiesp&jams, informejiet ieintereseto pusi, ka Jus nakotné atkal
sazinasieties ar vinu un lugsiet ko citu, vairak atbilstosu.

Centieties nodibinat vairak neka vienu kontaktu organizacija: Vairaki kontakti organizacija palidz saglabat
attiecibas ariestadi pat tad, ja viens no Siem kontaktiem vairak nav pieejams. Turklat tas nodrosina vairakus
iespejamos celus pandkumu gusanai—ja viena persona nevelas piedalities, tad varbut cita kontaktpersona
teiks Jums ,,ja".

64




Pieejas paradumu mainai

Ir veikti daudzi petijumi par to, ka veicinat paradumu mainu dazadds meéerkauditorijas, kas var palidzet
saprast, ka motivet atfturigas ieinteresetas puses. Piemeram, izskaidroSanas iesp&jamibas modelis (IIM)
(O’Keefe, 2013) koncentrejas uz diviem veidiem, ka izglitot vai parliecinat cilvekus:

* Racionala pieeja: Sis pieejas ietvaros kddam, kas ir motivéts, velta savu uzmanibu, jOt saikni ar
problému un/vaiir loti zinoss jautajuma, tiek sniegti logiski argumenti. Sis pieejas pamata ir
pienémums, ka cilveki ir racionadli un izveélas darnt to, kas, vinu skatjuma, nesis tiem labumu. Tadel ir
lofi svangi informét vinus par redlajiem ieguvumiem no idzdalibas vai negafivajam sekam, ko radis
neiesaisfisSanas. Sastopama veicinataju kluda ir uzskafit, ka ieinteresetas puses redz tadus pasus
ieguvumus no kadas darbibas, ka vini. Lai no ta izvairitos, ir rGpigi jddoma par to, kas
jieinteresetajam pusem ir svarigs, un jarada saikne starp JUsu centfieniem un vinu interesem. Vai
JUsu darbs palielinds vinu pardosanas apjomus? Samazinds izmaksas? Palielinds to cilvéku skaitu,
kam interesé tas, ko vinas dara? Veicinds vinu iespéjas piesaistit finanséjumu? Uzlabos vinu dzives
apstakluse Vai viniem svarigo cilveku dzives apstakluse Dazas ieinteresetas puses varetu
parliecinat, informéjot tas par negafivajam sekam, ko radis vinu neiesaistisanas. Pieméram, JUs
varat paskaidrot, ka neiesaistoties vinas sniedz iespéju konkurentiem bez jebkadas opozicijas izteikt
politikas priekslikumus. BGtiska nozime ir ari tam, cik personiski cilvekam Skiet potencidlie ieguvumi
vai negativas sekas — probléma, kas skar vina gimenes locekli vai kaiminu, 3kifis daudz tuvaka, neka
probléma, kas skar cilvekus cita valsti. Art sekas, kas bUtu j0tamas drizuma, atstatu daudz lielaku
iespaidu, neka sekas taldka nakotné. Jaatceras, ka ja ieinteresetas puses nav motivetas, tad Sis
pieejas uzdevums butu mainit vinu uzskatus par to, ka problema ietekmée vinus personiski.

* Neracionala pieeja: Sis pieejas pamata ir personigais kontakts starp véstjuma paudéju un
sanémeéju, lidz ar to ta ir ciesi saistama ar jau apraksfitajiem komunikacijas stiliem. Viens
neracionalas pieejas piemeérs ir noverots petijumos, kuros konstates, ka apmacamie, kam pafik
apmacitdjs, labadk uztvers apmacibu saturu (Petty et al, 2015). PEfijumi ir atklajusi ari, ka butiska
loma 3aja zind ir vides faktoriem, piemeram, macisanas apstakliem. Vel viens faktors ir
»autoritates” j&dziens, kad véstnesis tiek uzskatits par ekspertu vai personu ar zinamu teiksanu. Saja
sifuacija vestjuma saneméiji uztvers vestjumu daudz nopietnak. Tresais elements ir ideja par
,socidlo pieradijumu”, kad sanéméji biezak ieklausisies cilvékos, ja redzés pozifivos ieguvumus.
Pieméram, persona, kas pec saules panelu uzstadisanas ir ietaupijusi ldzeklus, var pastasfit citiem
par ieguvumiem, lai rosinatu vinus rikofties.

Socidlas maciands teorija (Sol et al, 2013) ir ciedi saisfita ar IIM raciondlajiem aspektiem. ST teorija
apgalvo, ka cilvéka uzvedibas pamatd dalgji ir gita vai novérota pozifiva un negafiva pieredze. Saja
teorija cilveki viens ofram ir uzvedibas paraugi. Tas, cik lield méra individs var ietekmét citus, ir atkarigs no
dazadiem faktoriem, pieméram, cik uzticams, pievilcigs (fiziskd, personibas zind) individs Skiet citiem, kada
vara ir individa rokas, vina kompetence, saikne ar auditoriju un/vai ka vini fiek apbalvoti par labu
uzvedibu.

Abi jedzieni liecina par nepiecieSamibu rast kontaktu ar citam ietekmigam ieinteresetajam pusem. Par
to liecina ar ieintereséto pusu fikloSanas perspektiva (Rowley, 1997), kurd noradits, ka JUOsu saikne ar
vienu ieintereseéto pusi nenotiek ar citam ieinteresétajdm pusém nesaistita veidad. leinteresetas puses
vienlaikus ir iesaistitas daudzas dazadads attiecibds, kas var ietekmét viena otfru, un dazas no tam ir
ietekmigadkas, nekd citas. Tadejadi, ka jau ieprieks minéts, analiz€jot ieinteresetds puses, bUtu japieversas
ari So citu, ipasi ietekmigo, attiecibu apltkosanai. Pieméram, ja kada ieinteresétd puse atsaka sadarbibu
ar Jums, JUs varat méginat apzinat kadu treso ieintereséto pusi, kas varétu parliecinat vinu tomér
sadarboties. Tas ir viens no iemesliem, kapéec ir svargi pandkt, ka viedoklu lideri atbalsta JUsu iniciafivu.




Vel viena probleéma, ar ko ndkas saskarties, ir konfliktu risindsana - tas ipasi skar iesaistisanas pasakumus,
kad dazadas sadarbibas akfivitatés, piemeram, cela karsu izstrade vai darba grupds, ir jasaved kopd
ieinteresetas puses ar krasi atskingiem viedokliem. Dazas ieinteresétas puses var bus seni prefinieki
(pieméram, akfivisti un energijas razotaiji), kas var izraisit gan spriedzi, gan neprodukfivu darbu.

Grupu konfliktu risinaSanai ir divas pieejas: censties tos noverst, pirms tie notiek, vai risinat tos, kad tie
nofiek. Tie butu, pieméram:

Preventivas pieejas ieintereséto pusu konfliktam:

* |zpétiet savu ieintereséto pusu verfibas, pieredzi, prioritates un personibas, lai noteiktu
iespejamos konfliktu avotus. Ja iesp&jams, rundjiet ar Sim ieinteresetajam pusém pirms
sadarbibas pasakumiem, lai uzsvertu tikSanas merki un parrundtu iespéjamas problemas.

* |eprieks informéjiet visus dalibniekus par konkreto tikSands meérki, taja skaita par velamajiem
rezultatiem un lemumiem, kas japienem. Ja iesp€jams, centieties panakt, ka visas ieinteresetas
puses piekrit Siem meérkiem. Atkartojiet Sos punktus tikSanas sakuma, uzsverot to, ka lemumu
pienemsanai laiks ir ierobezofts.

* Sadarbibas aktivitatés pieaiciniet neatkarigu koordinatoru un informéjiet vinu par iespéjamiem
stridiem, taja skaita attiecigam ieinteresetajam pusém un konflikta kontekstu.

* Papildus kopigu mérku noteik§anai, pirms tikSanas un saskarsmes reizém izstradadjiet
pamatnoteikumus, ar attiecibd uz to, ka tiek risinafi konflikti. Pieméram, atftiecibd uz
konfliktjautajumiem var veikt balsoSanu grupd, nosakot, ka vairakums uzvar. Mérku un
pamatnoteikumu formuléSanai janotiek pec iespéjas caurskatamak — ta, lai visi dalibnieki saprot,
kam vini pieknt. Tas var radit socidlu spiedienu uz dalibniekiem ieveérot noteikumus, pat ja rezultats
nav viniem par labu.

* Vel viena pieeja butu izvainsands no sensifiviem jautajumiem, kas nav bUtiski attiecigajam
[Emumam. Protams, tas jadara loti uzmanigi, lai ieinteresétds puses nejustos ta, it ka vinu bazas

fiek ignorétas. JUs, pieméram, varat vienoties par atsevisku diskusiju par strida bufibu, lai
méginatu to nodalit no galvenas témas.

* Jau laicigi pienemiet, ka konflikts notiks, un domadjiet par to, ka to risinasiet, kad tas notiks.
leintereséto pusu konflikta risinasana, kad tas notiek:

* Neignorégjiet konfliktu, kad tas sak veidoties. Noradiet, ka sak rasties spriedze, un atgadiniet
dalibniekiem par pamatnoteikumiem, par kuriem jus vienojaties.

* Atgadiniet cilvekiem, kadas teémas netiek apspriestas saja saruna, bet piedavajiet tas parrunat
citreiz.

* Mainiet konflikta vidi, pieméram, panemot partraukumu un l0dzoft visus doties lauka, lai
ieelpotu svaigu gaisu. Atgriezoties pieminiet konfliktu, atkartoti noradiet, kads ir tikSands
uzdevums, un paskaidrojiet, kadi ir tikSanas kopigie mérki un pamatnoteikumi.

* Nekavejoties iejaucieties, ja notiek personiski uzbrukumi, otra aizskarsana vai lamasands.
Stridiem janotiek civila veida; pretéja gadijuma tie var fraucét panakumiem.

* Piefiksgjiet un dokumentéjiet visus radusos jautajumus, lai dalibniekiem rastos iespaids, ka vinu
bazas tiek uzklausitas un tiks izskatitas nakotne.

Projekta sakumposma apsveriet iespé&ju izmantot SVID analizi un ieintereséto pusu klasificeéSanu (skat. 3.
pielikumu), lai noteiktu iesp&jamos konfliktu avotus un izstradatu stratégijas to mazingsanai.




leintereséto pusu iesaisfiSanas dokumentésana

Vel viens svarigs elements ieinfereseto pusu iesaisfisanad ir savstarpéjas mijiedarbibas dokumentésana. Ir
dazadi veidi, ka to izdant, sakot ar visvienkarsako imeni, izmantojot parastu izklgjlapu, kurd uzskaititas
ieinteresetas puses, datumi, kad fiekaties ar tam, tikSanas saturs un kadas turpmadkas darbibas Jus
planojat veikt attieciba uz konkrétam ieinteresétajam pusém. Sis rokasgramatas 3. pielikumd atrodams
vienkarss paraugs, ko var izmantot, lai fiksétu iesaisfisanas akftivitates. Ofra spekira gald ir kontaktu
parvaldibas un ieintereseto pusu iesaistiSanas programmatiru paketes, piemeram, tadas, kadas
izmanto pardevéji vai pardosanas komandas. Ir pieejamas nedadrgas paketes, tacu tam var but
ierobezotas atbalsta valodas. Vissvarigdkais faktors bUtu atrast Jums ertako sistemu, kuras ievieSana nav
parck laikietilpiga. Laba sisteéma ir veidota ta, ka, ja kadam slaicigi vai uz ilgaku laiku bUtu japdarnem
JUsu darbs, vini spéetu virzities uz prieksu, izmantojot JUsu ievadito informaciju.

Projekta sakumposma apsveriet iespéju izmantot SVID analizi un ieintereséto pusu klasificeéSanu (skat. 3.
pielikumu), lai noteiktu iesp&jamos konfliktu avotus un izstradatu stratégijas to mazindsanai.

lesaistisanas pasakumu novertesana

Efekfivas ieintereséto pusu iesaisfisanas iniciafivas pedeja dala ir novertét, ka norit tas i1stfenosana.
Novértesanas galvenais uzdevums ir palidzeét Jums saprast, kadél Jums izdevas vai neizdevas sasniegt
galigo mérki. Pieméram, ja iniciafivu neizdevas istenot ta, ka pldanots, tad Jums ir skaidrs, ka ndkotné
nepiecieSams piestradat pie istenosanas. Ja nu tomér viss notika ta, ka planojat, bet mérkis netika
sasniegts —nakotné jamaina ricibas plans. Nakamaja lapa redzamaja tabuld ir sniegti galvenie elementi,
kas jaieklauj jebkurd novértéSanas darbd. Pirmais solis ir apkopot informdaciju par katru iesaistisanas
pasakumu posmu un pec tam tos kopad analizét, lai rastu atbildes uz svarigiem jautajumiem.

lesaisfiSanas pasdkumu planosanas process: Svarigdkais ir saprast, vai bija kas tads, ko varéja darit
citadi, un vai tika noteiktas atbilsto3as ieinteresétds puses. Seit ir j@novérté, kadas metodes tika
izmantotas ieintereseto pusu noteikSanai, un jddokumenté visi planosanas procesa iesaistitie. Kadél Sie
cilveki bija iesaisfiti — vai viniem troka zindSanu par iesaisfitajiem dalibniekiem vai problemam?e Kada
veidad tfika izstradats planse Vai 3ajd jomad fika veikts novértéjumse Pétot planoSanas procesu, ir svarigi
novertet arn, vai bija atvéleti pietiekami lidzekli un vai fika pietiekami pardomats, ka centieni tiks
noverteti.

lesaisfiSanas pasakumu istenosana: Ir svarigi noveéertét, kadas iesaistiianas metodes tika izmantotas un
kadus auglus tas nesa. Cik daudz laika un resursu fika atvélets Sim metodém? Vai ieinteresetds puses
tika pietiekami iesaistitas ta, ka spé&ja dot nepieciesamo ieguldijumu un bija apmierinatas ar idzdallbas
imeni2 Ja tas ta nebija, tad JUsu cenfieni nesniedza potencidlos ieguvumus no ieintereséto pusu
iesaisfisanas — pieméeram, eksperts nekomentéja butiskakos politikas priekslikumus, kas tika iesniegfi
valdibd. Ja JUsu veicindSanas pasakumi guva pandkumus, tad tas neradija nekadas problémas, bet ja
ne — tad Sis varétu bt tam par iemeslu. Ja ieinteresétd puse nebija apmierindta ar lidzdalibu (piem.,
ieintereseta puse uzskata, ka vina netika pietiekami uzklausita vai no vinas fika prasits par daudz), tad
tas var neatstat negafivas sekas uz So pasakumu, bet var traucét turpmakiem centieniem attiecibd uz
ieintereséto pusu iesaistisanu, un to bUtu japatur pratd, censoties tas iesaistit atkartoti. Varbit netika
iesaistitas pietiekami daudz ieinteresétas puses, kas nozime, ka netika apkopfti svarigi viedokli, vai an Jus
nespé€jat valstij paradit, ka JUsu centieni tiek plasi atbalstiti. Vai, gluzi pretéji — varbt bija iesaistitas pardak
daudz ieinteresetas puses, tadél bija gruti pievérsties tam visam, ka rezultatd pasdkumus neizdevas
piendacigiistenot.




LABAS PRAKSES PIEMERS: VIDZEMES PLANOSANAS REGIONS (LATVIJA)

Latvija ieintereseto pusu iesaisfisanas pasakumus vadija PANEL2050 projekta partneris Vidzemes
planosanas regions (VPR) ar 220 280 iedzivotdjiem. Vidzemes planosanas regions ir valsts institGcija —
regiondld parvaldes iestade (kas darbojas Latvijas Vides aizsardzibas un regionadlas atfisfibas ministrijas
parraudziba).

lesaisfisands process tika uzsakts 2016. gadd un idz tam laikam bija apzinatas aptuveni 67 regionalds
ieinteresétas puses. VPR gadijuma ieintereséto pusu iesaistisanas stratégdiju raksturoja divas izteiktas
iezimes. Mérkauditoriju sakotnéji noteica VPR, savukart ieintereséto pusu noturésanai tika istenotas
kapacitates veidoSanas aktivitates.

Pasvaldibas bija galvenads ieinteresétas puses un iesaistisands pasakumu mérkauditorija. VPR izveidoja
»Regiondlo energétikas grupu”, kurd ietilpa Vidzemes regiona pasvaldibu parstaviji. Pasvaldibas tika
apzinatas, vadoties péc iepriekigjas sadarbibas starp VPR un pasvaldibam. ST pasdkuma ideja bija
izveidoft vietéjo lideru fiklus un nodrosindt ieintereséto pusu iesaisfisanos procesd. VPR izsUfija ielGgumus
un aicindja atbalsfit energijas cela karsu izstradi Vidzemes regiond. VPR 10dza pasvaldibas izvirzit
parstavjus - energoparvaldniekus ,,Regiondlajai energétikas grupai”. ,,Regiondld energétikas grupa”
ka neformals fikls ir atverta aréjam potencidlajam ieinteresétajam pusém. Energopdrvaldnieki
darbojas ka kontaktpunkts starp VPR un vietéjam pasvaldibam. Vidéja Tmena vaditaju/valsts
parvaldes iestazu parstavju iesaisfisana veicindja pasakumu ilgtspéju, jo videja Imena vaditajus mazak
ietekme politiskas izmainas.

Lai noturétu ieinteresétas puses visa energijas cela kartes izstrades procesa, VPR pielietoja kapacitates
veidosanas aktivitates — PANEL2050 projekta apmadcibas. Laikd no 2017. gada septembra lidz 2018.
gada aprilim VPR istenoja 8 ,Regiondlas energétikas grupas” apmacibas, kuru ietvaros tika apmaciti
160 vietéjie energoparvalditdji un valsts parvaldes darbinieki. VPR izdevas iesaistit ,Regionalas
energétikas grupas” dalibniekus apmacibas, uzturot ar tiem tiesu kontaktu. Rezultatd VPR strada pie
energijas vizijas un ir gatavi piedalities energijas ricibas planu izstradé.

Kapacitates veidoSanas aktivitasu laikd VPR noveéroja, kadas ir katras pasvaldibas intereses un kam tiek
velfita uzmaniba. Lideri tika atlasiti péc tam, kad visas pasvaldibas bija piedalijusds apmacibds, apald
galda sarunds un klatienes sanaksmes.

leguvumu/rezultatu noveértésana: Izvértéjot rezultatus, pats galvenais jautdjums ir, vai Jums izdevas
sasniegt paredzeto veicinasanas pasakumu meérki, pieméram — kas mainijas politikas joma? Kadas ir St
merka sasniegsanas sekas? Vai tas radija jaunas problémas vai izaicindjumus, ko nepiecieSams risinate
Saja posma svarigi ir novertét arm attiecibas ar dazadam ieinteresétajam pusém.

Novértésanas metodes un laiks: Attiecibd uz novertésand izmantotajdm metodém ir svargi saprast, cik
formalam tam jabut un kadi resursi ir pieejami, lai veiktu novértéjumu? Ja JUsu novertéjuma rezultati bus
pieejami ziedotdjiem, finansétdjiem vai citdm svarigdm ieinteresetajam pusém, ir japielieto daudz
formaldks process. Neformalie procesi noderes, ja Jums ir ierobezofti resursi Sadas darbibas veikSanai.
Dazas metodes ir japielieto ievieSanas posma (pieméram, izdalot atsauksmiju lapas péc grupas
padrrundm), savukart citas (noveérojumi un secindjumi) bUs javeic Sada procesa beigds. Atseviskas
metodes, pieméeram, aptaujas un kvantitafivu datu vakiana, noderes, ja ir liels skaits cilveku, kuru viedokli
ir jdapkopo, un ir nepiecieSams gut vispareju prieksstatu par to, ka ieinteresétas puses uztvera iniciafivu.
Intervijas un fokusa grupas ir kvalitativas metodes, kas fiek pielietotas, ja ir vajadziba gut dzildku izpratni




par konkrétu personu motivaciju, aftieksmi vai idejam. Fokusa grupas noderés, lai iegutu atgriezenisko
saiti no vairakiem cilvékiem vienlaikus, vai ja JUs interesé dalibnieku savstarpéja saskarsme. Savukart
intervijas lauj iegut detaliz€tu informaciju, bet tikai no vienas personas vienlaicigi. Svarigi paturet pratd,
ka JUsu speju pielietot Sis metodes ierobezos argji faktori, piemeéram, vai arejas ieinteresetas puses velas

piedalities novertésanas darbibds.

Intereséjosie jautajumi

Ko varéja uzlabot vai dant citadi?

Vai piemirsam kadu ieintereseto pusie

Planosanas
process

Vai ieinteresétas puses bija pienacigi
parstavetase

Kuras metodes
straddja/nestraddja? Pietika

lesaisfisana laika/resursu?

Vai ieinteresétas puses tika
pietiekami iesaistitas?

Vai iesaistito ieintereséto pusu skaits
un veidi bija atbilstosi?

Noveértésanas
metodes

Piemers: Intervijas
Noverojumi un
secingjumi
TieSsaistes aptaujas
Atsauksmiju lapas
Fokusa grupas

Kvantitativo datfu
vaksana

Kas ir mainijies politikas vai paredzeto
projektu zind?

Ka ir mainijusas attiecibas ar konkréto
ieinfereseto pusie

leguvumi/
rezultati

Kads ir attiecibu ar ieintereséto pusi
nakofnes potencials?

Kas? Kad?

Panela partneri

tiekas, lai dalitos

NOVErojumos par
iesaistisanas procesu.

Individuadlas intervijas
arizveléetajam
ieinteresetajam
pusem
2 nedéelas péec
iesaistisanas
akfivitates.

leinteresétas puses
aizpilda atsauksmju
lapas.

Praktiski pasakumi

Visi praktisku pasdkumu paraugi sniegti 3. pielikumd. Sajad nodald sniegti paskaidrojumi ietvertajam
tabuldm. Organizacijas var izmantot tabulas kd paraugu, izstraddjot savu ieintereséto pusu iesaistisanas

stratégiju.

leintereséto pusu iesaistisanas veidne

leintereséto pusu iesaistisanas veidnes merkis ir fikset un sekot Nidzi ieintereséto pusu iesaisfisanas
procesam visa projekta gaitd. Veidne kalpos par riku vietéjo ieintereseto pusu klasificeéSanai. Ka jau
noradits atbildiga par ieintereséto pusu iesaistiSanu apraksta, partneriem:

® irjanosaka attiecigas ieinteresetas puses no dazaddam sabiedribas grupdm, ieskaitot gan tadas
ieinteresetas puses, kas varétu sniegt savu atbalstu, gan tadas, kas varetu “pretoties” iniciativai,
pieméram, dazadi ropnieciskas nozares parstavii. Ioasi jGnosaka ari tadas ieinteresétas puses, kas
paslaik nav iesaistitas energijas pareja, tacu var botiski ietekmét 3o procesu.

* IrjGizstradd ar stratégijas sazinai ar ieinteresétajdm pusém, ar kurdm ieprieks nav notikusi komunikacija, ka

ar jaatspéko pretinieku izteiktas pretenzijas vai apgalvojumi.




* |rjaveido pozifiva komunikacija ar noteiktajam ieinteresetajam pusém un péc iesp€jas atrak
jauzsak tiklosanas pasakumi.

Veidni jaizmanto, lai regulari dokumentéetu Sis darbibas rezultatus (vismaoz reizi nedéld), ar kuriem péec
tam var dalities ar konsorciju un izmantot ka izejmaterialu rokasgramatas un apmacibu izstradei.

leintereséto pusu uzskaites darba lapa
1. Excel lapa, 3.1. pielikums

Veidnes pirma darba lapa satur butisku informaciju par ieinteresetajam pusem.

B ailé janordda organizdciju nosaukumi ar akronimiem un registracijas numurs, caur kuru var parbaudit
ieinteresetas puses juridisko pastavesanu.

C dilé janorada sektors, pieméram, publiskais sektors, privatais sektors, bezpelnas sekfors, izmantojof
nolaizamo sarakstu.

* Publiskais sektors ietver visas valdibas iestades, tostarp vietéjas pasvaldibas, valsts agentiras,
publiskos fiklus, ka ari visas valsts sabiedribas, tostarp centralo banku.

* Privataja sektorad ietilpst organizacijas, kas vélas gut pelnu un kuras nekontrolé valsts,
pieméeram, dazadi uznémumi.

* Bezpelnas sektors ietver juridiskas vai socidlas iestades precu razoSanai un pakalpojumu

nodrosinasanai, kuru statuss neatlauj tam bot par iendkumu, pelnas vai citu finansialu labumu
avotu organizacijam, kas tas ir nodibingjusas, uzrauga vai finansé.

D qilé janorada ieinteresetas puses organizacijas veids (pilns saraksts ar skaidrojumiem atrodams 59. -
60. lpp.).

Kad ir noteikts organizacijas veids, E ailé jasniedz 1sa informacija par organizdcijas galvenajiem
uzdevumiem, ka ar darbibas jomu.

F un G dilés (afraSands vieta) janorada preciza aktudld informacija par oficidlo adresi, ka ar
organizdcijas GPS koordinatas. Saja saité ir iespéjams noteikt GPS koordingtas http://
www.mapcoordinates.net/en

H qilé (kontakfinformacija) un 1 un J dilés (kontakfpersonas) janoradda organizacijas oficiald sazinas
informacija, ka arf kontaktpersonas kontaktinformacija. leintereséto pusu apzindsanas un kontakta
nodibindsanas process ietver vismaz vienas organizacijas kontaktpersonas atrasanu. Dazos gadijumos
ir nepieciesams noteikt vairak neka vienu kontaktpersonu organizacija.

Pédeéjas ailés janorada informdcija par iepriek§€jo komunikaciju ar ieintereséto pusi. Janorada, vai
ieintereséta puse ir jauns vaiilgstoss organizacijas partneris. Turklat ir jdnorada arf komunikdcijas metodes.



http://www.mapcoordinates.net/en
http://www.mapcoordinates.net/en

leintereséto pusu klasificésana
2. Excel lapa, 3.2. pielikums

leintereseéto pusu iesaistiSanas veidnes otra lapa kalpo ieintereséto pusu sakotnéjai novertesanai,

pieversoties diviem galvenajiem jautajumiem:

Cik liela méra ieintereséta puse atbalsta energijas pareju? (-6.0 lebilst lidz 6.0 - Atbalsta)

leintereséta puse var stingri iebilst pret energijas pareju, jo uzskata, ka ta negafivi ietekmés tas
organizaciju. Tas, cik butiska ir ieinteresétas puses opozcija, ir atkarigs no ta, cik lield mera ta spéj

ietekmet parejas ieinteresetds puses.

Pieméram, ja kads liels uznémums, kas nodarbina lielu skaitu cilvéku, uzskata, ka energias pareja
samazinds ta ienémumus/pelnu, tas veidos lieldku opoziciju, neka neliels uznemums, kas neuzskata, ka
energijas pareja negafiviietekmés ta finansidlo stavokli. 18. attéla redzama ieintereséto puiu klasifikacija,

ko izveidojis Cehijas uznémums ,AgEnDa”.
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18. attéls. Vizualizéta Cehijas republikas ieintereséto pusu klasifikacija




Zemak sniegta tabula ar visiem iespéjamiem vértéjumiem un ko tie nozimé ieinteresétajai pusei.

-6,0

Spécigs oponents parejas vizijai un procesam. Tas merki un darbibas ir pilnigi pretéjas vizijai,
un Sai ieintereseto pusu grupai ir tiesa ietekme un iespéjas likt skerslus parejas procesam.

Spéecigs oponents parejas vizijai un procesam. Tas mérki un darbibas ir pilnigi pretéjas vizijai,
tacu 3ai ieintereseto pusu grupai ir netieSa ietekme un iespéjas likt Skerslus parejas procesam.

Vidéja imena oponents padrejas vizijai un procesam. Tas mérki un darbibas nesaskan ar
energijas pareju. Sis ieinteresétas puses ietekme ir ierobezota, tacu ta var likt 3kérslus parejas
procesam.

Pdrejas vizijas un procesa oponents. Tas mérki un darbibas nesaskan ar energijas pareju, un
tam nav veélme atbalstit pareju. Sis ieinfereseéto pusu grupas ietekme ir ierobezota, bet tai ka
grupai ir iesp€jas likt Skerslus parejas procesam.

Parejas yTzijc:s un procesa oponents. Tas preté&jie mérki un darbibas nesaskan ar energijas
pareju. Sis ieintereséto pusu grupas individudla ietekme ir ierobezota un attalindata, un tas
ietekme ka grupai likt Skerjus parejas procesam ir ierobezota.

-1,0

Vajs pd[ejos Vizijas un procesa oponents. Tas pretéjie mérki un darbibas saskan ar energijas
pareju. Sis ieintereséto pusu grupas individudla ietekme ir ierobezota, bet ka grupai tai vispar
nav ietekmes, lai liktu Skerslus parejas procesam.

Vaj§ parejas vizijas un procesa atbalsfitdjs. Tas méerki un darbibas zindma mérd nesaskan ar
viziju. Ta vélas atbalstit energijas pareju, bet tai nav redlas spéjas atbalstit parejas procesu.

2,0

Atbalsta parejas viziju un procesu. Tas merki un darbibas zindma mera nesaskan ar viziju. Ta
vélas atbalstit energijas pareju, bet tai nav redlas spéjas atbalsfit parejas procesu.

3.0

Atbalsta parejas viziju un procesu. Tas meéerki un darbibas saskan ar viziju. Ta velas atbalstt
energijas pareju, bet tas spéja atbalstit parejas procesu ir ierobezota.

4,0

Vidéja imena parejas vizijas un procesa atbalstitdjs. Tas méerki un darbibas saskan ar viziju. T
vélas atbalstit energijas pareju, bet tai nav redlas intereses iesaistities procesd un tas spéja
atbalsfit parejas procesu ir ierobezota.

5.0

Spécigs parejas vizijas un procesa atbalstitajs. Tas merki un darbibas saskan ar viziju. Ta velas
atbalstit energijas pareju, bet tai ir dalgja interese iesaistities procesd un spéja atbalstit
parejas procesu.

6,0

Specigs parejas vizijas un procesa atbalstitajs. Tas nozme, ka izvelétas ieinteresetas puses
misija un mérki energijas joma saskan ar parejas procesu. Tai ir ilgtermina mérki attieciba uz
parejas viziju un spéja atbalsfit pareju.

Cik liela méra pareja ietekmés ieintereséto pusi? (1 - minimala ietekme; 6 - maksimala ietekme)

1

Enerdijas parejai nebds vai bds minimala ietekme uz ieintereséto pusi, bet nekadas tiesas vai
netieSas ietekmes uz ieintereséto pusi nebUs. Zema prioritdate vizijas procesa.

2 Energijas parejai bUs vaja netiesa ietekme uz konkréto ieintereséto pusu grupu.

3 Enerdijas parejai bUs netiesa ietekme uz organizacijas individiem, bet pareja nekadi
neietekmeés ieinteresetas puses darbibu.

4 Energijas parejai bUs tiesa ietekme, tacu viend veida uzizvéléto ieintereséto pusi. Tas nozime,

ka politikas pareja ietekmés individus, bet ne visu organizaciju.




5 Energijas parejai ir tie3a ietekme uz 3o konkréto ieintereséto pusu grupu, bet dalgji vairakdas
jomas. Ta joprojam ir uzskatama par prioritaro ieintereséto pusi, ko jaieklauj vizijas izstrades
procesa.

6 Energijas parejai bUs tiea un daudzveidiga ietekme uz izvéléto ieintereséto pusi. Parejai
bUs ilgtermina ietekme, kas skars ieinteresétas puses raditdjus un ikdienas darbibu.
leinteresetas puses ar maksimalu ietekmi ir uzskatamas par priorit@ro grupu parejas vizijas
izstrades procesa.

Klasifikacijas logika jaievéro noraditie kodi, bet taja pasa laika partneri var interpretét klasifikacijas logiku.
Sim nolUkam kalpo ailes, kurds japaskaidro dotais vert&jums.

Ncakamaja posma ir janorada izveleta iesaistisanas metode, pieméeram:

* Informésana - nodrosinat ieintereséto pusi ar idzsvarotu un objektivu informaciju, lai palidzétu
tai izprast problemu, darbibas butibu, politikas alternativas, risindjumus un iespéjas.

* KonsultéSana - iegUt ieintereséto pusu atsauksmes par darbibu, izstradatajam vizijdm, analizeém,
alternafivdm un IEmumiem.

* Sadarbiba - sadarboties ar ieinteresetajam puseém katra darbibas, [Emumu pienemsanas
aspekta, taja skaita viziju, alternafivu izstradé un vélamo risinajumu noteikSanad.

lesaisfisanas mérkis
3. Excel lapa, 3.3. pielikums

Veidnes tre3a dala ir logisks ieintereséto pusu novértésanas dalas turpindjums. Pardomu veidd ir
japadoma par to, kada varetu but konkretas ieinteresetds puses loma parejas procesd un kadél ta butu
jaiesaista.

leintereséto pusu iesaisfisanas mérka noteikSana palidzés partneriem izvéléties atbilstoSo komunikdcijas
stratégiju un nodroginat to, ka iesaistisanas procesd nepastav sliéptu nolUku vai neapstiprinatu soljumu.
Jebkura visparéja sabiedribas iesaistisanas pasdkuma mérkis ir pandkt efekfivu sabiedribas iesaistisanos,
kas var veicinat politikas parmainas. Veidné ,,lesaisfisanas pamatojums” nozimé mérku uzskaifisanu, ka
art ir sniegti piemeri.

lesaistisanas aktivitasu vzskaite
4. Excel lapa, 3.4. pielikums

Lai noteiktu, cik vaja vai speciga ir iesaistisands, ir svarigi fikset un dokumentét ieintereséto pusu
iesaistsanas procesu. Saja veidnes dald bGtu jaieklauj visa informacija par katru komunikacijas darbibu,
kas fikaistenota arieintereséto pusi. Lieldkaja dald gadijumu tie bus pasakumi, fikSanas ar ieinteresétajam




pusém, kur butu japiedalas atbildigajam par ieintereséto pusu iesaistiSanu un javeido komunikacija.

Pirmaja ailé butu janorada pasakuma vai jebkura cita notikuma datums, k& ar jaapraksta akfivitate.
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5. nodala. Cela kartes izstrade

Cela kartes izstrade ir cela kartes izveides un istenoSanas process, ko atbilstosi jauzrauga un
nepiecieSamibas gadijuma japapildina. Cela kartes izstrades process biezi ir tik pat svarigs, ka gala
dokuments, jo taja iesaistas un vienota virzienad strada dazadas ieinteresétas puses — dazreiz pat pirmo
reizi. Savedot tematiski iesaistitas puses un ieinteresetds puses kopigam darbam pretim vienotiem
merkiem un rezultatiem, cela kartes veidosanas process var palidzet veidot attiecibas ar butisku un
ilgstosu ietekmi, kas bUs svariga cela kartes istenoSanad (IEA, 2014).

Cela karte ir stratégdisks plans, kas nosaka regiona, organizacijas vai kopienas  Veiksmiga cela kartée
atfisfiou noteiktd laika posma, konkrétdk — pasdkumus, kas javeic, lai noradits skaidrs
sasniegtu noteiktos rezultatus un merkus. Taja skaidri izklasfitas saiknes starp vélamais rezultats un
uzdevumiem un darbibas prioritatém istermind, videja termind un ilgtermind konkrafi veicamie
(IEA, 2014). Politikas cela kartes piedava dinamisku politikas jomu prasibu -
kopumu, pieméram, esosas politikas sistémas un stratégdijas, kas balsfitas uz uzdevumi fa

attiecigo eso3o un jauno tehnologiju, juridisko, finansu, tirgus, vadibas un sasniegsanail.
socidlo prasibu, ko noteikusas visas politikas cela kartes izstraddes procesa Galvenais cela karsu
iesaistitas ieinteresétas puses, novertéjumu. Sadi centieni veicinas un stiprinas merkis ir energéﬁkqs
savstarpéju zindsanu parnesi un sadarbibu dalibnieku vidU visos attiecigajos politikas parejas

politikas imenos. Veiksmigd cela karté noradits skaidrs vélamais rezultats un

sekmésana.
konkréeti veicamie uzdevumi ta sasniegsanai (IEA, 2014).

Saja nodala tiek apskafitas vietéjas energétikas cela kartes, kuru darbibas joma atikiras, sakot ar
energétikas politikas tehnologisko aspektu konkrétd ekonomikas sektord, idz pat vispargjiem klimata
pasakumiem. Energétikas cela karsu galvenais mérkis ir energijas politikas parejas sekmésana, lai sniegtu
inovafivus politikas fikus stratégisko energétikas politikas mérku sasniegsanai visos iesaistitajos parvaldibas
lIMmenos.

Vairuma gadijumu cela kartes izstrade tiks uzsdkta cie3d sadarbibd ar regiondlajam/pasvaldibas
iestadem. Lai panadktu, ka cela karte ir veiksmiga un ilgtspéjiga, butisks faktors ir publiska dallbnieka k&
izstrades un 1stenosanas virzitdjspeka lidzdaliba. Protams, atseviskos gadijumos var nebut nepieciesams
iesaistit publisko sektoru, piem. korporafivas energijas stratégijas cela kartes izstrade uznémuma vai
korporafivas grupas gadijumad. Tomér 3a0ja nodald galvend uzmaniba tiks pievérsta energétikas cela
kartes izveidei regionam, mikroregionam vai pasvaldibai tas ilgtermina attisfibas stratégijas ietvaros, kura
publiskajam sektoram vienmer ir galvenad loma.

Turpmakajas lappusés tiek izklastits nepieciesamais process energétikas cela kartes izstradei, lai veidotu
regiondlas/pasvaldibas atfistioas celu atbilstosi valsts vai augstaka imena energijas mérkiem un atbalsfitu
virzibu uz ilgtspé&jigu enerdijas nakotni regiona vai pasvaldiba.

Pasvaldibas iestades ir ne tikai atbildigas par publiska sektora energijas patérinu, bet to rokas ir ar unikala
iespéja noteikt ilgtspéjigu energiju par obligdtu komponenti visas atfisfibas darbibds. K& ietekmigam
autoritatém un paraugiem, tas var un ta@m botu javeido vietéjas energétikas nakotne. Energétikas cela
karte ir stratédisks politikas riks 3is energétikas ndkotnes planosanai un pakdpeniskai istenosanai, pastavigi
iesaistot virkni ieintereséto pusu.




Kadeél ir nepieciesams izstradat energijas stratégijas
cela kartese

Efekfiva energijas razosanas un patérina parvaldiba un (padvaldibas) enerdijas pieprasjuma
samazindiana ir btiska, bet bieZi vien nepietiekami novértéta valsts iestddes darbiba. Energétikas cela
kartes darbibas joma ir daudz plasdka, ka tikai energijas parvaldiba. Cela kartes veidoianas procesa
iesaistas un vienota virzienad strada dazadas ieinteresétas puses — dazreiz pat pirmo reizi. ligstosu attiecibu
veidosana ar attiecigajam pusém ir tikpat svariga procesa dala, ka energijas patérétaju struktoru
fehniskaja modelésana. Nosakot attiecigajam pusém kopigus meérkus un rezultatus, tiek nodrosinata cela
kartes istenosana. Turklat process neapstdjas, tiklidz dokuments ir publicéts, bet to jaatfista talak caur
dazadu dalibnieku, ieintereseto pusu un pilsonu grupu apnemsanos.

Efekfiva energétikas cela karte ir vairdk neka tikai pasvaldibas ikdienas energijas patérina parvaldiba.
Tam bUtu japalidz virdities prom no reagésanas uz notikumiem energétikas nozaré, tiem notiekot, uz
daudz proakfivaku integrativu planosanas pieeju. Tadéjadi energétikas cela kartes var bt spécigs riks
grupdm, kas vélas ieviest bitiskas parmainas energdijas razosanas, izplafiianas un patérina joma
sabiedriba un regiona. To var izmantot, lai sasniegtu daudzus dazadus mérkus valsts/regionadlaja/vietéja
lImeni, piemeram:

— Veicinat valsts energétikas politikas un politikas mérku sasniegsanu (parasti lejupé&ja virziend)
un sekoft lidzi to istenosanas gaitai

— Izstradat stratégisku pieeju, lai samazinatu energdijas patérinu, izmesus un enerdijas izmaksas,
veicinot energoefektivitati un/vai drosibu (galvenokart augsupéija virziena)

— Veidot izpratni energétikas jautajumos, radot piemérus un istenojot mérktiecigas
kampanas

— Noteikt galvenas ieinteresétas puses un iesaisfit tas procesa

— Nodroginat pamatu jaunu/progresivu tehnologiju ienak3anai tirgd

Energétikas stratégiju mérki var bit dazadi un daudz plasaki par energétikas sektoru, tadéjadi sekméjot
pasvaldibas/regiona visparéjo attistibas stratégiju.

Vietéjam imenim paredzétas cela kartes, ka izstradé tiek pielietoti augsupéji pasakumi energijas mérku
sasniegsanai ar lejupéju virzibu un aktivitatém, prieksrociba ir tada, ka gala dokumenti un ricibas plani

— buUs pielagoti vietéjai situacijai,

— nems Vérd gan iespéjas, gan Skers|us, un

— ftiks izstradati ar vietéjo ieintereséto pusu idzdalibu un atbalstu, kas ir bltisks stratégijas
iigtspéjas priekSnoteikums.




Cela kartes izstrades metodologija un riki

Saskand ar Starptautiskas Energétikas agentiras sniegto informaciju (IEA, 2014), ir vairaki btiski aspekti,
kas jaapsver veiksmigai cela kartes izveidei:

leintereséto pusu lidzdaliba un atbildes uz jautdjumiem par to, kas ir kritiskas ieinteresetds puses
un ka tas butu jaieklauj cela kartes izstrades procesa. Méerkis ir ieklaut aréjo kompetenci, kas
frukst cela kartes izstrades komandai, vienlaikus veicinot atbalstu cela kartes istenosanai.

Esiet gatavi saskarties ar ierobezotiem resursiem. Cela kartes izstrdde un uzturéSana prasa
finansejumu, persondlu, prasmes, rikus un laiku. Pieejamajiem resursiem jabUt atbilstosi
uzskaititiem un saplanotiem visam procesam.

Ir jdapzina un janovérté kritisko izejdatu pieejamiba, lai noteiktu atbilstosu pasreizéja energijas
patérina bazes finiju un sniegtu pamatu nakotnes tehnologiju un oglekla izmesu mérku
formul&sanai, ka ar analizétu tehnologiju izvél.

Cela kartes plana jdietver atbilstoSa informacija, tostarp galvenie merki, starpposma mérki, laika
grafiks unistenosanas plans, ka an cela karté ieklaujamas informacijas veids un ka ta tiks
izmantota, lai sasniegtu rezultatus.

IzplatiSanas shémai jaaptver viss process, 1pasu uzmanibu pieversot tam, ka plasaka
sabiedriba tiks iepazistinata ar dokumentu un rezultatiem.

Lai gan cela kartes procesa gaitai biezi netfiek sekots lidzi un process netiek vzraudzits, Sis darbibas ir
nepiecieSamas, lai sasniegtu velamo rezultatu.

Nepastdv vienas universalas pieejas cela kartes izstrades procesa strukturéSanai. StruktUra un detalizacijas
pakdpe dazddos posmos ir japielago atbilstosi vietéjam prasibodm, k& ar pieejamiem resursiem. Tomer,
lai izveidotu visaptverosu energétikas cela karti, bGtu jaisteno vismaz 19. attéla redzamie posmi.
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19. attéls. Energétikas cela kartes izstrades dazadie posmi.




IEA ierosina ldzigu pieeju cela karsu izstradei un nepartrauktai istenosanai. 20. attéla paradits procesa
izklasts (IEA, 2014).

Ir jdnem véra, ka visu datu vaksanas un skaitloSanas procesu papildina ieintereseto pusu iesaistiSanas
formati, kas noraditi zilajos kvadratos procesa augséja rindd. Ekspertu un ieintereséto pusu iesaisfisanas
pasakumu struktUra ir atkariga no cela kartes izstrades procesa posma, ka ari individudliem uzdevumiem,
piem., profesiondlo zindSanu ieguvei no diviem lidz trim ekspertiem ir jdizmanto savadaks formats, nekd
veicot liela méroga sabiedriskas domas apsekojumu.

1. posms: 2. posms: viziju izstrade 3. posms: cela kartes 4. posms: cela kartes
planosana un izstrade stenosana, parraudziba
sagatavosands un parskafisana
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Piezime: punktétas linijas noradda papildu darbibas, pamatojoties uz iespé&ju un rezultatu analizi.

20. attéls. IEA (2014) pieddavatais cela kartes izstrades process.

1. posms: Mérku un uzdevumu definésana

Lai process varetu atbilstosi virzities, cela karté noteiktie mérki un uzdevumi ir skaidri jadefiné. Irieteicams
panakt politisku atbalstu un apnemsanos istenot Sos merkus no politiskajiem lideriem un privata sektora.
Vietéja imeni Siem merkiem vajadzetu bit galvenokart ieguldijumam augstdaka Imena merkos (piem.,
valsts vai regionadlas politikas mérkos), bet ir ieteicams precizdk formulét mérkus un definét regionam
specifiskus mérkus, nemot vera vietéjas energijas piegades un pieprasijuma struktiras, ka arfieintereséto
pusu viedokli un iesp&jamo lidzdalbu.

Idedld gadijuma meéerku kopumam vajadzetu but kvantitafivam un izmeéradmam. Jaievero pec iespejas
lieldka precizitate un janosaka termins, kurd mérkis ir jaisteno un jasasniedz, piem., lidz 2030. gadam par
20% samazinat energijas galapatérinu ripniecibas nozaré.

2. posms: Eso$a energijas stavokla analize - energétikas profils

Energopatérina bazes liniju jasadala apakskategorijas. Detalizacijas pakdpe ir atkariga no noteiktajiem
mérkiem un dazadu energopatérina nozaru noZimiguma kopéjd energijas bilancé. Galvenokart gan
lielakajai dalai pilsetu un pasvaldibu bUs saistosas sadas kategorijas:

— Pasvaldibas ekas, aprikojums/iekartas




— Terciards (pasvaldibai nepiederosas) €kas, aprikojums/iekartas
— Dzivojamas ekas

— Publiskais apgaismojums

— Nozares

Atkaribd no vajadziga detalizacijas Iimena, bdzes Nnijas analize var sastavet no ,makro perspektivas”
metodém, pieméram, pamatojoties uz valsts vai regionalajiem statistikas datiem, vai ari balstoties mikro
limeni, pieméram, veicot primaro datu apsekojumu attiecibd uz vidéjo energopatérinu lielakajiem
patérétdjiem regiona.

Cik vien iesp&jams, cenftieties izmantot esoSos datu avotus, pieméram:
— ledzivotadju skaifisana, nodarbinafibas statistika
— Zemes izmantoSanas statistika
— Valsts un/vai regiondlie péfijumi
— Nekustama ipasuma krajumi
— Pasvaldibu energopatéring (publiskam apgaismojumam, skolam utt.)
— Energoauditi un novertejumi (Ekas, rGpnieciba, transports)
— Saules kartes

Sis nodalas praktisko pasdkumu sadald ir pieejams riks energdijas bazes linijas noteiksanai, ko dévé ari par
energétikas profilu. Sis riks piedava metodologiju visatbilsto3dko enerdijas raditdju aprékindsanai,
izmantojot valsts vai regiondlo statistiku.

Vel viens labs piemérs ir Pilsétu méru pakta programma (2014), kurd ir izklastita pati metodologdija un
sniegts aftiecigs paraugs badzes lnijas izmesSu uzskaites izveidei ar merki sniegt analizi par pasreizéjo
situdciju attieciba uz energiju un SEG izmesiem.

3. posms: Viziju - scendriju izstrade

Vizijas izstrade ir process, kurd tiek noteikts vélamais cels energétikas sektora Scenarijos
vai energijas piedavajuma un pieprasjuma struktiru attistioai. Sis process jdnem verad vietéjds
?e’rve_r. mode_lé§cmos un s?en(]rijg _cmoﬁzi, kas ir syovrTgi rki, ko _izmonfo energijos ekonomikas,
iespéjamo noko’rngs svl’ruoc?uu un .V!’ZIbO‘S, kas r‘1§pleczl?somo fo[rnulefo cela (energijos) firgu un
kartes mérku sasniegsanai, noteiksanai. Energijas vizija nodrosina pamatu . Lo
iigtermina lemumu pienemsanai, Sodienas Iemumos nemot vérd nakotnes valsts politikas prioritasu

planus. aftfisfiba. leklaujiet
ierosinato atfisfibas
EK riks ,,ES 2016. gada atsauces scendrijs” ir publiski pieejams un lauj lietotdjiem celu izmaksu un

analizét iigtermina  ekonomikas, energétikas, klimata un  transporta
perspekiivas, pamatojoties uz pasreizéjo politikas sistemu. Tadejadi scendriji
parada atfisfibu valsts imeni, ja netiks ieviesta jauna politika. So atsauces . L
scendriju var izmantot ka kritériju, péc kura var salidzinat jaunus politikas 'eSp_eJO_r_mbOS
scendrijus no valsts/regiondld/vietéja imena (EK, 2016). novertejumu.

ieguvumu analizi, ka art
to istenosanas

4. posms: Ricibas plans un projektu planosana
Ricibas plans (RP) var ietvert vairakas individudlas darbibas, kas kopa lauj virzities pretim noteiktam
mérkim, k& noteikts 1. posma (pieméram, energoefektivitates RP, atjaunojamds energijas RP, RP




energopaterinam publiskaja sektora, utt.). Talak ir sniegti dazi piemeéri darbibam, kas varétu bot
saisto3as vietéjam energétikas cela kartém:

— Publiskaja sektora: sabiedriskas ekas, ielu apgaismojums, pasvaldibas komundlie
pakalpojumi (stknu stacijas, notekddenu atfiisanas iekartas, utt.), atjaunojamas energdijas
razosana, fransporta koncepcijas

— Privataja sektorad: biroju telpas (apgaismojums, celtniecibas pakalpojumi, apkure, dzesésana,
ventilacija, IT), razoSanas iekartas

— Maijsaimniecibu imeni: apgaismojums, sadzives tehnika, plasa patérina elekironika,
apkures sistemas, cirkulacijas sukni, mobilitate

Ricibas plana
parraudzibas
pasakumu
planosanai veltiet
Tpasu uzmanibu.
Tas laus ietaupit
laiku un resursus,
vertéjot
individuadlo
darbibu ietekmi
un analizéjot
merku
sasniegsanas
virzibas gaitu.

RP janosaka konkreti mérki katrai darbibai. Mérkiem jabuot: Specifiskiem,
izméramiem, atbilstoSiem un ar noteiktu terminu (plasdku skaidrojumu skat. 123.
lpp.). Mérkiem ir jabut atbilstoSiem cela kartes vispdréja mérka sasniegsanai un
janodrosina izmérdmi rezultati idzsvard ar planoto finansidlo un laika ieguldijumu.
Katras atseviskas darbibas apraksta jaieklauj veicamie uzdevumi un par fo
1stenosanu atbildigas personas/vienibas. Tam jabalstas uz detalizétu 1stenoSanas
planu ar prioritaram darbibam, ka an konkrétiem izpildes terminiem un
starpposma  meérkiem. RP ir jdieklauj ar energoietaupijuma/palielinatas
atjaunojamas enerdijas razosanas un attiecigu papildu raditdju, piem., CO2
izmesu samazindjuma, aprékini. Sos mérka raditdjus bUs jauzrauga. Ir ieteicams
katrai darbibai noteikt individudlus uzraudzibas pasdkumus, nevis RP kopuma.
Datu pieejamiba un par uzraudzibas veiksanu atbildigas personas katrai darbibai
var buUfiski atskirties. Lidzigi ka projekta istenoSanas pldand, uzraudzibas pland
jdieklauj nepiecieSamie uzdevumi un janorada atbildigds personas/vienibas.

5. posms: Istenosana un novértésana

Regulari informéjiet
meéerka grupas un
dalibniekus par
virzibu un
starpposma
rezultatiem.
Atbilstosa cela
kartes komunikacijas
stratégija padaris
energétikas
jautajumu saistosu
cilvékiem. padarot
to par ,,MuUsu
projektu”.

Pazinojiet par cela kartes publicESanu ar preses relizes vai Tpasa pasdkuma
starpniecibu, papildinot to ar citiem komunikacijas pasakumiem, pieméram,
cela kartes (saisinatas) versijas izplafisana un informdcija interneta.

Ricibas plana vajadzigie pasakumi jau ir apraksfiti un iedaliti péc prioritates.
Istenosanas posma process ir sdcies. Obligati javeic periodiska uzraudziba,
pielietojot attiecigos raditdjus. Saskand ar sasniegto progresu, istenosanas
planu ir regulari japadrskata un jauzlabo. Optimadlais pdrskatisanas periods ir
atkarigs no dafu pieejamibas un uzraudzibas resursiem. Pieméram,
sabiedrisko €ku un iekartu energopatérinu var uzraudzit, izmantojot ikgadégjos
rékinus par energiju. Darbibas 30jd joma ir izsekojamas un noveértéjamas
salldzinosi viegli. Citas darbibas, jo 1pasi tas, kuru raditdji ir kvantitafivi
nenosakami, piem., izpratnes veidosanas un izghitoSanas kampanas, ir daudz
grutak novertét.

Ir ieteicams planot detalizétu parskatisanu vismaz reizi 3 gados. Tas ietver
energijas bilances parskafisanu, salidzinot ar bazes iniju un Tstenoto darbibu
ietekmes novertejumu.

Sada ietekmes novértéjuma veikianai ir ieteicams izmantot neatkarigus aréjus ekspertus. Ja
nepieciesams, javeic korekfivi pasakumi. Ja ir nepiecieSama butiska cela kartes parskafisana, ir atkartofi
jaapspriezas ar ieinteresétajam pusem, lai noteiktu cela kartes virzienu un attiecigi pieldgotu meéerkus un
prioritates.




Daudzi cela kartes izstrades centieni izgdzas, jo to prioritates netiek regulari parskafitas, ka rezultata 20
gadu plani jau péc daziem gadiem zaudé aktualitati.

Jo detalizétak ieprieksejos posmos tiek noteikti uzraudzibas raditdji un panakumu kritériji, jo vieglaka bus
cela kartes izstrades procesa vadiba un uzraudziba.

Detalizétakas stratégijas, ka efekfivi informét un reklamét cela karti, sniegtas 3. nodala ,,Marketinga riki un
veicinasanas pasakumi’.

leintereséto pusu iesaisfisana un sabiedribas lidzdaliba

Kopuma cela kartes auditorija atskiras atkarnbd no dokumenta, kas tiek izstradats, veida. Vietéja imena
energétikas cela karsu mérkauditorijas var ietvert:

* vietgjos, ka ar valsts imena politikas IEmumu pienéméjus energétikas, vides, ropniecibas, valsts
resursu un infrastruktuoras, finansu un ekonomikas ministrijas

* jeinteresétds puses no vietéja energétikas sektora un ripniecibas nozares
* energijas parejas jomas pétniekus un ekspertus

* un vietéjo energétikas iniciativu parstavjus un pilsoniskds sabiedribas organizacijas, kas iesaisfitas
energétikas sistemas parmainu veicinaiand ka galvenie enerdijas parejas Virzitajspeki

Ka jau ieprieks minéts, katra cela kartes izstrades procesa posma butu jdiesaista ieinferesetas puses, kas
ir gan eksperti, gan nespecidlisti. Plasaku informaciju par ieintereséto pusu iesaistisanas rikiem un
metodem skat. 4. nodala.

Situacija un iniciativas CAE valstis

CAE valstis saskaras ar kopigu izaicingjumu saistibd ar lielo atkaribu no fosila kurindma, kas liela méera ir
jdimporté, un IEno atjaunojamo energoresursu razotnu atfisfiou un energoefektivitates izmantosanu. Tikai
dazas vietéjas pasvaldibas jOtas atbildigas par energijas parvaldibu vai pieskir energétikas projektiem
pietiekamu prioritati. Ta vieta tas izv€las palauties uz valsts iestadem, ka tas sasniegs noteiktos mérkus
energétikas un klimata joma. Tomér, lai nodro3inatu ilgtspé&jigu energijas parvaldibu un ilgstosu ietekmi, ir
nepieciesams stenot kopigus un koordinétus centienus dazados parvaldibas imenos — valsts, regiondla
un vietéja. Vairuma gadijumu tas nozime, ka ir jamudina vietéja imena iestades rikoties un janodrosina
vajadzgie riki, kas laujistenot energétikas attisfibu vinu darbibas sféra.

ligtspé&jigas vietéjas energijas vadibu/razosanu ir iespé&jams novérot vietas, kur vietéjas pasvaldibas, ka
ar pilsoni veicina un akfivi piedalds vietéjas energétikas parvaldibd. Turpmakajos piemeros meés
koncentréjamies uz novatoriskam iniciativam, kas veicina regiondlo/vietéjo energétikas stratégiju izstradi
CAE valsfis un kas var kalpot par pamatu vai sdkuma punktu atsevisku energétikas cela karsu izstradé.

Pilsétu meéru pakts (http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html)

Eiropas Komisija 2009. gada sckumd izstraddja Pilsétu méru paktu ka ,plasu Eiropas kusfiou, kurd
iesaisfitas viet@jas un regiondlds pasvaldibas, kas savas teritorijas brivprafigi apnemas palielinat
energoefektivitati un izmantot atjaunojamus energoresursus”.



http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html)

Pilsétu méru pakts ir unikdla augiupéja kusfiba, kurai izdevas mobilizét lielu skaitu vietéjo un regiondlo
pasvaldibu, lai izstradatu ricibas planus un veiktu fieSus ieguldijumus klimata parmainu mazindsanas
pasakumos. Parakstot  Pilsetu  meéru  paktu, parakstitdji apnemas istenot  nepiecieSamos
energoefektivitates un atjaunojamas energijas pasdkumus, lai sasniegtu vai parsniegtu idz 2020. gadam
ES noteikto mérki samazinat CO2 izmesus.

To galvenokart steno, izstraddjot, pienemot un Istenojot ligtspéjigas enerdijas rictbas planu (SEAP).

Piezime: Ricibas plans parasti ir tikai viens no cela kartes izstrades procesa posmiem. PMP metodologija
SEAP ietver galvenos cela kartes elementus (uzdevumus, bazes liniju, atfistibas scenarijus, utt.) un péc
bitibas, kaut arf saspiestd forma, pats par sevi ir stratégisks dokuments.

2015. gadad, beidzoties konsultacijas fazei starp parakstitajiem, tika publicéts jaunais integrétais Pilsetas
meéru pakts klimata un energétikas joma, lai parstrukturétu procesu péc 2020. gada un parorientétu
darbibas idz 2030. gadam. Programma tika apvienota ariniciafivu par pieladgosanos klimata parmainam
»Méri pielagojas” (Mayors Adapt). PMP programma tagad balstas uz trim pildriem — samazindsana,
pieladgosands un droia, ilgtspéjiga un pieejoma energija. Jaunie parakstitdji ir apnémusies lidz 2030.
gadam samazinat CO2 izmesSus vismaz par 40% un istenot integrétu pieeju klimata pdrmainu
mazindsanai, pielagojoties kimata parmainu ietekmei.

Kops iniciafivas izveides pastavigi palielinds PMP paraksfitaju skaits. 2012. gada novértéjuma tika
konstatets, ka 70% paraksfitaju bija pilsetas ar mazak neka 10 000 iedzivotdjiem, kas liecina par to, ka
iniciafiva patiesam mudina vietéjas pasvaldibas rikoties. Lielaka dala paraksfitaju nak no Rietumeiropas
un Ziemeleiropas, jo Toasi valstim, kurdm nepieciesama vietéja méroga politiska sistéma energétikas un
klimata aizsardzibas joma, piemeram, |oti liels skaits paraksfitaju nak no Spanijas un Italijas (Technopolis
Group, 2013). Lai gan CAE valstis saskaras ar idzigiem izaicindjumiem, paraksfitaju ipatsvars no Sim valsfim
ir mérens jeb mazadks par 6% no visiem parakstitdjiem. Tomeér jaatzime, ka vairdk nekd 70% paraksfitaju
nak no divam valstim - Italijas un Spanijas, kas norada, ka sadaljums pa valstim kopuma nav lidzsvarofts.
LOkojoties no energétikas un klimata perspektivas, CAE pasvaldibam ir vairdki potenciali ieguvumi. Ir
japarvar galvenie 3kérili, pieméram, vietéjas energijas planosanas zema prioritate un pareja no izteikti
cenfralizétas planoSanas. Pakts pieddava vertikalu daudzimenu pdrvaldibas modeli, kas atvieglo
institucionalizétu sadarbibu starp pilsetadm un augstaku parvaldibas imeni, jo Tpasi gadijumos, kad valsts
imeni nav izstradata klimata un energétikas politika (Donnerer, 2016).

PMP piedava standartizetu procesu izmesu bdzes linijas noteikSanai un ilgtspejiga ricibas plana izstradei,
lai idz 2020. gadam sasniegtu izmesSu samazinajumu par 20% (vai, saskand ar aktualizéto programmas
meérki, attiecigi par 40% lidz 2030. gadam). Noveértéjums liecina, ka SEAP izstrade videji ilgst vienu gadu
un 11 ménesus, un taja jabut ietvertdm darbibdm no dazaddm kategorijam. Izmesu bdzes liniju var
apvienot ar visaptverosakiem datiem par nozarém (skat. praktiskos pasakumus energétikas profilam)
vai apkopojot kvalitafivus datus par pasreizéjo situaciju energétikas joma un iespé&jamajiem atfistibas
virzieniem.

Energétikas pilsétas (http://www.energy-cities.eu/)

Energétikas pilsétas ir Eiropas vietéjo pasvaldibu asocidcija parejai uz atjaunojamiem energoresursiem.
Asocidacija tika izveidota 1990. gada un tagad parstav vairak neka 1000 pilsetu 30 valstis. 2012. gadd
asociacija uzsaka procesu, kura mérkis bija ierosinat un izvértét pasdkumus energijas parejas
veicindsanai Eiropas pilsétds. Sie pasakumi ir balstiti inovativas pieejds, jaunds idejas un unikala praksé,
turklat fie piedava praktiskus risingjumus un parada, ka tas, ko daram sodien, ir saisfits ar ilgtermina
redz&jumu par pilsétadm ar zemu energopatérinu un kvalitativu dzivi mums visiem ndkotné. Energétikas
pilsétas ir apnemusas: stiprinat vietéjo pasvaldibu lomu un spéjas, parstavet pilsetu intereses, ietekmet
valstu un ES politiku, ka ar izstradat un atbalstit dalibnieku iniciafivas. CAE valstu pilsétas piedalas tikai
dazas iniciativas, bet ir dazas CAE pilsétas, kas parstav lielaku skaitu dalibnieku, pieméram, Cehijas vese-



http://www.energy-cities.eu/)

igas pilsétas ar 130 dalbniekiem, PNEC - Polijas fikls ,,Energie Cités" ar 40 dalibniekiem, vai Slovakijas
Pilsétu apvieniba ,,Citenergo” ar 11 dalibniekiem. Turklat Sie dalibnieki akfivi izplata sasniegtos rezultatus.

Dalibnieki gUst labumu no Energétikas pilsétu fikla un t& starptautiskas pieredzes integracijas un
energoefektivitates, atjaunojamo energoresursu un ilgtspéjigas pilsetplanosanas ka neatnemamas
vietéjas politikas un darbibu dalas sférd. Energétikas pilsétas darbojas k& vietéjo pasvaldibu atbalsts
energoefektivitates, atjaunojamas energijas, klimata parmainu mazindsanas, regiondlo politiku un
finansejuma joma (Energy Cities, 2017).

GADIJUMA IZPETE no Centraleiropas un Austrumeiropas

Renovacijas programma ,Enervision” Ignalinas novada pasvaldiba (Lietuva)

Atbildiga

organizacija Ignalinas novada pasvaldiba

I_!eéionéla_is/éeogr Programma ,,Enervision” tika izveidota trim Ignalinas atomelektrostacijas
afiskais tvérums regiona pasvaldibam (Visaginas, Zarasai, Ignalina), bet tikai Ignalina to
1stenoja pilnibd un veiksmigi.

Apraksts . I o . L
P Ignalinas atomelektrostacijas ieskautais regions bija gan ekonomiski, gan

socidli |ofi atkarigs no AES. Péc ekspluatdcijas partrauksanas procesa
uzsaksanas visas pasvaldibas saskardas ar ekonomiskam problémam
energétikas nozaré. Viens no labas prakses piemériem ir Ignalinas pasvaldibas
izstradata un istenotd programma ,,Enervision”.

Programma ,,Enervision” ir nacionalas programmas dala, beft situacijas dé|
IAES regionam tika pieskirts problematiska regiona statuss, un tam tika noteikti
atvieglotaki nosacijumi. Ignalinas iedzivotadji bija iesaisfiti visos programmas
wEnervision” ievieSanas posmos. Pasvaldiba bija loti atvérta ierosindjumiem, un
jaunais modelis tika izveidots un iesniegts apstiprindsanai valdibad tikai pec
tam, kad to bija apstipringjusi Ignalinas iedzivotdii.

Rezultata tika iegUts daudz pievilcigaks renovacijas modelis, jo pasvaldiba
uznémas atbildibu par renovacijas darbu konkursu, bankas kreditu sanemsanu
renovacijas izmaksu segsanai un papildu birokratiskam prasibam. Programmas
pirmd posma ietvaros tika finanséti aptuveni 85% no visam renovacijas
izmaksam. ledzivotadiji varéja izveleties renovacijas atmaksas terminu (ldz 25
gadiem) un veikt reguldarus maksajumus.

Renovacija Ignalinas pilseta sakas 2009. gadd, kad vietéja pasvaldiba
izmantoja finansejumu 15 daudzdzivoklu namu renovacijai. 2017. gada bija
renovéti vairak neka 80% daudzdzivoklu namu Ignalinas pilsétd un tas regiond;
daudzdzivoklu namu iedzivotdji jau izjot renovacijas rezultatus, jo dzivo siltas
majas un ietaupa enerdiju un lidzeklus. Ignalinas pasvaldiba kluva par labu
piemeéru citam pasdvaldibdm, ka veiksmigi Istenot renovacijas programmu.
Bijusais Ignalinas pilsétas mérs Bronis Rope pat izdeva rokasgramatu ,,Savas
nakotnes noteiceji”, kurd izklastiti renovacijas labas prakses piemeéri.

e lnelleEnEn Ignalinas novada plans bija lidz 2014. gada beigdm renovét vairak neka 80%

Nno visam ekam.
Energopaterins katrai ekai tika samazinats par idz pat 60%, bet invesficijas
renovacija atmaksadjas 3 gadu laika.




GADIJUMA IZPETE no Centraleiropas un Austrumeiropas
CELA KARTE ilgtspéjigai bUvniecibas nozarei Cehija, veicinot paspietiekamu majoklu
afttistibu

Atbildiga
organizacija AQEnDa zs.

Regionalais/geogr
dfiskais tvérums Dienvidboheémija (CZ)

Apraksts B
Cela kartes pamata bija godalgotais Cehijas arpustikla majoklu projekts. 2017.

gada oficidli tika registréta organizacija ,ligtspé&jigi majokli Cehijai”, kas kalpo
ka nacionadld tehnologiju platforma, kuras darbibas joma strauji aug un
neaptver tikai ta sauktas ,,arpusfikia” (pilnigi neatkarigas) ekas, bet ietver an
dazadus paspietiekamibas variantus dazadu konstrukciju un izmeéeru ekam.

Tika uzsakts cela kartes izstrades process ar merki noteikt pasakumus, kas
nepiecieSami, lai paplasinatu padpietiekamu eku koncepciju un padaritu to
par sastopamu eku standartu. Luk, galvenie cela kartes elementi:

Cehijos arpusiikia majoklu iniciafiva * Tika noteikts regiondlais
- Apbalvota ideja; ANO balva sabiednbas ieguyvumu jormad, hideris
Energy Globe Award balva energijas inovaciju jomd
Insfifucionalizdcijo: Tia izveidota juidiska persona ar skaidrnu <= Atbalsts idenier un
misju - Maiondld tehnologiju platforrma kapacitates
2017. gada decembris veicinaiana
VizZlIA CEESEM cela kartes

Dienvidboh&mija mmantos savas dabiskds un izstrades process :gkds
ekonomiskas iespias, lai it par tehnologiju un ar kepigas vizijas
Indionu centru poépietiekamu &ku jomd. noteikianu
Lidz 2022. gadam naciondla tehnologiu platforma E‘.Ehl']c:s
poipiefiekamie majoii” (Cesky ostrovni dim) bis piriba istradata.
2050. gadd paspietiekamu un drpusiikla Eku celiniedba ks
par visiem pieejamu buvniecibas standariu Diernvidibohamila,
un kjis par paraugu cifiern CAE regioniem.

. Cela karte tika
CELA KARTE ilgtspeigam ekam Cehijd, veicinot noformuléta un
paipietiekamu majokju buvniecibu izstradata,

pamatojoties uz viziju
lzveidot nociondlo tehnologiju platformu, kas apvieno visas
atfiecigas P&A iespejas. nozares kderus un profesionajus

RICIBAS PLANI

Cela kartes rezultata
tika zstradat Ricibas
plani

Arpusfika fsingjumu tehnologios isirdde (energija. Odens,
atiriturmu apsaimniekosana)

Divu paraugéku bivniedba




ENERGETIKAS STRATEGIJAS IZVEIDES PIEMERS

Pieméram, PEA (Valsts energijas alternafivu) partneribas projektd astonas CAE regiona
pasvaldibas ieguva jaunas energétikas stratégijas, kas kops ta laika ir veiksmigi istenotas.

Tika izstradata afjaunojamo energoresursu rokasgramata un fiessaistes atbalsta riks Iemumu
pienemsanai, ka art ilgtspéjigas energdijas projektu planosanai un istenosanai. Tika izveidots
Baltijas energétikas kompendijs, lai palidzétu viet&jiem politikas veidotdjiem regiondlas
energétikas planoiand.

Pla3aku informdaciju par projektu, energétikas stratégijam un atjaunojamas energijas
rokasgramatu var atrast vietné: http:// www.peaproject.eu/

TieSsaistes riks ir pieeiams 3eit: https://www.atenekom-portal.de/nsp-calc/

Praktiski pasakumi

Energijas bazes linijas noteiksana
Vairdk informacijas un noradijumus veidnes aizpildisanai skat. 4. nodalad.

Cela kartes izstrades procesa vienmer butu jaieklauj pasreiz€jas situacijas analize. Més esam izstradajusi
veidni energétikas datu apkopoianai regiondld/apakiregiondld/vietéja meni. Turklat ir papildus
joapkopo ar energétikas statistiskie dati un kvalitativie dati (piem., paredzamais politikas atbalsts
energoefektivitdtei un regiondld energotkla izveidei un ta efektivitate, riski un 3kérsli dazadam
ieintereséto pusu grupdm, iespé&jas un virzibas celi energoprojekta atfistioai ndkamo 5 lidz 10 gadu laika,
utt.).
Lai iegUtu pilnveérfigu energijas bazes lniju, més iesakam aptvert 3adas sadalas vismaz kvalitativa iment:

— Demografiskie pamatdati un raditdii

— Regionala ekonomika un ekonomiskds tendences

— Valsts un viet&jas energétikas stratégijas

— Energijas razo3ana (apvienojuma ar vietéjo energijas statistiku)

— Gala energopateéring pa nozarém (apvienojuma ar vietéjo energijas statistiku)

— Ar energopatérinu saistitie CO2 izmesi

— Afjaunojamie energoresursi — situacija un potenicals

— Energoefektivitate - situacija un potenicals

CAE valsfis energijas statistikas datu vakiana valsts Tment lielakoties notiek visaptvero3a un stabild veida,
tacu attiecibd uz regiondlo vai vietéjo imeni ta klTst arvien nepilnigaka.

Stiemesla dé| piedavatais riks nodrosina metodiku energijas piedavajuma un pieprasijuma
novertésanai konkrétas nozares, pamatojoties uz valsts statistikas datiem.



http://www.peaproject.eu/
http://www.atenekom-portal.de/nsp-calc/

Vizijas izstrades semindara organizésana
Lai padaritu vizijas izstrades procesu viegldaku ieinteresétajam pusém, process ir laicigi japlano. Paturiet
prata sadus punktus:

— lzveidojiet ,vizijas izstrades pamatkomandu” un parliecinieties, ka ik viens tas biedrs ir informéets
par pasreizéjo energétikas situaciju regiona (parskatam nodrosiniet vinus ar saviem
atjaunojamas energijas planiem)

— Nosakiet standarta scenariju un izskaidrojiet to savam ieinteresétajam pusem

— lzmantojiet standarta scenariju ka sakumpunktu savas vizijas formulésanai

— Jaiespé&jams, ieprieks sagatavojiet dazadus energijas scendrijus un prognozes savam regionam
— Parbaudiet scendarijus ar galvenajam ieintereséto pusu grupam

— Parliecinieties, ka vizija un noteiktie mérki sniedz pievienoto vertibu JUsu standarta scendrijom

Darba materidli:
— Kartinas un pildspalvas, lai dalibnieki varétu pierakstit savas idejas attieciba uz viziju

— Plakatus, kur prezentéet savas idejas un veikt kopu veidosanu
— Uzlimes, imlapinas prioritates noteikSanas vingringjumam

Darba grupa:

2 cilveki (viens koordinators, viens atbildigais par dalibnieku ieguldijuma apkoposanu, piezimju veiksanu,
kopu veidoSanu).

Lielu grupu gadijuma japadoma par papildu koordinatoru, lai strukturétu darbu apaksgrupas.

Praktiski pasakumi:

Sakuma iepazstiniet ar padreizéjo energétikas situaciju regiond un paskaidrojiet savu pieeju energdijas
padrejas veicinasanai. lepazstiniet ar standarta scendriju, kurd pastav nepilnibas attieciba uz
valsts/regiona mérkiem, ka ar ar celu uz ekonomiku ar zemu oglekla izme3u Imeni. Ja iespé&jams, ieprieks
sagatavojiet dazadus enerdijas scendrijus un prognozes savam regionam.

Interakfivaja dald 10dziet dalibniekus definét, kadai bUtu jabUt ekonomikai ar zemu oglekla izmesu
imeni. JOs varat iztaujat am par dazadiem enerdijas scendrijiem, kas iesniegti ieprieks, lai iegUtu
precizakas atbildes.

LOdziet dalibniekus raksturot ndkotnes scendriju ar apgalvojumiem tagadnes forma. Pieméri: Ekonomika
ar zemu oglekla izme3u imeni 100% energijas ndk no atjaunojamiem resursiem. Ekonomikd ar zemu
oglekla izmesu imeni gaisa kvalitate pilsétas ir optimala, jo tiek lietofti tikai elektriskie automobili.

To var dart nelields grupads (idz 5 cilvékiem) ideju gener&sanas veidd ar mérki formulét dazadus
apgalvojumus.

Sandciet atpakal kopad viend lield grupd, lai apkopotu visus apgalvojumu un méginatu veidot kopas ar
tiem. To var dant, izmantojot plakatu vai vizualizacijas nku datord un projicéjot to uz sienas, Iai visi to
redzetu.

Nosakiet, kur pastav vienprafiba par noteiktdm jomam, ka arn nevienpratiba, un aftiecigi atzimeéjiet 13s.
Lodziet dalbniekus sadalit dazadas jomas vai afseviskus apgalvojumus péc to prioritates.
Koncentréjieties uzjomam, kur jau ir panakta vienpratiba. Prioritdsu noteikSanu var veikt, iedodot katram
3 uzlimes/imlapinas vai 3 balsis un ludzot noradit 3 svarigdkas jomas. Ludziet dalibniekus velreiz izskafit
visus apgalvojumus un parrunat tos sava starpa.

Izveidojiet jaunu sarakstu ar apgalvojumiem, kuriem ir spécigs atbalsts.




JUsu vizija var sastavet no viena apgalvojuma vai vairakiem elementiem. Ja pietiek laika, varat kopigiem
spékiem méginat noformulét viziju. Lielu grupu gadijuma lietderigi bls apkopot un formulét viziju péc
seminara. lepazistiniet dalioniekus ar gala apgalvojumu un I0dziet sniegt komentarus vai papildinat.

5.1. pielikuma atradisiet plasaku informaciju un veidni ar vizijas dokumenta struktUras paraugu.

Cela kartes dokumenta izstrade

Cela kartes dokuments ir procesa pamata, kas bdzes linijas analizi un viziju parvers konkreta virzba pretim
ilgtspéjigas enerdijas nakotnei. Idedld gadijuma $aja viend dokumenta bUtu apvienota vizija, atfisfibas celi
un rficibas plani. CEESEN dalibnieki izmanto Sadu modeli:

Cela kartes struktOras veidnes skat 5.2. pielikuma, savukart ricibas planus — 5.3. pielikuma.

CEESEN cela kartes izstrades process

1. posms

2. posms

3. posms

4. posms

» PAMOUIZbOS S0
Ricibos plans

UL,
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6. nodala. Veicinasanas
pasakumiem nepieciesamo
resursu piesaiste

leprieki€jas nodalas apraksfito dazado pasakumu (politikas veicinasana, marketings, ldzdalibas procesu
organiz€Sana) efekfivai 1stenosanai ir nepiecieSami sameéra lieli laika un finansidlie ieguldijumi.
Finanséjuma iegUsana sada veida iniciafivu atbalstam ir sarezgita jebkur, bet jo Tpoasi Centralajd un
Austrumeiropa, kur ierobezots ekonomiskas attistioas imenis un vésturiska attieksme pret lidzeklu vaksanu
ir radijusi dazadus $kérslus tam, ka tiek mekléts atbalsts dazadam ilgtspé&jigas energijas iniciativam.

Saja nodala ilgtspéjigas energijas iniciativu atbalsfisanas avoti un metodes aplUkoti divos veidos. Pirmkart,
més izpétisim veidus, ka tiek finanséti ilgtspéjigi energétikas projekti, pieméram, éku moderniz&sana,
apgaismes sistemu uzstadisana, veéja furbinu celfnieciba, centralas silfumapgades uzlabojumi, utt.
Atbalsts ilgtspéjigiem energétikas projektiem ir divéjads: finanséjums, piem., bankas aizdevumi, kas ir
jaatmaksa, un dotacijas, kas nav jaatmaksa. Saja sadala tiks apskatiti galvenie publiskie un privatie
finanséjuma un dotdaciju avoti Centralds un Austrumeiropas valstis, ka ari tiks piedavatas vadiinijas par to,
ka iegUt vairak informdacijas par siem avotiem un piesaistit finanséjumu. Saja nodald tiks uzskaifiti arf
veicindsanas pasakumu mérki, kas jaapsver, lai uzlabotu ilgtspéjigas energijas finanséjuma pieejamibu
un iespé&jamibu CAE valsfis. Uzsvars tiks likts uz ES imena finansésanas iesp&jam, jo tas ir galvenais regiona
atbalstitajs. Sada veida iniciafivu tehniskie aspekti neietilpst 3is nodalas un 3is rokasgramatas darbibas
joma un tadejadi netiks risinafi.

Nodalas otraja dald més apspriedisim citas iesp&jamas metodes, ka ilgtspéjigas energdijas organizacijas
var iegUt atbalstu, kas atikiras no konkrétiem ieguldijumu projektiem. Sis finansésanas metodes var
izmantot, lai palielinatu veicinataju spéju efekfiviistenot ilgtspéjigas energijas iniciativas. Tas var izmantot
ar, lai atbalsfitu tadus pasakumus ka veicindSanas kampanas, pieredzes apmainu, zindsanu parnesi,
savstarpéju macisanos, tiklosanos, energétikas un klimata stratégiju un ricibas planu izstradi, p&tjumus,
apmacibas, utt. Nodalas beigas bus sniegti noradijumi par konkrétam prasmém, kas noder finanséjuma
piesaisté: ka organizét idzek|u piesaistisanas pasdkumu un ka iegUt kolekfivo finans&jumu.

Finans&jums ilgtspéjigas energijas projektiem

Privats finanséjums ilgtspé&jigas energijas iniciafivam

Privats finanséjums, pieméram, no bankam, parasti netiek piesaistits iigtspéjigas energijas veicingsanas
pasakumiem, ja vien tas nav ziedojumu forma, par ko tiek runats taldk Saja nodala. Tomeér tas ir butisks
resurss ilgtspéjigas energijas projektiem, kas bieZi ir 3o veicindsanas pasakumu gala rezultats; to parasti
déeve par ,zalo finanséjumu™. Ir nepiecieSams privats finansejums, jo publiskais sektors pats nespéj pilnibd
atbalstit pareju uz ilgtspé&jigu energiju. Pieméram, tiek I&sts, ka, lai sasniegtu mérkus, kas izvirziti ES klimata
un energeétikas stratégija 2030. gadam, ik gadu ir nepieciesami 177 miljardi EUR, no kuriem liela dala bUs
jaiztere Centralds un Austrumeiropas dalibvalstis (Celvedis par labu energoefektivitates praksi
Centraleiropd un Dienvidaustrumeiropd, 2018). Nemot to véra, darbibam, kuru mérkis ir palielinat
ieguldijumus ilgtspéjigd enerdija, bitu jabUt svarigam veicindsanas mérkim, kas tiks apspriests visa 3aja
nodala.




lzstraddjot ar energétiku saistitus projektus, pastav plass iespé&jamo finanséjumu avotu kidsts, kas detalizéti
aprakstiti ,,Enerinvest” parskata: ligtspéjigas energijas projektu  finansésanas rokasgramata  (2017).
Viszindmakais finansejuma veids ndk no bankam vai finansu starpniekiem. Lai pretendetu uz Sada veida
finanséjumu, aiznémejiem ir jabut noteiktam kreditvéstures Imenim un minimalam maksatspé&jas imenim
(t.i. aizneméja ricibd ir nauda vai akfivi, ko var izmmantoft, lai atmaksatu aizdeveéjiestadei saisfiou nepildisanas
gadijuma). Ka talak tiks apspriests, pedejais jo 1pasi var but nopietns Skérslis zald finanséjuma iegusanai.

Aizdevumi: Banku finanséjums lielakoties izpauzas ka aizdevumi, kas ir bankas pieskirtas naudas summas,
kas jaatmaksa noteikta laika periodd. Dazas bankas piedava Ipasus aizdevumus ilgtspéjigu eku
buvniecibai vai modernizacijai, ka ietvaros tiek izmantoti afjaunojamie energoresursi (piemeéeram,
fotoelementu bloka vai biomasas katla iegade), vai renovacijai ar mérki uzlabot energoefektivitati. Siem
aizdevumiem procentu likme var but zemaka ka parastajiem aizdevumiem, un parasti atmaksas periods
tiek sasaisfits ar paredzamo energijas ietaupijumu. Parasti sie energijas ietaupijumi ir j@nodro3ina visa
aizdevuma darbibas laika.

Saskand ar energoefekftivitates risku mazindsanas platformu (DEEP) (https://deep.eefig.eu), kas ir datu baze
vairdk nekd 5000 energoefektivitates invesficiju projektiem, vidéjais atmaksasands laiks (fermins, kas
nepiecieSams, lai ietaupijums segtu invesficijas bez procentu maksajumiem) visiem eku projektiem ir 5 gadi.
Tas, protams, ir atkarigs no veikto invesficiju veida, pieméram, HVAC iekartas un apgaismojuma uzlabojumi
prasa aptuveni 3 gadus, bet lieldkam invesficijam, pieméram, €kas norobezojoso konstrukciju rekonstrukcija
(no 11 Nidz 16 gadiem) vaiintegrétajiem afjaunosanas darbiem (no 14 idz 22 gadiem), ir nepieciesams ilgaks
laiks.

Kredits: Vel viena banku piedavata iesp€ja, kuras ietvaros kontd tiek ieskaifita noteikta summa, ko
aiznémejs var izmantot lidz noteiktam limitam. Procentu maksajumi tiek maksati fikai par faktiski
izmantoto naudas summu. Atmaksasana fiek veikta noteikta termind, ar vairdkiem fiksetiem
maksdjumiem un procentfu likmem. Afjaunojamo kreditliniju gadijuma naudu, kas atmaksata, var
atkartoti iznemt no konta — citiem vardiem sakot, tas darbojas lidzigi ka kreditkarte. Kreditlinijas parasti
izmanto apgrozama kapitdla finansésanai, pieméeram, ja uznémumam iristermina izdevumi, kas jasedz.
Kreditlinijas ir derigas uz noteiktu laiku, bet tas var tikt atjaunotas (uz ilgdku laika posmu) un/vai
palielinatas par lieldkdm summam vai papildu méerkiem.

Organizacijam, kas velas sanemt aizdevumus vai kreditus, ir jabut izstradatiem planiem, kuros aprakstits,
ka projekti tiks 1stenoti, ka tie veicina pieprasijuma iesniedzeéja uznéméejdarbibu (ja atfiecas) un ka tie
radis piefiekami daudz ienémumu, lai varetu atmaksat aizdevumu. Biezi tiek nemts véra an tas, ka
pieteikuma iesniedzejs (taja skaitda Tpasnieki/partneri) sp&j paradit, ka ir stabila organizacija ar pieraditu
kompetenci.

Energopakalpojumu uznémumi (ESKO): Aizvien populdraka metode, k& atbalstit ilgtspéjigas energijas
pasakumus galvenokart daudzdzivoklu namos, ir ESKO, kas direkfiva 2006/32/EK tiek defineti ka:

Wfiziska vai juridiska persona, kas sniedz energopakalpojumus un/vai citus energoefektivitates
palielinagsanas pasadkumus patérétdja iekartas vai telpas, un, to darot, uznemas noteiktu finansialu risku.
Maksajums par sniegtajiem pakalpojumiem (pilniba vai dalgji) pamatojas uz sasniegumiem
energoefektivitates palielinGSanas joma, ka ari uz to, vai ir izpilditi citi darbibas kritériji, par kuriem pandkta
vienosanas”.

Tadéjadi ESKO lauj klientiem samazindt savu energopatérinu, bez nepiecieSamibas veikt sakotnégjos
ieguldijumus, kas parsniedz to lidzeklus, vai uznemties risku, kas saisfits ar Sadam iniciativam. ESKO un
klients to Isteno, izmantojot energoefektivitates igumus (EEL), kas ir versti uz energoefektivitates
uzlabosanas projektiem, vai energoapgaddes igumus (EAL), kas samazina energdijas piegades izmaksas
parasti ietaupita siltuma veida.

EEL izstrades un 1stenoSanas posmos ESKO uznemas visus fehniskos, ekonomiskos un juridiskos riskus, lai
nodrosinatu, ka iguma darbibas laika, kas parasti ir no 5 lidz 15 gadiem, fiek ieveroti 1pasi kvalitates,
komforta un uzturésanas standarti.




Privata finanséjuma veicina$ana CAE regiona

Nemot vérd privata finanséjuma iespéjamo btisko nozimi ilgtspéjigas energdijas iniciafivu atbalstam,
viens no svarigakajiem jautajumiem, uz kuru veicinatdjiem ir jarod atbilde — kas ir galvenie aizdeveju
virzitdji Sadu centienu atbalstisana? Dazi aspekti, lai atbildétu uz So jautdjumu, ir atrodami
Energoefektivitates finandu institGciju grupas (http://www.eefig.eu/index.php/eefig-local) darba, kas
pétija So jautdjumu un ieklava divas CAE valstis — Bulgariju un Poliju. Tie ietvéra vairakas jomas, kurds
iigtspéjigas energijas veicindtdji varétu censties ietekmét valdibas ficibu, pieméram, normafivg
stabilitate, lai aizdevéjiem nebutu jauztraucas par izmaindm noteikumos, kas ietekmeéetu projekiu
dzivotspéju. Vel viens svarigs virzitQjspeks ir tas, vai pastav fiskalais atbalsts, pieméram, nodoklu
atvieglojumi energoefektivitates pasakumiem. Tresa minéta joma bija grutibas veikt riska novertéjumu
iigtspéjigu energétikas projektu sarezgifibas dél, idz ar to bUtu lietderiga finansu kopienas izglitosana,
taja skaitd datu apmaina un standartu noteikiana, ko var izmantot sadu projektu novértésanai. Sis
pédejais punkits ir saistits arm ar citu svarigu faktoru, augstam darjumu izmaksdm - ja aizdevejiem nav
skaidru standartu, turklat daudzi projekti ir salidzinosi tehniski, katras invesficiju izmaksas bus lielakas.

Attieciba uz Siem pedejiem punktiem kvalitates standartu izmantoSana (un veicindsana) projektos ir
svarigs veids, kd samazindt risku un darjumu izmaksas investoriem. Pieméram, Investoru uzticibas
projekta (ICP) ietvaros ir izstradati energoefektivitates protokoli
(http://europe.eeperformance.org/protocols.ntml), kas aptver daudzdzivoklu eku
energoefektivitates modernizaciju, ropnieciskas energoefektivitates projektus un visu veidu ielu
apgaismojumu. Ilzmantojot ICP protokolus, k& ari ICP kvalitates nodrosindsanas kontrolsarakstus un
projektu specifikacijas, projektus var sertificét ka Investor Ready Energy Efficiency™, tadejadi tiem ir
vieglak piesaistlt finanséjumu.

Vini to dara tapéc, ka pasi censas sasniegt konkrétu energijas ietaupijumu, nemot véra pasreizéjo
situaciju (piem., energijas patérinu éku apkures, izolacijas un/vai elektroenergijas sistemu dél). Klients
maksa ESKO caur siem realizétajiem energijas ietaupijumiem, kas parasti ir sadalits renovacijas izmaksas
(piemeéram, projekt€Sand, buvnieciba, uzstadisand, projektu vadibd un finanséSanas izmaksds) un
ekspluatacijas un uzturéSanas izmaksas (kas saisfitas ar uzstaditas sistemas izmaksam, pieméram, filtru
nomaina jaunai ventilacijas sisteémai). Idedla gadijuma sis izmaksas kopd ar maksu par patéreto siltumu
vai elektroenergiju neparsniedz to, kas tiktu maksats, ja vispar nebdtu veikta renovacija.

EAL projekti biezi vien ir versti uz iekartu optimizaciju (pieméram, biomasas katla sarazoto siltumu),
elektroenerdijas razosanu no kogeneracijas stacijam, utt. EAL parastiietver ilgakus terminus (10-30 gadus)
un ir visvairdk piemeroti centralizétam sistemam, pieméram, apkurei un dzeséSanai. Pabeidzof
uzstadisanu, ESKO tiek samaksats par energijas daudzumu, kas piegadats iguma darbibas laikd. ESKO
maksa par iekartu modernizaciju, remontu utt., bet klients parasti saglaba iekartu pasumtiesibas. Klienta
maksu sastada energijas rékind noraditd summa, atskaitot procentudlo ietaupijumu (pieméram, no 3 lidz
10%).

Sadarbojoties ar ESKO, klientam nav nepiecieSams nemt lielu aiznémumu, un maksajumi tiek veikti tikai
reiziménesi, kad tiek sasniegti saskanotie energijas ietaupijumi vai energoapgades un kvalitates standarti.
Saskana ar garantéto ietaupijumu EEL, ja ietaupijumi parsniedz garantéto imeni, ESKO un klients sava
starpa sadala papildu ietaupijumus. Kopigad ietaupijumu EEL ietaupijumi tiek sadaliti, pamatojoties uz
ieprieks noteiktu procentudlo dalu atkarbd no projekta izmaksam, iguma ilguma un riska Tmena. Ta
rezultata ESKO tiek motivets padart sistemu péc iespéjas energoefektivaku.
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EAL parasti nav noteiktas prasibas attiecibad vz rezultatu. Neskatoties uz to, vai fiek noslegts EEL vai EAL,
ir paredzams, ka, ta ka tiem ir lieldka kompetence Sadu projektu realizéSana, ESKO vares labadk izvairties
no kludam 3So iniciafivu planosanad, izstrddé un 1stenosanda. ESKO organizé nepiecieSamos
kapitalieguldijumus, izmantojot savus lidzeklus, ka an pieejamas dotdcijas, subsidijas vai finansejumu no
komercbankdam un citiem Tpasiem (parasti valdibas) idzekliem. Viena pieeja, ko izmanto dazas ESKO,
tostarp Centralas un Austrumeiropas valstis, ir kilas doSana, kas nozimé to, ka ESKO piekrit pieskirt dalu
no klienta nakotnes maksajumiem finansu iestadei (t.i., komercbankai vai valsts agentrai), un apmaind
sanem aizdevumu ar samazinatu likmi. St pieeja samazina ESKO Tstermina nepieciesamibu péc kapitdla.

Eiropa ESKO tirgus ir nepartraukti audzis, iznemot finansu krizes periodu peéc 2008. gada, un 2014. gada
tika 1&sts, ka nozare ir 41 miljardu EUR vérta (The Economist, 2015). Sis pieaugums turpindsies, jo ESKO
ienémumi ES tirgu 2015. gadad bija 2,4 miljardi EUR, un paredzams, ka 2024. gadad tie pieaugs idz 2,8
miljardiem EUR (Talon and Gartner 2015). Zemak redzamaja tabula ir raksturots ESKO nozares stavoklis
Centralds un Austrumeiropas regiond. Kopigd pétniecibas centra politikas parskats: Energoapgades
uznémumi ES (Boza-Kiss et al, 2017) liecina, ka Centrdlas un Austrumeiropas valstis ESKO tirgus atfisfibas
zind paslaik atpaliek no Rietumeiropas. Saskand ar KPC zinojumu, no seSam ES valsfim, kuras ESKO tirgus
tika atzits par izcilu vai labi atfistitu, Cehijas Republika bija vieniga CAE valsts. Kaut arf Slovakija tika atzta
par ,videji atfisfitu”, visas paréjas CAE valstis tika novertétas ka ,sakuma stadija esosas” vai ,,ar
neeksistéjosu ESKO nozari”. Tiek lests, ka ESKO ikgadejie ieneémumi bija 2,4 miljardi EUR 2015. gada, ar
prognozéeto pieaugumu lidz 2,8 miljardiem EUR 2024. gadad pie pieauguma tempa 1,7% gada (Talon and
Gartner, 2015). Sis pieaugums varétu bat vél lieldks CAE valsfis, jo to tirgus ir daudz mazdk atfisfits un taja
ir liels skaits vecu daudzdzivok|u eku, ka arn neefekfivas sabiedriskas €kas, pieméram, skolas un slimnicas.
ESKO tirgus raksturojums konkrétas CAE valstis ir atrodams 6.2. pielikuma, savukart ESKO, kas darbojas CAE
regiond, saraksts atrodams CEESEN tfimekla vietné https://ceesen. org/2dim_download=list-of-escos-
acting-in-cee-region.

ESKO veicinasana

Ta ka ESKO ir japalaujas uz esosajam dotacijam, subsidijam vai finanséjumu, tos, tapat ka ikvienu, kas
vélas atbalsfit iigtspéjigas enerdijas iniciativas, ierobezo tas, kas pieejams regiond, kurd tie darbojas.
Saskana ar Kopiga péetniecibas centra politikas parskatu 2016. gadam, eksperti Saja joma ir konstatejusi
vairakus 3im regionam raksturigus 3kérslus, ko ilgtspéjigas energijas veicinatdji var méginat risinat, lai
palielinatu nozari.

Tpasi buUtisks 3kérslis ir informacijas un tieSo patérétaju informéfibas par energijas ietaupijuma
ekonomiska potenciala trikums. Vajadzigi uzticami padomi, pieméram, pieldgota informacija par
iesp&jamiem pasakumiem un to priekSrocibdm, rentabldm uzskaites un meérnsanas sistemam un
kvalificetiem energoefektivitates pasakumu sniedzejiem. Turklat reti kad cilvékiem ir zindms par
daudzveidigajiem ieguvumiem no energoefektivitates uzlabojumiem, pieméram, palielinata akfivu
vérfiba, komforts vai produktivitate. Tas var vél vairck veicindt neuzticéSanos energopakalpojumu
sniedz€&jiem, ka tas ir noveérots CAE valsfis.

Vel viens butisks potencidls skérslis ir likumdosanas un gramatvedibas prakse, pieméram, neskaidriba
par to, kam var piederét uzstaditas iekartas. Noteikumi par valsts iepirkuma proceduram var an
ierobezot to izmantosanu. A nestabils energijas tirgus (t.i. cenas svarsfibas) var apgritinat projekta
ietvaros sasniedzamo ietaupijumu limena prognozesanu.




Valdibas atbalsts ilgtspéjigas energijas projektiem

Centralas un Austrumeiropas regiond vissvarigdkais finansidla atbalsta avots ilgtspéjigas energijas
projektiem nak no valdibas avotiem — vai nu tiesi, izmantojot igumus un dotdcijas, vai netiesi, izmantojot
finansu starpniekus (parasti bankas, kas izsniedz kreditus vai aizdevumus ar valdibas naudu). Valdibas
atbalsts visos veidos nak no vietéja, regionald, valsts un ES imena.

ES finanséjums ilgtspéjigas energijas projektiem

Eiropas Savieniba irizveidojusi plasu iestazu un instrumentu klastu, lai finansétu un citadi atbalsfitu ilgtspéjigas
energijas projektus, izmantojot dotacijas un aizdevumus. Atkariba no instrumenta, finans&juma pretendenti
var but pasvaldibas, privatie uzneémumi (fostarp mazie un videjie uznémumi), publiska un privatd sektora
partneribas un dazos gadijumos ar bezpelnas organizacijas. Dazus no Siem lidzekliem var iegut tiesi no ES
iestadém, citos gadijumos lidzekli tiek novirziti caur finansu starpniekinstitUcijam. Talak teksta ir aprakstiti
attiecigie finanséjuma avoti ilgtsp&jigai energijai.

Tiesa ES finanséjuma iespéjas

ES Imeni Eiropas Invesficiju banka (EIB) katru gadu aizdod vairdk neka 75 miljardus EUR. Projektiem, kas
parsniedz 25 miljonus EUR, EIB pieskir tieSos projektu aizdevumus, galvenokart lieliem uznémumiem,
publiskd un privatd sektora partneribam vai valsts agentiram. EIB pieskir armf pamataizdevumus pilsétam
un regioniem, lai atbalsfitu dazadus projektus dazadds nozarés, parasti attiecibd uz infrastrukttru,
energoefektivitati/atjaunojamiem energoresursiem, transportu un pilsétu atjauno3anu. Pamataizdevumi
parasti tiek izsniegti pasvaldibdm uz laiku no 3 lidz 5 gadiem, kas savukart pieskir naudu dazadam
iniciafivam (vai var izmantot idzeklus cita finanséjuma lidzfinansésanai). Laika posma no 2005. idz 2015.
gadam $&du pamataizdevumu sanéma gandriz 90 pilsétas/regioni, no kuriem 37 bija CAE valsfis, lielaka
dala Polija (54%) un Cehija (27%). Lai uzzinatu vairdk par $Sim iniciativam, skat. EIB faktu lapu: Pilsétas vai
regiona ilgtermina  kapitdla  invesficiju  programmas  finansésana:  EIB pamataizdevumi.
(http://www.eib.org/en/products/doc- uments/mooc-factsheet-framework-loans.htm)

Eiropas Rekonstrukcijas un atfistibas banka (ERAB) tika dibinata 1991. gada, lai atbalstitu dabas resursu
nozares, droSu atkritumu apsaimniekoSanu un elektrostaciju parvadi un sadali, drosibas uzlabosanu un
ieguldijumus atjaunojamos energoresursos. Energétikas sektord ERAB jau ir atbalstijis 309 projektus ar
vairdk neka 12 miljardu EUR finanséjumu. Neviens ERAB projekts nedrikst but saistits ar aizsardzibas
akfivitatem, tabaku, vielam, ko aizliedz starptautiskie akti, vai azartspelem. Neviens ERAB projekts nedrikst
b0t saistits ar subsidijam, sponsorésanu vai ziedojumiem, ka ar ir janem vérd vides jautajumi. ERAB
nodrosina aizdevumus lielakiem projektiem no 3 lidz 250 miljoniem EUR uz laiku idz 10 gadiem. Aizdevuma
pamats ir paredzama projekta naudas plusma un klienta spéja atmaksat aizdevumu noteiktaja termina.
Aizdevumus var nodrosindt ar aizneméja akfiviem un/vai tie var bot saisfiti ar pamatkapitalu.
Aizdevumiem var but fiksetas procentu likmes vai mainigas summas, kas saisfitas ar Britu Bankieru
asocidacijas noteikto LIBOR. Jauni projektu pieteikumijanosuta ERAB Biznesa atfistibas atbalsta dalai (Talr.:
+44 20 7338 7168 un e-pasts: newbusiness@ebrd.com).

Kopiga palidziba projekiu sagatavosanai Eiropas regionos (JASPERS) ir sadarbiba starp Eiropas Komisiju,
EIB un ERAB, kas palidz pilsétam un regioniem Tstenot augstas kvalitates projektus. JASPERS piedava
bezmaksas palidzibu vietejam pasvaldibam jebkurd projekta cikla posma, no sakotnéjas koncepcijas lidz
pat galigajam ES finansejuma pieteikumam.



http://www.eib.org/en/products/doc-

Palidziba var izpausties ka: JASPERS atbalsta projektus 5 jomas:
° Projekfo pérskgfs un ieteikumi ° Energéhkc un sadzives atkritumi

e Horizontdlie uzdevumi ® Dzelzcela, gaisa un juras transports
Vieda affisfioa

* Stratégiskais atbalsts

* Neatkariga kvalitates parbaude * Autoceli
* Kapacitates veidosana e (denssaimnieciba un notekbdeni

e [steno3anas atbalsts

JASPERS koncentréjas uz lieliem projektiem, kas parsniedz 50 miljonus EUR vides projektiem un EUR 75
miljoni EUR transporta vai citdm nozarem. Tomér mazu valstu gadijuma vai kur projekti kalpo par
ievadpasakumiem labads prakses ievieSanai pastav elastigi nosacijumi attieciod uz So slieksni. Lai piek|Utu
JASPERS pakalpojumiem, valsts iestddem jasazinas ar vadoso iestadi sava valsti (saraksts ir atrodams Seit:
http:// ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/managing-authorities/), lai apspriestu projekta ieklausanu
valsts ricioas pland. Ar JASPERS regiondlo biroju var sazindties ar, rakstot uz jaspers@eib.org.

Eiropas vietéja energijas atbalsta (ELENA) programma tika izveidota 2009. gada ar aptuveni 100 miljonu
EUR lielu atbalstu, kas veicingja praktiskas invesficijas gandriz 4 miljardu EUR apmeéra. ELENA nodrosina
dotacijas tehniskam atbalstam, kas vérsts uz energoefektivitates Tstenosanu, atjaunojamas enerdijas
izplatisanu un pilsétu transporta projektiem. Dotdciju var izmantoft, lai finansetu izmaksas, kas saistitas ar
rentabilitates un tirgus izpéeti, programmu strukturésanu, biznesa planiem, energoauditiem un finansu
sfrukturéSanu, ka arn konkursa proceduru, ligumisko vienosanos un projektu Istenosanas vienibu
sagatavosanu. ELENA atbalsta programmas virs 30 miljoniem EUR uz laiku no 2 ldz 4 gadiem, un var segt
tehniska atbalsta/projekta izstrades izmaksas idz pat 90% apmeérd. Mazdki projekti var iegit atbalstu, ja
tie tiek integréti lielakas invesficiju programmas. Pieméri:

* Publiskas un privatas ékas (tostarp socialie majokli), komercialas un logistikas struktaras un
objekti, ka arielu un satiksmes apgaismojums energoefektivitates veicindSanai

* Afjaunojamo energoresursu (AER) infegracija uzbUvetaja vide, pieméram, saules fotoelementi
(FE) uz jumta segumiem, saules siltuma kolektori un biomasa

® |eguldijumi jaunu cenftralizetas silfumapgades/dzeséSanas fiklu atjaunosanad, paplasinasand vai
bdvnieciba, tostarp fikliem, kuru pamata ir kogeneracija, decentralizétas kogenerdcijas sistemas

* Vietéja infrastruktra, tostarp viedie tikli, informacijas un komunikaciju tehnologijas
* InfrastruktGra energoefektivitatei, energoefektivam pilsétu aprikojumam un saiknei ar fransportu
* Atbalsts alternafivu degvielas risindjumu izmantoSanai un integracijai pilsetu mobilitatée

® |eguldijumi, lai plasa meroga ieviestu jaunus, energoefektivakus fransporta un mobilitates
pasakumus pilsetas, tostarp pasazieru parvadajumos, kravu parvaddjumos utt.

LIFE programma ir ES vides un klimata pasckumu finanséSanas instruments. LIFE meérkis ir veicinat ES
politiku un fiesibu akfu IstenoSanu, aktualizésanu un izstradi vides un klimata joma, lidzfinanséjot Eiropas
projektus. Kops tas dibinasanas 1992. gada LIFE ir idzfinanséjusi gandriz 4000 projektus visa ES, ieguldot
vairadk nekda 3,1 miljardu EUR vides aizsardziba. LIFE finanse inovativus projektus, kuru izstrade tiek
izmantotas jaunas metodes un paneémieni, un integrétus projektus, kuros LIFE finanséjums apvienots ar
citiem atbalsta avotiem. LIFE tradicionalo projektu programma lidzfinanse labads prakses projektus,
pilotprojektus un paraugprojektus, kuru merkis ir samazinat silfumnicefekta izraisoSo gdzu izmesus.
Programmas pamata ir uzskats, ka Sie projekti var iedvesmot citus, pieradot, ka tos var veiksmigi istenof.
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LIFE projekti tiek finanseéti Cetras jomas:
* Daba un biologiska daudzveidiba Vide un resursu efekftivitate
* Klimata parmainu mazindsana un pieldgosanas
* Klimata parvaldiba un informacija
® Vides parvaldiba un informacija

ES ieguldijums LIFE projektos ir no 500 000 lidz 1,5 miljioniem EUR, no 1 lidz 5 sanéméjiem. Katru gadu tiek
publicéets uzsaukums iesniegt pieteikumus (Skat.:
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/life2018/index.htm), kas nozime, ka LIFE finansejumam
var pieteikties ik péc 12 ménesiem, izmanfojot pieteikuma paketes, kas atvieglo pieteikuma
sagatavosanu — vairdk informacijas par to, ka sagatavot projekta pieteikumus, ir sniegta 7. nodala.

Netiesa ES finanséjuma iespéjas

Ka iepriek§ minets, lieldkd dala ES finansésanas instrumentu ir pieejami caur vietéjdm bankdm
starpaizdevumu veida. Parasti i scendrija ietvaros bankas pieprasa finansejumu no ES un péc tam to
pieskir dazada veida pieteic&jiem, kas ir tiesigi pretendét uz Siem aizdevumiem — sakot no maziem lidz
lieliem uzneémumiem, pasvaldibam vai citdm publiska sektora iestadem. Saraksts ar finansu iestadém, kas
darbojas CAE regiond, ir atrodams vietné https://ceesen.org/2dim_download=public-financial-
institutions-pfis-in-cee-region.

ES instruments ‘ Iss apraksts

Aizdevumu garantiju fonds 33,5 miljardu EUR apméra, kas
koncenftréjas uz:

Eiropas Stratégisko investiciju * Stratégisko infrastruktdru (digitalo, transporta un
fonds (ESIF) energétikas)

* Izghfibu, pétniecibu, atfisfibu un inovaciju
* Atjaunojamas energijas un resursu efektivitati
* Afbalstu maziem un vidégjiem uznémumiem

Finansejums no 25 000 EUR ieguldijumiem pétniecibd un
inovacija. Piedava art finanséjumu no 7,5 miljoniem lidz 75
miljoniem EUR Energijas paraugprojektiem energétikas
sistému parveidosanas joma, tostarp atjaunojamas
energijas tehnologiju, viedo energijas sistému, energijas
uzglabasanas, oglekla piesaistes un uzglabdsanas vai
oglekla piesaistes un izmantoSanas joma. Mérkis ir atbalstit
tehnologijas paraugdemonstré&jumus, pirms ta tiek laista
apgroziba.

InnovFin: ES finans&jums inovacijam

Darbiba paredzeta no 2014. lidz 2020. gadam ar planoto
budzetu 2,3 miljardu EUR apmérd maziem un vidéjiem
uznémumiem (MVU).

COSME: ES programma uznémumu un
MVU konkurétspéjai

Nodrosina riska finanseéjumu maziem un videjiem
uznémumiem (MVU) Eiropa. EIF galvenais mérkis ir
veicinat uznemeéjdarbibu, izaugsmi, inovaciju, pétniecibu
Eiropas Invesficiju fonds (EIF) un attistibu, nodarbinatiou un regiondlo attisfiou. Vairak
nekda 1 miljons MVU ir sanemusi finansialu atbalstu,
izmantojot EIF. Aizdevumi MVU ir idz 25 000 EUR.




Projekti ldz 3 miljoniem EUR. Finans&jums nav pieejams
lielakajai dalai valsts uzneémumu vai valsts garantétiem
Eiropas Rekonstrukcijas un affistibas projektiem. Turklat biezi ir nepiecieSami 35% kapitala
banka (ERAB) - mazaki projekfi ieguldijumu. Projektiem ir javeicina klimata noturiga
izaugsme vai vides ilgtspéjiba, tostarp atbalsts
konkurétspejigai un drosai energoapgadei

ES struktirfondi - finansu instrumenti ilgtspéjigas energijas atbalstam

Vairak nekd puse no ES finanseéjuma tiek novirzita caur 5 Eiropas strukturalajiem un investiciju fondiem
(ESIF), kurus kopigi parvalda Eiropas Komisija un ES valstis. ESIF galvena prioritate ir atbalsfit ekonomiku ar
zemu oglekla izme3u limeni. Divi fondi, kas ir visnozimigdkie ilgtspéjigas energijas iniciativu atfistioai CAE
regionad, ir Eiropas Regiondlas atfistioas fonds (ERAF) un Kohézijas fonds (KF).

Eiropas Regiondlds atfistibas fonds (ERAF) veicina viedu, ilgtsp&jigu un integréjosu izaugsmi un cen3as
stiprinat ekonomisko, socidlo un teritoridlo kohé&ziju ES regionos un pilsétas. ERAF atbalstu var iegt caur
dotacijam un finansu instrumentiem, kas var sekmét ERAF ieguldijumu prioritdsu sasniegsanu:

* Veicindt atjaunojamas energijas razosanu un izplatisanu, energoefektivitati un atjaunojamo
energdiju uznémumos, valsts infrastruktOrd un majoklos

® |eguldijumi, lai pielagotos klimata parmainam
* Atbalsts ropniecibas parejai uz ekonomiku ar zemu oglekla izmesu Imeni
* Atbalsts multimodalam un videi draudzigam transportam un regionalajai mobilitatei

ERAF lldzfinansetos finansu instrumentus var izmantot, lai atbalstitu plasu projektu klastu, sakot ar publisko
infrastrukturu vai produktiviem ieguldijumu projektiem, lai atbalstitu majsaimniecibas vai lai uzlabotu
savu majoklu energoefektivitati.

ERAF finansetajiem projektiem ir jarisina an noteikta tirgus nepilniba, t.., jomas, kurds bankas nevélas
aizdot un/vai kur privatais sektors nevélas ieguldit (pieméram, ja tirgus nenodrosina pietiekamu kapitalu
MVU/jaunizveidotiem uznémumiem, kur strauji augosSiem uznémumiem nav pieejams pietiekams
finans&éjums, vai ja komercbanku aizdevumi ir ierobezoti vai ari tiem ir nosacijumi, kurus uznémumi nevar
izpildit). Kops 2018. gada $ada situdcija ir vérojama visas CAE valstis, kad runa iet par finanséjumu
ilgtspéjigas energijas projektiem. Finansu instrumentus var piedavat an kopd ar dotacijam un citiem
atbalsta veidiem, kas ir aplUkoti 3is rokasgramatas sadald par ilgtspéjigas enerdijas veicindsanas
pasakumiem (100. Ipp.).

Kohézijas fonds (KF) atbalsta transporta un vides projektus valstis, kur naciondlais kopiendkums (NKI) uz
vienu iedzivotaju ir mazaks par 90% no ES videja raditaja. 2014.-2020. gada perioda tas aptver tadas
CAE valstis ka Bulgariju, Horvatiju, Cehiju, Igauniju, Ungariju, Latviju, Lietuvu, Poliju, Rumaniju, Slovakiju un
Slovéniju. KF kopé&jais budzets 2014.-2020. gada periodam ir 63 miljardi EUR.

KF veicina ieguldijumus prioritaros Eiropas transporta fiklos un invesficijas, kas saisfitas ar energiju vai
transportu un dod labumu videi energoefektivitates, atjaunojomas energijas izmanto3anas, transporta
atfisfioas un infermoddala transporta atbalsta zind.

Tadejadi finansu instrumenti var sekmeét Sadus KF mérkus:
* No atjaunojamiem energoresursiem iegUtas energijas razosanas, izplafisanas un izmantosanas veicindsana

* Atbalsts energoefektivitatei un viedai energijas parvaldibai




* leguldijumi atkritumu apsaimniekoSanas sektord un udens nozare;

* Affistit un uzlabot videi draudzigas (tostarp zema tfroksna Iimena) un fransporta sistemas ar
zemu oglekla izmesu imeni, lai veicinatu ilgtspéjigu regiondlo un vietéjo mobilitati;

Strukturfondu piesaistisana

ES un dalibvalstu partnernbas noligumi nosaka, ka tiks izlietoti Eiropas strukturdlie un invesficiju fondi.
Katras valsts investiciju prioritates tiek pielietotas, lai novirzitu finanséjumu dazadiem regioniem un
projektiem attiecigajas politikas jomas. Lai iegUtu gan ERAF, gan KF finanséjumu, projektiem jaatbilst
dalibvalstu un regionu darbibas programmai, ko katrai valstij var afrast
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/. Tos parvalda vadosd iestade valsti, kas atseviskos
gadijumos var pienemt iesniegumus finans€juma pieteikumam — katrai dalibvalstij tas var afrast 3eit:
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/ atlas/managing-authorities/. Organizdcijas, kas var izmantot
ERAF un KF finanséjumu, ir valsts iestades, MVU, augstskolas, asocidacijas, NVO un brivprafigo
organizacijas. Plasaku informaciju par ERAF un KF finansu instrumentiem skat. fi-compass timekla vietne:
www.fi-compass.eu.

Atbalsts ilgtspéjigas energijas veicinasanai caur struktorfondiem

K& redzams 21. attéla, visad CAE regiond dazas valstis ir centusas daudz vairdk neka citas, lai novirzitu
struktOrfondus energoefektivitates iniciativam. Siiemesla dél, lai struktrfondi nebGtu tikai potencidls
finansejuma avots dazas CAE valsfis, veicinatdjiem buUtu jastrada pie ta, lai palielindtu strukfurfondu
izdevumus ilgtspéjigas enerdijas iniciativam. lesp&jams, ka ir j@maina arl katrd valsfi izmantotds
programmas vai ,instrumenti”, lai nodrosindtu, ka finanséjums tiek pieskirts projektiem ar vislielako
ietekmi. Sadi veicind3anas centieni jasak ar agentiram, kas ir atbildigas par dalibvalstu darbibas
programmas izstradi un istenosanu.

2.5
Energoefektivitate: ERAF+KF = EE: uznémumi
2014.-2020.gadam, miljardos w EE: majokli
m EE: publiskais sekfors
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Kopéjie planotie pieskirumi katrai dalibvalstijno ERAF un KF uz 2017. gada janvari

21. attéls. Kopéjie planotie pieskirumi katrai dalibvalstij no ERAF un KF uz 2017. gada janvari (Cocard, 2018).
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Citi zala finanséjuma veidi
Zalds obligacijas tika raditas, lai finansétu projektus ar labvelgu ietekmi uz vidi un/vai kimatu. Lielaka dala
no emitétajam zalajam obligacijam ir zalds ,ienémumu izlietojuma” obligdcijas vai ar akfiviem saistitas
obligdcijas. lenemumi no Sim obligacijam ir paredzeti videi nekaifigiem projektiem, bet tie tiek atbalsfiti visas
emitenta bilances ietvaros. Ir emitétas an zalas ,ienémumu izlietojuma” iendkuma obligacijas, zalds
projektu obligacijas un zalas nodrosinagjuma obligdcijas.

Zalo obligaciju veidi:

lenémumi no
obligaciju
pardosanas

Parada atgisana

slenemumu izlietojuma”
obligacijas

Paredzeti zalajiem
projektiem

Parada atgusana no
emitenta: attiecas tada
pati kreditlikme, ka uz
citdm emitenta
obligdcijam

Piemérs
EIB ,klimata  atbildibas
izpratnes obligdcija”

(finansé EIB); Barclays zalds
obligacijas

slenémumu izlietojuma”
iendkuma obligdcijas vai
ABS

Paredzéti zalo projektu
refinansésanai

lenémumu plusmas no
emitentiem, kaut ar

maksas, nodokli utt., ir
parada nodrosindjums

Havaju stats (finansé no
maksdjumiem par valsts
komunalo pakalpojumu
rékiniem)

Projekta obligacija

Paredzéts konkretiem
zalajiem projektiem

Parada atgusana attiecas
fikai uz projekta akfiviem
un bilanci

Invenergy véja parks
(finansé ,,Invenergy
Campo Palomas” veja
parks)

Nodrosingjuma (ABS)
obligacijas

Zalo projektu
refinansésanas portfeli vai
ienémumi tiek novirziti
zalajiem projektiem

Parada atgusana attiecas
uz apvienotu projektu
grupu (t.i. saules energijas
noma vai zalds hipotekas).

Tesla Energy (finansé no
daudzdzivoklu namu
saules energijas nomas
flgumiem); Obvion (finansé
no zalajam hipotékam)

Nodrosinata obligdcija

Paredzefti aftiecindmajiem
projekfiem, kas ieklauti
nodrosindjuma

Parada atguSana no
emitentqa, beft, ja emitents
nav spéjigs atmaksat
obligaciju, no
nodrosingjuma

Berlin Hyp green
Pfandbrief; Sparebank 1
Bolligkredit zala
nodrosindjuma obligdcija

Aizdevums

Paredzeti atftiecinamajiem
projekfiem  vai  novirzti
attiecindmajiem akfiviem

Parada atgUsana no
aiznémeéja nenodrosindtu
adizdevumu gadijuma.
Parada atgUsana no
nodrosindjuma devéja
nodrosinatu aizdevumu
gadijuma, bet parads
ierobezotd apmeéra var tikt
atgUts arf no aiznémeéja.

MEP Werke, Ivanhoe
Cambridge un Natixis
Assurances (DUO), OVG

Citi parada instrumenti

Paredzé&ti attiecindmajiem
projektiem

Konvertéjamas obligacijas
vai vértspapiri, Kilas zimes,
komercpapiri, sukuki, pajas




Finanséjums ilgtspé&jigas energijas veicind$anas pasakumiem

letekmét valsts finansu iestazu (VFl) izveidi vai darbibu. VFI ir publiski izveidotas un/vai pilnvarotas finansu
iestades, kuru uzdevums ir noverst tirgus nepilnibas un veicinat plasakus ekonomikas politikas merkus. Tas
ietver valsts atfistfibas bankas (VAB) vai starptautiskas atfisfibas bankas (SAB). VFI var pildit vairakas lomas
attieciba vz ilgtspé&jigas enerdijas projektu veicindsanu, ka tas atspogulots zemdak redzamaja tabula
(pielagots no Cochran, I. et al. (2014)).

Loma ‘ Funkcija Riki un metodes

Aizdevumi
ligtermina kapitala

nodrodinasana Kapitala ieguldijumi

Veicinat piekluvi

kapitalam el ki :
Privata kapitdla pieejamibas Starptautiskie klimata fondi
veicinasana Publiska un privata sektora partneriba
Riska dalisana Strukturéts finansejums:
: faal - Garantijas
Riska mazindsana g
! Z KredT:ro_kvqllfc:’res uzlabosanas Publiska un privata sektora partneriba
mehanismi

Subordinéto parddu/mezonina
finansejums

Projekta atfistibas veicingsana | Tehniska palidziba un kapacitates

Kapacitates trikuma ) . L. veidosana, informacijas riki (SEG izmesu
novériana Projekfa risku samazin@sana | kyantitacija, enerdijas sertifikatu
izsekoSana)

Eiropas RUpniecibas bankas 2013. gada
Jaunu tirgus standartu izstrade | Iémums ierobezot oglu spekstaciju

Jauni tirgus standarti privatajam sektoram finanséSanu, nosakot stingras izmesu
robezvertibas un piemérojot énu oglekla
cenu ieguldijumiem energétika.

Apvienotaja Karalisté tika izveidota Zala
invesficiju banka ar merki risinat tirgus

Atbalstit jaunu tirgu izveidi, nepilnibas zemu oglekla izmesu invesficiju
Tirgus izveide rikojoties kd jauns finansésana, noversot riska iespejamibu,
pieprasjuma speks. radot komercialu bazi privata kapitala

piesaistei, izmantojot kopieguldijumus.

Valsts finansu iestazu skaita noteikSana valsti nav viegls uzdevums, bet tas var iedallt tris veidos. Valsts
komercbankam nav politisko pilnvaru, tas parasti censas palielinat pelnu un darbojas lldzigi ka privatas
komercbankas. Otrs veids ir hibridbankas, kuram ir zinadmas valsts imena pilnvaras un politiskas pilnvaras
— tas nozime, ka tas izvirza citus mérkus, kur sabiedribas labvelba ir svarigaka par pelnu. Tresais veids ir
valsts atfistibas finansu iestades, kuram ir arn politiskas pilnvaras un kas aizdod uznémumiem konkrétas
nozares (MVU, eksports, lauksaimnieciba utt.), ka ar izmanto kreditu garantiju shemas vai citus finansu
instfrumentus.

lerobezota valsts budzeta un citu strukturdlu jautajumu, pieméram, tehniskas kapacitates frukuma,
déel VFI skaits CAE valstis joprojam atpaliek no Rietumeiropas. Pieméeram, viena pefijuma (Schmit et
al, 2011) konstatéts, ka Eiropd no 220 apzinatam VFI tikai 33 jeb 15% bija CAE valsfis. Daléjs saraksts
ar CAE regiond eso3ajdm VFI ir atrodams CEESEN fimekla vietné https://ceesen.
org/2dim_download=public-financial-institutions-pfis-in-cee-region.




Atbalsfit zalo invesficiju bankas (ZIB), kas ir nesen izstradata efekfiva pieeja. ZIB ir publiskas strukturas, kas
izveidotas, lai atvieglotu privatas investicijas oglekla mazietilpigd infrastruktrad. ZIB apvieno inovativas
danjumu strukturas, riska samazinasanas un darjumu veicinasanas metodes ar vietéjo firgus pieredzi, lai
virzitu privatos ieguldijumus zemu oglekla izmesSu projektos. ZIB ir veicingjusi invesficijas daudzas jomas,
tostarp komercidlo un dzivojamo €ku energoefektivitdtes modernizacija, liela meroga sauszemes un
piekrastes véja, jumta saules fotoelementu sistemas un vietéja I[Imena energoefekfiva ielu
apgaismojuma. Atskirlba no dotaciju veidoSanas institucijam, ZIB koncentréjas uz finansidlo ilgtspé&ju, un
dazZiem projektiem ir jabUt rentabliem. Pieméram, Apvienotas Karalistes Zalo invesficiju bankai ir jagust
pelna vismaz 3,5% apmérd no kopejiem ieguldijumiem, atskaitot darbibas izmaksas, bet pirms
nodokliem. ZIB parasti finansé no valsts idzekliem, bet dazas bankas censas piesaistit institucionalos
investorus, pieméram, pensiju fondus, apdrosinasanas sabiedribas un kopfondus. Lai uzzinatu vairdk par
ZIB, ir ieteicams izlasit OECD 2016. gada zinojumu par so tfému.

Veicinat esoSo zalo investiciju programmu paplasindsanu. Papildus vienas zalds iestades, pieméram,
Nacionadlas atfisfiloas bankas vai jaunas ZIB, izveidei, valdibas var apsvert iespéju stiprinat un paplasinat
zalas invesficiju programmas, kas jau tiek istenotas dazadas valsts agentiras un iestadés. Dazadas valsts
programmas un institoti varistenot pasakumus, lai padaritu projektus rentabldkus, pieméram, strukturejot
danjumus, ka ietvaros lieldki projekti tiek sadaliti mazakos, ko péc tam ir vieglak finanséet. Lidzfinansejums
no vairakdm agentaram, lai sadalitu risku, ir dzZivotspé&jigdks, pieméram, veicot apvienosanu, kurd
dotacijas, aizdevumi un citi finanséSanas veidi fiek konsolideti no dazadiem atbalsfitajiem. Vairdki no
ieprieks aprakstitajiem ES finanSu avotiem, pieméram, Eiropas Invesficiju bankas (EIB) vai ELENA
programma, labi stradd kopa ar vietéjiem finanséjuma avotiem. Tomér, lai valsts agentiras spétu to
paveikt, fam ir nepieciesamas citas prasmes, kas afikiras no subsidiju un fradiciondlo aizdevumu
nodrosinasanas. Efektivitates pieaugumu varétu pandkt ari, apvienojot darmumu pieredzi ar idzgdm
tehnologijadm, projektiem un uznéméjdarbibas modeliem, jo Tpasi, ja darbiniekiem ir finansu un nozares
zindsanas, lai veiktu virkni pasakumu. Programmu konsolidéSana un ar to saisfitas informacijas kampanas
an palidzétu sekmét informacijas apmainu ar mazumtirdzniecioas un komercialajiem klienfiem un citiem
iegulditgjiem. Tadejadi svarigs veicinasanas meérkis/riks butu piedavat apmacibas politikas veidotajiem
un amatpersonam par Sim dazadajam teémam. (Klimata politikas iniciafiva, 2015).

Finanséjuma  piesaiste  ilgtspé&jigas  energijas
veicindsanas pasakumiem

ligtspéjigas enerdijas veicinGianas ietvaros fidzeklus ir iesp&jams piesaisfit tris veidos: ar valsts
finanséjumu, izmantojot privata sektora labdaribu vai caur uznémumu stratégijam. Tss parskats par sim
iespéjam dazdas CAE valstis atrodams é.1. pielikuma.

Viena no prieksrocibam alternafivu lidzeklu piesaistisanai ir tada, ka ta var palidzet JUsu organizacijai
izveidot ,jaukto resursu baz”, kas nozime, ka ta var veiksmigi pieklut vairakiem finansejuma avotiem,
piemeram, valsts un privatajiem (no privatpersondm, uznémumiem u.c.). Jaukts finansejums var nakt ar
no vietéja, valsts vai ES lmena, un ta piesaistei tiek izmantotas dazadas metodes (projektu rakstisana,
aicindjumi ziedot). Organizacijas, kurdm ir jaukta resursu bdze, iegust vairdkas prieksrocibas, tostarp:

* Tas var atlauties noraidit finanséjuma avotus, kas uzliek parak lielas saistibas

® Tas var but daudz novatoriskakas un elasfigakas Iemumu pienemsand attiecibd uz izdevumiem, jo
tam nav janem vera viena finansétaja viedoklis

* Tas var pasargadt sevi no finansejuma samazindjuma, kas var notikt, ja finansétajs ir viens

* Organizacijas ir spiestas sadarboties ar vairdkam ieinteresétajam pusem, censoties piesaistit naudu
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Tas ir pasi svarigi organizacijam, kas ir iesaistitas ilgtspéjigas energijas veicind$anas pasakumos un vEélas,
lai tikfu ieviesta politika, kas ir pretrund ar atsevisku politisko dalibnieku vai korporafivam interesém. Lai
gan ir |ofi ieteicams, ka organizacijas apsver iespé&ju iesaisfities visos s ldzek|lu piesaisfisanas veidos,
katram no tiem ir savi ieguvumi un trukumi, un to realizeésanai ir vajadzigas dazadas prasmes. Visi fris var
nebUt iespéjami dazados kontekstos (t.i. atkariba no aréjiem apstakliem, ar kuriem saskaras organizacija).
Tas nozime, ka ne visas organizacijas var tulit istenot jebkada veida lidzeklu piesaistisanu. Talak ir apraksfiti
dazadi ldzeklu piesaisfisanas veidi, kam seko jautdjumi, kas katrai organizacijai jaapsver, lemjot par to,
vai tai butu jacensas tada veida piesaistit idzeklus, un pec tam ieteikumi par to, ka to izdarit.

Privata sektora finanséjuma piesaiste ilgtspéjigas energijas veicinasanas pasakumiem
Atskimbd no publiska sektora, finansejuma no privatiem avotiem, pieméram, privatpersondam vai
korporacijam, piesaisfisanai var izmantot dazadas metodes plasd klasta. Privatpersonas aicindt ziedot
var, pieméeram, sadi:

* Filantropija vai lieli ziedojumi: Attiecas uz lieldm summam, ko organizacijam ziedo bagadti
individi, kas parasti notiek tiesa veida, tiekoties aci pret aci ar ziedotaju.

* Labdaribas ziedojumi: Parasti fiek aicinats ziedot, netiekoties aci pret aci, pieméeram, ar fimekla
vietnes, veéstules, e-pasta vaiiszinas starpniecibu. Viens no sadiem veidiem, kas pédéjos gados
ieguvis lielu popularitati, ir ,kopfinanséSanas” iniciafivas, kuras individiem tiek 10gts ziedoft tiessaiste
konkretai darbibai, censoties sasniegt ieprieks noteiktu mérki.

Pieméram, Cehija ir pieejoma tiessaistes platforma ziedojumu vaksanai

(https://www .hithit.com/cs/home), kas 2015. gadd palidzéja piesaistit ziedojumus 1,9 miljonu EUR
apmeérd. Rumanija Sobnd pastav aptuveni astonas akfivas kopfinansesanas platformas: popularaka no
famir

Crestemidei.ro, kas kops 2013. gada beigdm spéja nodrosindt finanséjumu 11 projekfiem un
piesaistija vairak neka 20 000 EUR. (Crowdfunding Innovation, 2017)

Vairakas CAE valstis ir pienemti art likumi, kas lauj ziedotdjiem dalu no maksajamiem nodokliem
novirzit sabiedriskd labuma NVO, ka to nosaka valsts.

* lidzeklu piesaistiSanas pasakumi: Tiek organizeti periodiski (pieméram, ikgadéji) pasakumi, kur
dalibnieki maksa ieejas maksu vai dalibbmaksu, kas tiek izmantota organizacijas darbibas
atbalstam.

Dozadu iemeslu dél (skat. zemdk) var apgalvot, ka CAE regiond ziedosanas kultGra nav pilnibd
atfistijusies. Par to liecina Labdaribas atbalsta fonda Pasaules ziedoSanas paradumu raditdjs, kurd
izmantoti dati no Gallup pasaules apsekojuma, lai novertétu 140 valstis atbilstosi iedzivotdju ipatsvaram,
kas iepriekseja gada laika ir veikusi finansialu ziedojumu. Lai gan kops 2011. gada pasaules ziedosanas
paradumi ir pieaugusi no 27,4% lidz 31,4%, neviena no CAE valstim nav pat tuvu sim skaitlim (iznemot
Slovéniju), ka paradits zemak redzamaja tabula.

ledzivotaju Vieta CAF Pasaules
CAE valsts ipatsvars, kas  ziedoSanas paradumu indeksa
ziedo naudu (no 140 valstim)
Slovénija 38% 44.
Latvija 28% 62.
Makedonija 26% 66.
Polija 26% 67.
Horvatija 25% 72.
Slovakija 23% 81.
Cehija 23% 81.
Rumanija 21% 92.



http://www.hithit.com/cs/home)

Igaunija 20% 94.
Ungdrija 16% 113.
Bulgarija 13% 119.
Lietuva 1% 124,

Pastav dazadi viedokli, kapéc CAE valsfis individuali ziedojumi ir retaki nekd citur — zemaks ienakumu
Imenis, salidzinot ar Rietumeiropu, lieldka neuzticiba sabiedriskajam un pilsoniskas sabiedrbas
organizacijam, pécpadomju ietekme un pat sabiedrbas religiskais sastavs. Neskatoties uz to, lai gan tas
notiek I@ndk neka citas pasaules dalas, individudli ziedojumi regiond kops gadsimta mijas ir kopuma
palielingjusies, un, ta ka regiona ekonomiskas izaugsmes iespé&jas palielinds, ar privata sektora ziedojumu
paradumi, visticamak, klus labaki.

Privatie fondi un korpordcijas arn ir potencidls lidzeklu piesaistes avots, kas varéetu but noderigs
organizacij@m, kas veicina atjaunojamo energiju. Fondi parasti ir bezpelnas organizacijas ar aktivu,
dotaciju vai pastavigiem iendkumiem, ko tas izmanto, lai veicinatu sabiedriskos labumus, sniedzot tieSos
pakalpojumus vai nodrosinot dotdcijas citdm organizacijam. Dotdcijas tiek pieskirtas, vadoties péc
pieteikuma iesniedzéju iesniegtajiem noteiktiem priekslikumiem (dazi fondi pienem ar brivprafigus
prieksSlikumus). Lai gan informacija par fondiem CAE valsfis ir nepilniga, Eiropas Ziedotdju un fondu fikls
(DAFNE) un Eiropas fondu centrs (EFC) norada, ka dazas regiona valstis fondi pastav. Situacija CAE valstis
sniegta zemak redzamajd tabuld (DAFNE, 2017)

CAE valsts Fondu skaits (gads) Izdevumi/aktivi (gads)

Bulgarija 1755 (2015) n/a

Horvatija 226 (2017) n/a

Cehija 2064 (2017) lzdevumi: 49 217 570 EUR Akfivi:
172 632 293 EUR

Ungdarija 20 678 (2014) Izdevumi: 725 935 806 EUR (2013)

Polija 18 135 (2015) 1,444 miljoni EUR (2012)

Slovakija 376 fondi (2009) lzdevumi: 47 miljoni EUR (2009)
Akfivi: 71 miljoni EUR (2009)

Daudzi fondi ir piesaistiti lieldm korpordcijam, jo Tpasi starptautiskam, un ir izveidoti ar mérki atbalsfit
konkretus jautdjumus, ko tadi uznemumi ka, pieméram, ExxonMobil, British Pefroleum vai Total S.A.,
uzskata par svarigiem. Citi korporafivas ziedosanas veidi ietver atbalstu lidzeklu piesaisfisanas
pasakumiem, fieSos ziedojumus vai darbinieku ziedosanas programmas, kuru ietvaros uznémuma
darbinieki vai nu atvel dalu savas algas organizdciju atbalstam vai ka citadiietekme to, kuras labdaribas
organizacijas vai iniciafivas uzneémums atbalsfis.

lespéjams, ka lieldkais ieguvums no individuadla/korporativa finanseéjuma ir tads, ka tam nepastay tik lieli
ierobezojumi ka valsts finanséjumam, laujot organizdcijam izmantot lidzek|us svarigdm vajadzibam, kuras
citadi nevarétu finanset. Tomér katras atseviskas dotacijas/ziedojuma apjoms parasti ir diezgan mazs —
Toasi tad, ja organizacija pirmo reizi iesaistas idzeklu piesaisfisana. ST iemesla dé| vislieldko labumu no
lldzeklu piesaistiSanas iniciafivdm gUst organizdcijas, kas to dara reguldri, klustot prasmigdkas un
efekfivakas lidzeklu piesaiste.




KORPORATIVAS ZIEDOSANAS PIEMERS

ExxonMobil korpordacija

ExxonMobil korporacija ir starptautisks naftas un gazes ieguves uznemums ar galveno mitni Amerikas
Savienotajas Valsfis. Papildus kopienas prioritdsu risindsanai, korpordcija sadarbojas ar valdibam un
nevalstiskam organizacijam, lai palidzetu uzlabot dzives kvalitati kopiends, kurdas ta darbojas visa
pasaule.

ExxonMobil korpordcija isteno stratégiskos ieguldijumus kopiend. leguldijumi tiek novirzti tris galvenajas
joma - izghfiba, malarijas iniciafiva un sievieSu ekonomiskas iespé&jas. Pedéjo 15 gadu laika korporacija
ir novirzijusi gandriz 2 miljardus Siem mérkiem.

http://corporate.exxonmobil.com/en/community/corporate-citizenship-report/
human-rights-and-managing-community-impacts/strategic-community-investments

British Petroleum

BP British Petroleum ir starptautisks naftas un gazes ieguves uznémums ar galveno mitni Lielbritanija.
Uznémuma meérkis ir pozifiva un ilgstosa ietekme uz kopiendm, kurds tas darbojas. BP idz Sim
saglabata ekonomiska vertiba ir 2,5 miljardi. BP socialas ietekmes galvenie virzieni ir vietéjas atfisfibas
atbalstisana, sabiedrbas iesaisfiisana un parredzamibas un pretkorupcijas veicindsana.

http://www.bp.com/en/global/corporate/sustainability/value-to-society/supporting-local-develop-
ment.himl

Total S.A

Total S.A ir starptautisks infegréts naftas un gazes ieguves uznémums ar galveno mitni Francija. Ta
meérkis ir pozifivi ietekmét visas valstis, kurds tas darbojas, tadas jomas ka drosiba, veseliba, klimarts,
vide un kopiga atfistiba.

2016. gadd uznémums Afrika iztéréja 378 miljionus EUR, lai istenotu vairdk neka 3000 pasaules
kopienas iniciativas.

http://www.total.com/en/our-commitment/infographics/ our-commitments-and-improvement-
indicators

Uznémumu stratégijas

TreSa metode, ka finansidli atbalsfit veicinaSanas pasakumus, ir uz tirgu orientéti pakalpojumi, pieméeram,
maksas pakalpojumu sniegsana. To biezi déve par ,,sociald uznemuma™ modeli, kurd uznémums var bot
gan pelnas, gan bezpelnas organizacija, bet ta veidota sociald labuma veicinasanai. Organizacijas,
kas darbojas atjaunojamo energoresursu joma, potencidli var piedavat virkni maksas pakalpojumu,
pieméram, energoauditus klientiem, kurd apraksfits, kd samazinat energijas izmaksas; renovacijas
pasakumus, kur sakotnéjais novertejums tiek piedavats par letdku samaksu ar nosacijumu, ka uznémums
veic renovaciju, palielinot ekas energoefektivitati. Protfams, organizacijai ir jabut tehniskai pieredzei, lai
sniegtu Sadus pakalpojumus, bet svarigas ir arn patérétdju grupas (uznémumi, maju Tpasnieki, valsts
agentiras), kas saprot 3adu pakalpojumu prieksrocibas. Saja sakard uznémumu stratégijas var bt
saistitas ar marketinga pasakumiem, kas par palidzet veicindt pieprasijumu pec sadiem pakalpojumiem
(sk. 3. nodalu).
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Kadél vznémumi un cilvéki vélas ziedot?
Izstraddjot ldzeklu piesaistisanas stratégijas, ir svarigi saprast, kadél ziedotdji ziedo naudu dazadu mérku
atbalstam. Saja joma ir veikti vairaki pétjumi (White, 2001), kuros konstatéti vairaki atkirigi iemesli:

Iniciafivas, kas spés * Saikne ar problemu - Cilvéki, kas ziedo dazadiem mérkiem, biezi jut
paradit skaidru saikni tieSu saikni ar konkreto problému vai arm netiesu saikni caur saviem
; Srki draugiem, gimenes locekliem vai kopienu.

s.orp n_wgm L,m . Piemeéeram, individi, kuru tuvinieku vidu ir cilveki ar fiziskiem vai garigiem

ziedotqju, piesaisfis traucéjumiem, biezak ziedos 3adiem labdaribas veidiem. So saiknu

vairak lidzeklu. veidosana ilgtspéjigas enerdijas veicindsanas konteksta var bt sarezgita, jo
saikne biezi nav tik acimredzama potencidlajiem ziedotajiem. Tomer Sis
saiknes pastav, pieméram, atjaunojamas energijas iniciafivas var saistit ar
kopienas ekonomiskas situacijas uzlaboSanu (t.i. vairdk darbavietu) vai
labdku veselibu ilgtermind (mazaks gaisa piesarnojums).

* Saikne ar palidzibas 10dzéju — Vel viens butisks iemesls, kadé| cilveki ziedo,
ir tads, ka tie izjut saikni ar personu vai grupu, kas lUdz ziedojumu. Tiesi STiemesla dél grupam, kas
veic lldzeklu piesaistisanu, biezi fiek ieteikts palidzibu meklét savu kontaktu loka. Tas ietver gan
personigos, gan profesionalos tiklus, pieméram, kolégus, uznéméjus vai JUsu organizacijas
piegadatajus, un pat brivpratigos. ST pieeja, iesp&jams vairdk, neka jebkurs cits lidzeklu piesaistes
aspekts, ir CAE valsfim visneierastaka, jo Seit trokst ,,ziedoSanas kultGras” (USAID, 2017).

¢ Saikne ar uznémeéjdarbibas mérkiem — Uznemumi biezi atbalsta iniciafivas, jo tas saskan ar
uznémejdarbibas méerkiem, pieméram, piekluve jauniem klientiem, pardoSanas apjomu
palielinasana vai laba publicitate. Paturot to pratd, viens noderigs risindjums, lai uzrundtu
korporativos finansetdjus, ir padomadt par to, kada veida uznémumi varétu veéléties pardot savus
produktus JOsu galvenajam ieinteresétajam pusém (organizacijas darbiniekiem, dalibniekiem,
brivpratigajiem un citiem atbalsfitajiem). Turklat, lai izskaidrotu JUsu misijas lietderigumu un gUtu
atbalstu, jacensas paradit JUsu potencidld ietekme uz Siem velamajiem kopienas segmentiem.
Uznémumi, kas nesen iendkusi vieteja tirgu, ar varétu but potencidlie merki, jo tie meklé jaunus
klientus. Ir verts pieversties armf uzneémumiem, kas veélas uzlabot savu reputaciju, jo Tpasi attieciba
vz vidi.

* Nodoklu atvieglojumi — Daudzas CAE valstis cilvéki un uznémumi sanem dazadus nodoklu
atvieglojumus, ziedojot labdaribai. Parasti, lai Sie atvieglojumi bUtu piemérojami, organizacijam
jabUt bezpelnas un regdistrétam attiecigaja valsti k& ,,sabiedriska labuma organizacij@m”. Dazas
valstis ziedoto summu var atskaitit no nodoklu summas un novirzit to tiesi konkretam
organizacijam, bet citas valsfis ziedojumu var atskaitit no ienémumiem, lai samazinatu nodoklu
slogu. TQdél, ja ir paredzéets uzsakt idzeklu piesaisti, ir ieteicams izpefit valsti spékd esoSos
noteikumus un vai ir nepieciesams specidli registréties, lai tiktu pieméroti atvieglojumi. Aicingjumos
ziedot bUtu jdietver 8l informacija ka papildu stimuls potencidlajiem ziedotdjiem. Nakamajd lapd
redzamaja tabuld uzskaittti CAE valstis 2017. gada 1. augusta speka esosie noteikumi. Turklat 1.
pielikuma noradita kontaktinformacija, kur meklét aktualizétos CAE valstu noteikumus.

Analizé€, kurd tika apskafiti 500 empiriski petijumi par lidzeklu piesaisfisanas modeliem, tika noteikti astoni
faktori, kas ietekmé cilvéku velmi ziedot labdaribai (Bekkers and Wiepking, 2011). Viens no svargakajiem
un acimredzamakaijiem aspektiem bija nepiecieSamibas apzinasands. Pirms ziedot, cilvékiem irjdapzinds
nepiecieSamiba péc atbalsta. Viens no veidiem, ka to pandkt, irinformésana caur plassazinas lidzekliem,
kas ir pieradits idzeklis, ka palielinat privatos ziedojumus. Tadéjadi ldzeklu piesaistisanas kampanai jabut
saisfitai ar marketinga stratégiju, kas aprakstita 3. nodald. Otrs vienkarss prieksnosacjums veiksmigam
kampanam ir tas, ka persona fiek aicinata ziedot. Pefijumi ir atklgjusi, ka liela dala (dz pat 85%)
ziedoSanas aktivitasu notiek, atsaucoties uz aicindjumu. Daudzas organizdcijas vienkarsi pienem, ka cil-




CAE

Valsts Individi Korporacijas
Atvél lidz pat 0,5% no iendkuma nodokla | Atvel idz 0,5% no gada apliekama
- . vienai vai vairakam (Nidz piecam, saja iendkuma. Papildu atskaitijums lidz 0,2%, ja
Slovénija | gqdjuma katrai 0,1%) organizacijam tas paredzéts kultdras mérkiem vai
aizsardzibai no dabas un citdm
Var pieskirt 2 idz 3% no samaksata Var pieskirt 1,5 lidz 2% no samaksata
ienakuma nodokla vienai NVO, kam nodokla vienai vai vairakam NVO, kam
slovakiia nauda jatére vienai no sabiedriska nauda jatére vienai no sabiedriska labuma
j labuma aktivitatem, taja skaita vides aktivitatem, taja skaitd vides aizsardzibai
aizsardzibai
Reizi gadd novirza 2% no algas Sponsoréto izdevumu atskaifiSsana no
- ienakuma nodokla vienai NVO iendkuma nodokla 20% apmeéera no
Rumanija | jyridisko profesiju parstavii (juristi, maksdjama nodokla, bet ne vairdk ka
notari, utt.) var atvélet papildu 2% no 0,3% no gada apgrozijuma
Ziedojumu summu atskaita no Ziedojumu summu atskaita no nodokl|a
Polija nodokla bazes idz 6% no apliekama bazes idz 10% no apliekama iendkuma
iendkuma (katolu baznicas atbalstam (katolu baznicas atbalstam nav
Nav nodoklu atvieglojumu, bet var Nodok|u atskaiffjumi skaidrd naudd un
pieskirt 2% no iendkuma nodok|a naturd, kas paredzéEéti labdaribai un
. apstiprinatam sabiedriska labuma sponsoreésanai no to iendkumiem. Dazos
Lietuva T S Y .
organizacijam gadijumos divkarsu ziedojuma summu var
atskaifit ldz 40% no apliekama iendkuma
Apliekamais ienakums tiek samazinats Nodoklis tiek samazinats par 85% no
Latvija par summu, kas ziedota sabiedriska ziedotds summas. Maksimalais nodoklu
labuma organizacijam. Maksimali — 20% | samazingjums ir 20% no kopé&ja nodok|a.
Ungariia Nav nodok|u atvieglojumu ziedojumiem | 20% no ziedojuma vai dotdcijas, vai
garij ziedoto precu vai pakalpojumu uzskaites
Ziedotdjs var atskaifit 5% no Igaunija uznémumiem nav ienakuma
ienakumiem, lai samazinatu kopé&jo nodokla. Nodokli tiek aprekinati tikai tad,
nodoklu slogu. Ziedojumi javeic kad tiek izmaksatas algas vai citi izdevumi
Igaunija sabiedrisko labumu organizacijam, Tomér uznémumu ziedojumi valsts
kas afrodas valsts noteikta apstiprinatam sabiedriska labuma
organizaciju, kuram ir fiesibu sanemt organizacijam netiek aplikti ar nodokli
Eehija Atskaitams lidz 15% no nodoklu bdzes, ja | Juridiskdm persondm no nodok|u bdzes
tiek ziedoti vismaz 2% no nodokla bdzes | atskaitams lidz pat 10 procentiem no
vai ne mazak ka 1000 CZK (~ 35 EUR) apliekama ienakuma
n/a Var ziedot plasam sabiedriskd labuma
darbibu klastam, taja skaitd zindtniskam,
- vesellbas un ekologiskajam aktivitatém fidz
Horvdtija 2%
no ieprieks€ja gada bruto ienémumiem
Var pieskirt ldz 5% ziedojumiem Var tikt atskaititi ziedojumi likuma noteiktam
noteiktdm organizacijam, pieméram, organizacijam lidz pat 10% no uznémuma
personu ar invaliditati kooperafiviem, gramatvedibas pelnas
Bulgarijas Sarkanajam Krustam, jebkuram
Bulgarija kultOras iestadém vai jebkuram
bezpelnas juridiskam personam, kas
registrétas centralajd bezpelnas
sabiedriskd labuma organizaciju registra
Ziedotajs un granta sanémeéjs nosledz Ziedojumi sabiedriskajam kultUras iestadem
.. | rakstisku vienoSanos par ziedojumiem un sponsoréesana
Makedonija | 4 sponsorésanu sabiedriskajam

kultOras iestadéem




veéki neatbalstis vinu misiju (jo Tpasi CAE valstis), facu pieradijumi, pieméram, veiksmigi kopfinansésanas
pasakumi regiond, liecina, ka tas sak mainities.

Bekera un Vipkinga [Bekkers and Wiepking] péfjuma (2011) ar tika konstatéts, ka psinologiskajiem
ieguvumiem, pieméram, labai passajitai, ir pozifiva ietekme uz ziedosanu. Turklat merka vertibam jabot
saisftam ar ziedotdja verfloam. Tas rezonejas ar péetijumiem, kuros novérots, ka virkne citu
psihologisku/emociondlu faktoru var ietekmét to, vai persona ziedo labdaribas mérkim (piemé&ram,
Bennet, 2003).

Solidarizésanas — Mées, visticamak, palidzesim tiem, kas, mUsupradt, ldzinds mums pasiem. To déve par
wsocidlo distanci”, kas raksturo lidzibu starp pasu un novérojamo individu (Trope et al, 2007), kas var
ietvert piederibu nacionadlai grupai (Kogut and Ritov, 2005). Petijumos ir atklats ari, ka fiziskam attalumam
var bUt zindma ietekme - vietéjie merki ziedotdjiem skiet pievilcigaki, jo tadéjadi var tikt sniegts
ieguldijums sava kopiend un pozifivie ieguvumi ir redzami uzreiz, kas |auj parliecindties, ka ziedojums
netiek izSkiests (Hart, 2016).

Vainas apzina/bailes — Dazus individus var ietekmét vainas apzina jeb ,,Es nedaru pietiekami daudz”.
Tomeér ar vispareju bailu sajutu nepietiek — pieméram, daudzi cilvéki baidas no klimata parmainu
ietekmes, bet tas nemaina vinu paradumus (ziedojot vai citadi). Tas ir tapéec, ka negativas sekas netiek
uzskafitas par tulitéjam.

Empatija un lidzjotiba - iepriek§ minétais péfijums ar parddija, ka vésfijumiem jabut pietiekami
specigiem, lai radifu empdtiju, bet ne tik specigiem, ka tie personigi uztrauc ziedotdju. Saisfiba ar 5o
noteiktas problémas jaatspogulo ka atrisindgmas, lai ziedotdjiem ir sajota, ka vini var mainit situaciju.
Pefijumi ir atklgjusi, ka pat tad, ja ir pandkts viens vai vairaki no iepriekSminétajiem aspektiem — cilvéki
baidds no sekam, izj0t lldzjufiou pret upuriem, jut, ka tas atbilst vinu verfloam un pastélam — papildu
skerslis ir pienémums, ka probleéma ir tik milziga, ka ziedojums neko neietekmés. Viens no iesp&jamiem
veidiem, ka to risinat, ir izskaidrot labumu, ko sniedz pat nelieli ziedojumi.

Paturot prata visas Sis idejas, lldzeklu piesaisfisanas vestjumos bUtu japiemin negafivas sekas, kas tiks
atstatas uz ndkamajam paaudzem, ja netiks istenoti nekadi pasakumi klimata parmainu joma - t.i. ,ja ne
sevis, fad savu bérnu dél”. Tomeéer daudziem klimata parmainu sekas Skiet parak talas, tadél ir svargi pec
iespé€jas vairak sasaistit sekas ar ietfekmi uz vietéjo sabiedribu un atspogulot klimata parmainu upurus ka
kaut ko sev tuvu. Viens no veidiem butu minet konkrétas negafivas sekas, kas varéetu rasties vietejai
kopienai, un noteikt sasniedzamus un viegli identificéjamus vietéjas ,,kampanas mérkus”, lai ziedotdii
varetu redzet sava atbalsta ietekmi. Vel viena pieeja varétu but afjaunojomo energoresursu
veicinasanas pasakumu un atbalsta sasaiste ar valsts méroga centieniem. Eiropd piemeérs ir mekl€jams
Danija, kur iedzivotdji lepojas ar savu progresivo atjaunojamas energdijas, jo Toasi véja energias,
izmantosanu. Ka jau iepriek§ minéts, Sada veida véstijumu péc iespéjas jasaista ar JUsu organizacijas
realizétajiem marketinga un veicind$anas centieniem. Visbeidzot - Jisu organizdcija nedrikst baidities
prasit!

P&deéjais minétais punkts ir pasi svarigs, jo finanséjuma piesaiste un veicinasanas pasakumi CAE valstis
nenotiek pietiekami akfivi. Tomer, ta ka relafivie iendkumi palielinds un valstis turpina iedzivoties ES
sisteéma, ir an dazi veidi, ka varetu apsvert ari Sis metodes. Piemeéeram, risinot tadus socidlos jautajumus ka
enerdijas nepieejamiba vai situdcija bérnu hamos. Pieméram, Rumanija lields organizacijas ir veiksmigi
izmantojusas ziedoSanu ar 1szinu palidzibu, lai I0gtu atbalstu tadiem merkiem ka dabas katastrofu seku
noversana vai bérnu simnicas buvnieciba. Turklat 2% no ikgadéjiem nodokliem var tikt novirziti NVO.




Valdibas atbalsts ilgtspéjigas energijas
veicinasanas pasakumiem

Valdibas atbalsta sanemsana veicindsanas pasakumiem var bUt diezgan sarezdita, un dazos gadijumos
pat neprodukfiva. Pieméeram, ja organizacija stipri palaujas uz valsts finanséjumu, ta var baidities kritizét
valsti un risket ar finansejumu. Tomer ir svargi atceréties, ka daudzas veicinasanas taktikas, ko var
izmantot, nav uzbrtkosas. Politikas veidotdju un finansu instituciju apmaciba, péefjumu veiksana,
sabiedrbas izglitosana vai ieguldijums energétikas un klimata stratégdiju un ricibas planu sagatavosana ir
fikai dazi no neuzbrokosiem veidiem, kas var stiprinat veicindsanas centienus.

Valsts dotacijas, lai atbalstfitu Sadda veida darbibas, parasti iegust, iesniedzot projektu pieteikumus,
atbildot uz konkrétiem uzaicindjumiem vai valsts agentru pieprasjumiem iesniegt pieteikumus. Projekta
pieteikumu sagatavosana ir prasme, ko var realizét, lai organizacijas, kam tas izdodas, teorétiski var
piekl0t finanséjumam no dazadiem avotiem. Pamatliimeni labi projektu rakstitaji spéj pastastit
visaptverosu stastu, kas logiski izskaidro, kddam problémam tiek velfita uzmaniba, kadas darbibas tiks
veiktas, lai tas risinatu, kada bis So darbibu ietekme un ka tas tiks mérntas. Tas plasak aprakstits 7.
nodala.

Salidzinot ar citiem lidzeklu piesaisfisanas veidiem (t.i., ziedojumu vai pasdkumu organizésanal), valsts
dotacijas parasti tiek pieskirtas lieladkam naudas summam. Aizvien biezak valsts dotacijas ir atkarigas no
konkretiem darbibas raditdjiem, kas pieteicéjam ir jasasniedz. Valsts dotacijas parasti atbalsta projektus,
kas ilgst no 1 lidz 3 gadiem. Atkarnbd no iniciafivas tvéruma, organizacijas lieluma un 1pasajiem
politiskajiem un administrativajiem apstakliem, finanséjumu caur So mehdnismu var piesaistit vietgja,
regionald, valsts vai ES Tmen.

Lai gan valsts finanséjums var bot nozimigs (jo Tpasi augstaka imeni), var bdt — Valsts finansejums
noteikti ierobezojumi atftiecibd uz to, kada veida organizGcijas var sanemt  jlgtsp&jigas
atbalstu  (pieméram, tikai registrétas  bezpelnas organizacijas).  Valsts veicinaianas
atbalstam parasti ir noteikti oasi nosacijumi par to, ka drikst téret naudu, kas
nozime, ka organizacijom jarod radosi veidi finans€juma pielietosanai, lai
atbalstitu noteiktu veicinasanas taktiku, neparkapjot iguma noteikumus.

pasakumiem var but
nozimigs, tacu tam ir
savi ierobezojumi.

Turklat valsts finanséjums lieldkoties prasa ,,reaktivu” ficibu - finanséjuma pieskirsanas agentira nosaka,
kadas problémas vai jautdjumus ta velas risinat, un pieteikuma iesniedzéjam jaiesniedz priekslikums, kurd
paskaidrots, k& tas vislabak atrisinds $o problému. Saja sakard projektu finans&jums var bot atkarigs no

veicindSanas pasakumu efektivitates, kuru meérkis ir mudinat valsti noteikt prioritates konkrétam
problémam vai jautajumiem (skat. 2. nodalu).

ES imeni pastav vairdki dazadi finansétdji, ko var piesaisfit, lai atbalstitu noteiktus ilgtspéjigas energijas
veicinasanas veidus.

Programma LIFE

Programma LIFE piedava darbibas dotacijas NVO, lai palidzétu izstradat un istenot ES vides vai klimata
politiku, veicinot dialogu ar visdm ieinteresétajam pusém. Eiropas NVO koordin€ un rezoné valsts
organizdciju un pilsonu viedoklus ka ieguldijumu Emumu pienemsanas procesos, piedalads
sagatavosanas péefijumos un spéelé svarigu lomu izpratnes veidosand. Plasaka informacija par So
priekslikumu iesniegsanu ir pieejama vietné:
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/ngos/index.htm



http://ec.europa.eu/environment/life/funding/ngos/index.htm

LIFE tradicionalie projekti var atbalsfit iigtsp&jigas energijas veicind3anu divos veidos:

* LIFE klimata parmainu mazinasana/pielagosana lidzfinansé dotacijas, kas veicina ES politikas un
tiesibu aktu 1stenosanu attiecibd uz klimata parmainu mazinasanu/pieldgosanos. Projekti sanem
finansejumu, kas:

— Palidzet izstradat, parbaudit un/vai demonstréet politikas/parvaldibas pieejas vai labads prakses
un risindjumus klimata parmainu mazinasanai.

— Uzlaboft zinGsanu bazi, lai izstraddtu, novertétu, uzraudzitu, noteiktu un istenotu efekfivas klimata
parmainu seku mazindsanas darbibas un palielinatu sp&ju prakse izmantoft Sis zinasanas.

— Veicinadt integrétu pieeju izstradi un istenosanu, pieméeram, klimata parmainu mazinasanas
stratégijas un rictbas planus vietéja, regionald vai valsts imeni.

— Veicinat inovafivu klimata parmainu mazindsanas tehnologiju, sistému, metozu un
instrumentu izstradi un demonstréSanu, kas ir pieméroti atkartotai izmantosanai,
fransponésanai vai integrésanai.

* LIFE klimata parvaldiba un informécija idzfinansé dotdcijas informésanas, izpratnes veidosanas
un izplafisanas projektiem, kas veicina izpratni par klimata jautdjumiem, tostarp sekmé
sabiedribas un ieintereséto pusu atbalstu ES politikas veidosanai klimata joma, ka ar vairo
zinGSanas par ilgtspé&jigu afttisfiou. LIFE atbalsta arf informacijas klimata joma apmainu,
parvaldibu un izplafiSanu un sekme zinaSanu parnesi par veiksmigiem klimata risingjumiem un
praksi, tostarp atfistot ieintereséto pusu sadarbibas platformas un apmacibu; un kas veicina un
sekme efekfivaku ES klimata tiesibu aktu ievéroSanu un izpildi.

LIFE projekti parasti ilgst vienu lidz piecus gadus un var but apmerd no 1 lidz 3 miljioniem EUR. Plasaku
informaciju par programmas uzaicindjumiem un pieteikuma veidlapam var atrast  Seit:
http://ec.europa.eu/environment/life/ funding/life2018/traditional/index.htm.

Piemeérs LIFE klimata parmainu Piemérs LIFE Klimata parvaldiba un
mazindsanas/pielagosanads projekis informacija

LIFE BIOBCOMPO censas samazindt jaunu Ar LIFE Klimata CAKE PL projekta palidzibu tika
fransportlidzek|u ietekmi uz vidi, izmantojot izveidots Klimata un energétikas analizes centrs
inovativus zema blivuma termoplastiskus (CAKE ir t@ polu akronims), lai raditu ilgtspéjigu
kompozitmateridlus, kas iegUti no atjaunojamiem |sistemu informacijas apritei starp Polijas valsts
energoresursiem, izpildot ES SEG izmesu parvaldes iestadem

samazinda$anas méerkus. Lai to pandktu, tiks ar mérki veicinat ES kimata un energétikas

izstradati zema blivuma termoplastiskie materidli | politikas efekfivu istenoSanu. Tas tiek veikts:
rupnieciskd méroga, lai kalpotu k& oITerQoﬁvo
iekartu un automobilu detalu razosana. Ipasie enerdétikas un kimata politikas ietvaros

merki ietver: - = - - .
© X etve ) L ~ istenoto pasakumu ietekmi, izmantojot
* Biokomponentu, kas izmanfojamiinovafivo projekta gaitd raditus anaifitiskos lidzek|us;
materidlu razosand, optimizEésana
e lesmidzindSanas formésanas procesa
optimizacija, prototipu izgatavosana un

* Sniedzot kvalitafivu informaciju par ES

¢ |zveidojot visaptverosu instrumentu kopumu, lai
novertétu valsts un ES Imenr ierosinatos

kvalifikacija, pirmsrGpnieciska razosana un to P asdkgmus, un p.oqggstvinot sabie_drTbgs _
uzs’rc‘:d’@ono’ Hransportidzeklos: informeétibu par vidi, lpasu uzmanibu pieversot

- p_ R klimata un energétikas politikai, plasi izplatot

. !(ompozﬁru materidlu parstrades procesa informaciju par projektu.
izveide;

e Biznesa plana izstrade un replikacijas analize
citas nozares visa Eiropad;

* Projekta ietekmes uzraudziba un izplatisana,
un fiklu veidoSana

Partneri no Polijas/Cehijas



http://ec.europa.eu/environment/life/

Eiropas Energoefektivitates fonds

Eiropas Energoefektivitates fonda (EEEF) tehniska atbalsta mehanisms atbalsta regionus, pilsétas domes,
augstskolas, valsts simnicas un citas publiskas strukttras, kas censas atfistit ilgtsp&jigas energijas investiciju
programmas no 5 miljoniem lidz 25 milioniem EUR. Sie projekti ir saistiti ar energoefektivitates nozari,
mazapjoma atjaunojamo enerdiju un/vai sabiedrisko pilsétas transportu. EEEF TA mehanisma mérkis ir
noverst plaisu starp ilgtspéjigiem energijas planiem un redliem ieguldijumiem, atbalstot visas darbibas,
kas nepieciesamas, lai sagatavotu ieguldijumus ilgtspéjigas energijas projektos. EEEF TA piesaista arl
ekspertus, lai fie piedavatu konsultantu pakalpojumus tehniskd atbalsta saneémeéjiem ar mérki veikt
priekSizpéti, energoauditus un ieguldijumu ekonomiskas dzivotspéjas noveéertésanu. EEEF nenosaka
ferminu TA projektu pieteikumu iesniegsanai, un finansejums tiek pieskirts rindas karfiba.

Lai pieteiktos, pieteikumi jaiesniedz, izmantojot EEEF pieteikuma formatu, ko var lejupieladéet vietné
https://www.eeef.eu/eeef-ta-facility.html. Pieteikumi janosUta technical_assistance@ eeef.eu. EEEF
informé pieteicejus 20 dienu laika pec pieteikuma iesniegSanas. Tehniska atbalsta igumi japaraksta
15 dienas péc pazinojuma par pieskirsanu nosutisanas. Tehniskd atbalsta projekti jaisteno divu gadu
laika.

Eiropas Socialais fonds

Eiropas Socidlais fonds (ESF) ir viens no Eiropas strukturdlajiem un invesficiju fondiem (ESIF), kas veérsts uz
labaku un taisnigdku darba iespéju radisanu ES pilsoniem. ESF finansejums 10 miljardu EUR apméra gada
finansé desmitiem tUksto3u vietéjo, regiondlo un valsts nodarbinatibas projektu visa Eiropd. 2014. — 2020.
gada periodam ESF pieskira vismaz 1,1 miljardu EUR, lai uzlabotu izglitfibas un apmacibas sistemas, kas
vajadzigas, lai pieladgotu prasmes un kvalifikaciju un raditu jaunas darbavietas ar energétiku un vidi
saisfitas nozarés. Dazas dafibvalstis izmanto ESF, lai mazindtu energétisko nabadzibu, papildinot Eiropas
Regiondlas atfisfibas fonda un Kohézijas fonda pieskirtos 5,2 miljardus EUR energoefektivitates
ieguldijumiem majoklos.

Pieméram, ESF var finansét profesiondlds apmacibas atjaunojamo energoresursu  tehnologiju
uzstaditgjiem, pasivo vai zema energdijas patérina éku bUvniecibas uznémumiem, uznémumiem, kas
nodrosina €ku globadlas energoefektivitates uzlabojumus, vai izglitfibas programmas/praksi pilsetu
energoparvaldniekiem.

Organizacijas, kas var gut labumu no ESF, ir valsts iestades, dazas privata sektora organizacijas (ipasi
mazie uznémumi), universitates, asociacijas, NVO un brvprafigo organizacijas. Ka jau iepriek§ minéts,
projektam ir jaatbilst attiecigd redgiona/apgabala darbibas programmai (DP). Priekslikumus parasti
iesniedz katras valsts vadosas iestades publicetajiem uzsaukumiem.

INTERREG

Interreg ir viens no galvenajiem ES instrumentiem, kas atbalsta sadarbibu starp valsfim, izmantojot
projektu finansejumu. Programmas meérkis ir kopigi risindt sastopamas problémas un rast kopigus
risindjumus veselibas, vides, pétniecibas, izghitioas, transporta, ilgtsp&jigas enerdijas un citds jomas.
Interreg finansé Eiropas Regiondlds atfistibas fonds, un tai ir 60 apakiprogrammas parrobezu sadarbibai
(paredzetas divam vai vairdkdm valstim, kurdm ir kopiga robeza), 15 starpvalstu sadarbibas
programmas (kurds iesaistiti regioni no vairgkam valstim, kas veido lieldkus apgabalus) un Eetras Eiropas
iekseja Tmena programmas, kas aptver visas ES dalibvalstis.



http://www.eeef.eu/eeef-ta-facility.html

CAE regiona darbojas vismaz 40 atseviskas Interreg programmas.

Interreg programma lesaistitas valstis

Baltijas joras regions

Igaunija, Latvija, Lietuva, Polija

Baltijas juras centrald dala

Igaunija, Latvija

lgaunijas — Latvijas programma

Igaunija, Latvija

Latvijas — Lietuvas programma

Latvija, Lietuva

Lietuvas — Polijas programma

Lietuva, Polija

Baltijas jOras regiona dienvidu dala

Lietuva, Polija

Centrdleiropa

Polija, Cehija, Slovakija, Ungarija, Horvatija,
Slovénija

Cehija - Polija Polija, Cehija
Interreg Vacija / Brandenburga — Polija Polija
Irﬁerreg Vdcijq /..Meklenburgo - ) Polija
Rietumpomeranija / Brandenburga — Polija

Interreg Polija — Vacija / Saksija Polija

Polija — Slovakija

Polija, Slovakija

Austrija — Cehija

Austrija, Cehija

Interreg Donavas transnaciondld programma

Cehija, Slovakija, Ungarija, Horvatija, Slovénija,
Rumanija, Bulgarija, Bosnija, Melnkalne, Moldova,
Ukraina

Interreg Vacija / Bavarija — Cehija Cehija

Interreg Vacija / Saksija — Cehija Cehija

Interreg Slovakija — Cehija Slovakija, Cehija
Interreg Slovakija — Austrija Slovakija

Interreg Slovakija — Ungarija

Slovakija, Ungarija

Intferreg Rumanija — Ungarija

Rumanija, Ungarija

Interreg Ungarija — Horvatija

Ungarija, Horvatija

IPA CBC Ungarija — Serbija

Ungdarija, Serbija

ADRION (Adrijas — Jonijas jOras regions)

Slovénija, Horvatija, Bosnija, Serbija,
Melnkalne, Albanija

Alpu regions

Slovénija

Vidusjoras regions

Slovénija, Horvatija, Bosnija, Serbija,
Melnkalne, Albanija

Slovénija — Austrija

Slovénija

Slovénija — Horvatija

Slovénija, Horvatija

Slovénija — Ungarija

Slovénija — Ungarija

Intferreg IPA CBC Horvatija — Bosnija un
Hercegovina — Melnkalne

Horvatija, Bosnija un Hercegovina, Melnkalne

IPA CBC Rumanija — Serbija

Rumanija — Serbija

Rumanija — Bulgarija

Rumanija — Bulgarija

Balkanu un Vidusjoras regions

Bulgarija, BDRM, Albanija

Griekija — Bulgarija

Bulgarija

IPA CBC Bulgarija — Serbija

Bulgarija, Serbija

Interreg IPA CBC Bulgarija — Bijusi Dienvidslavijas
Republika Makedonija

Bulgarija, BDRM

IPA CBC Bulgarija — Turcija

Bulgarija

Interreg Eiropa, Interact, Epson, Urbact

Visas CAE valstis




Plasaku informaciju par jebkuru no Sim programmam var afrast vietne https://interreg.eu/. Jebkurai no
Sim programmam pieejama finanséjuma apjoms un to darbibas joma ir lofi afskirngi. Tomer ir dazi
elementi, kurus parasti prasa visu So programmu ietvaros:

* Parrobezu sadarbiba: Projektos jaietver saskarsme un zindSanu apmaina starp cilvékiem no
dazadam mérka regiona valsfim.

* Kopigas probleémas: Projektu ietvaros jarisina problemas, kas sastopamas pec iespéjas vairakas
mérka regiona valsfis.

* |zplafisana: Projekta rezultatu izplafisana attiecigajam ieinteresétajam puseém arpus projekta ir
|ofi svariga, jo Tpasi attiecibad uz ES/Interreg atbalsta popularizésanu.

Erasmus+

Vel viens iesp&jamais finanséjuma avots ilgtspéjigas energijas veicinatdjiem varétu bot Erasmus+, kas ir
ES programma izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta atbalstam Eiropd, kuras budzets lidz 2020.
gadam ir 14,7 miljardi EUR. Erasmus+ finanséjums galvenokart tiek pieskirts augstskolam un augstakajai
izglfibai, bet tas paredz an finans€jumu pieauguso izglifibai un  pilnveidei/apmacibai
2. pamataktivitates ietvaros.

Tadeéjadi pieauguso apmacibu ilgtsp&jigas energdijas joma, pieméram, paradumu maina cilvékiem, kam
enerdgija nav pieejama pietieckama apmérd,, varétu finansét ar Erasmus+ palidzibu. Erasmus+
mehadnisma var iefilpt an dazada veida profesiondlu apmacibas programmas, piemeram, ipasuma
parvalditaju vai valsts parvaldes iestazu darbinieku prasmju pilnveide. Erasmus+ projekti parasti ietver
vairakus elementus:

* Intelektudlie rezultati: Taustami rezultati, piemeram, jauna macibu programma vai iesaisfito
regionu péfijums, jo Tpasi digitala formata (t.i., publicéti timekla vietné), nodrosinot, ka
meérkauditorijas varetu gut labumu no tiem ar turpmak

* Pavairojosa ietekme: Tiksanas, kas tiek organizéta, lai izplafitu informaciju par iegUtajiem
intelektudlajiem rezultatiem

* Tris vai vairaku valstu iesaisfisanas un starpvalstu tikSands, kurds partneri macas viens no otra,
atfistot intelektudlos rezultatus.

Lai gan nevalstiskas organizacijas un citi uznémumi ir tiesigi pieteikties, ir vélams, ka kads no partneriem,
kas piesakas finansejuma sanemsanai, ir augstakads izglifibas vai kadas citas profesionalas izghitloas
iestade. Plasdaku informaciju var atrast: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en.
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Lidzeklu piesaistisanas pasakuma organizeésana

Lidzeklu piescaisfisanas pasakumi var but efektivs veids, ka savam darbam piesaistit nelielas neierobezotas
naudas summas. Pasakumi parasti ir saisfiti ar kadu citu darbibu, pieméeram, vakarindm vai koncertu.
Pasakumu prieksrociba ir tada, ka tie var savest kopd dazadas ieinteresétas puses un atbalstitajus, kas
Jums |aus pastasfit par savu meérki un organizdcijas darbu. Tomeér nepietiekami saplanots lidzekl|u
piesaistes pasakums var atstat negafivas sekas uz Jums, Jusu organizdciju vai mérki. Turklat laiks un
energija, kas tiek izmantota lidzeklu piesaistes pasakuma organizésand, atnem laiku citiem veicingsanas
pasakumiem. Lai méginatu git maksimalus pandkumus, ir jdapsver 3adi aspekti:

Skaidru meérku noteiksana: Pirms jebkadiem citiem planoSanas pasdkumiem ir jaapsver Sis svarigas lietas:

® piemeéeram, vai Jusu mérkis ir tikai piesaistit naudu vai art Jums ir citi mérki, pieméram, publicitates
iegusana vai jaunu kontaktu veidoSana?

* Vai mérkis ir piesaistit naudu organizacijai ka tadai vai kddam konkrétam nolukam?e Specifiskai
informacijai par JUsu pasakumu jabut atkarigai no ta, kadi merki ir sasniedzami.

Ir lietderigi noteikt naudas summu, kuru JUs censaties piesaistit ar pasdkuma palidzibu — gan bruto
ienémumus (neaftskaitot izdevumus), gan neto ienémumus (atskaitot izdevumus). SekoSana lidzi Siem
skaitliem ir nodengs veids, k& uzraudzit, ka JOsu izdevumi nav pardk lieli un ka Jus gustat velamos
ienémumus. Vienkarsakais veids, ka noteikt merka summu, ir sareizinot paredzamo apmeklétaju skaitu
ar katra vidéji noziedoto summu. So summu aprékindsand var vadities péc saviem iepriekigjiem
pasakumiem (ja tadiir organizeti) vai citu organizétajiem pasakumiem. Svarigs iemesls ldzek|u piesaistes
merka summas aprekinasanai ir noteikt, vai pasakumu ir verts organizet. Ja aprekinatd neto summa ir
pardk zema, JUs varat apsvéert dazadus veidus, k& samazindt izmaksas, palielindt ziedojuma summu,
kuru JUs l0gsiet, vai to cilvéku skaitu, kurus velaties uzaicinat. Ja tas ir Jusu pirmais pasakums, butu vélams
veikt redlistiskus aprékinus, apzinoties, ka piesaistitd summa varétu but salidzinosi maza, bet kalpos par
bazi ndkotnes pasakumiem.

Pasakuma organizésanas komandas atlase un budzeta noteikSana: Pat visvienkarsakais pasakums var
prasit laiku un pules, ko vislabadk uzticet darbinieku/brivprafigo komandai. Pienakumi bUtu jasadala starp
dazadiem elementiem, kas nepiecieSami pasakuma organiz€sanai, un fo visu ieteicams vadit vienai
personai. Vairakus menesus pirms pasakuma ir jariko regularas tiksanas, kuras ftiek aplukots progress un
risinatas citas iesp&jamas problémas.

Katra lidzeklu piesaistisanas pasakuma planad jaieklauj visaptveross budzets, kurd uzskaititi visi izdevumi,
kas bUs nepiecieSsami pasdakuma rikoSanai. Budzetd jdieklauj persondls, ielogumi, telpu noma,
edinasana, izklaide, transports, drosiba, komundlie pakalpojumi un viss cits, kas bus nepiecieSams, lai
pasakums bUfu veiksmigs. Budzetda janem vérd lidzek|u piesaistes mérkis, nodrosinot, ka tiek savakta
summa, kas sedz un parsniedz visus izdevumus. Budzetad japaredz idzekli neparedzetam izmaksam.

Datuma, vietas, izklaides un édiena izvéle: Pirma lieta, kas jums ir janosaka, ir pasakuma datums, kas
bUtu pienemams visiem Ipasajiem dalibniekiem. leteicamakie ir datumi, kas notiek paraléli citiem
svarigiem pasakumiem (pieméram, JUsu organizdcijas dibindsana), bet ne ta, ka pastav pardk liela
konkurence ar citam aktivitatém. St iemesla dé| ir vélams iepazities ar kopienas pasakumu kalendaru,
ka arf konsultéties ar partneriem un citam svarigam ieinteresetajam pusém, lai ieplanotu savu pasakumu
datuma, kad netiek veiktas citas konkuréjosas darbibas (pieméeram, ir ieteicams izvainties no
atvalinajumu laika).

Lidztekus datumam ir jabut rezervetai vietai, kas atbilst Jusu meérka dalibnieku skaitam. Kopuma
jomégina izvairities no nelielam telpam, kurds cilvéki varétu justies saspiesti, un parak lielam telpam, kas
varéetu skist tukSas, kaut ar dalibnieku skaits ir liels. Idedld gadijuma pasakumu jariko restorana vai zale,
kas specializéjas Sados pasakumos.
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Ja Sadas iespéejas nav, centfieties but radosi, pieméram, partnerorganizacijai varétu but pieejaoma
piemeéerota vieta.

Turklat, atkaribd no pasakuma budzeta un témas, ir japaredz ari édieni, dzérieni un izklaide (pieméram,
dziva muzika). Viena pieeja ir noteikt konkrétu pasakuma tematiku, kas sniedz pamatojumu izveéleta
eédiena, dekoru un izklaides veidam.

Vietas pasnieki, izklaidetaji, edindsanas iestades art var but JUsu ieinteresetads Vietas
puses, ar kuram JUs jau straddjat vai kas atbalsta JUsu darbu, tapéc jums Tpasnieki, izklaidétaii
nevajadzetu baidities 10gt atlaidi par pakalpojumiem vai kadu citu

. 2 O . . edindsanas iestd
alternatfivu.  Ja organizdcijas vai individi palidz nodrosinat  vietu, edinasanas iestades

atspirdzindjumus, produktus, bezmaksas pakalpojumus vai naudu, lai o _O[| var but
palidzétu piesaisfit finanséjumu, tie tiek saukti par sponsoriem. Sponsori ieinteresefas puses,
parasti tiek izcelti, tadé| tas ir pozitivs marketings prieks viniem. To var darit, kas atbalsta Jusu
norddoft vinus ieliguma, pasdkuma programma (ja tada ir), fimekla vietné darbu.

un/vai

mutiski sakot paldies viniem pasakuma. Tomer, |ai Sie sponsori Jus atbalsfitu, Jums vini bus japarliecina, ka
JUsu idzeklu piesaisfisanas pasakums bUs veiksmigs un Jusu merkis ir to verts. Ar potencidlajiem sponsoriem
ir jasazinds pa talruni vai personigi, lai butu iespejams pastasfit viniem par Jusu merki. Dazos gadijumos
JUs varat vienoties ar sponsoriem par darjuma detalam, pieméram, restorans vai klubs var piekrist rikot
pasakumu bez maksas, bet taja bus atvérts bars, kur viesi vares iegadaties alkoholiskos dzerienus.

lzveidojiet viesu sarakstu un izsutiet ielugumus: Kad ir izplanots viss minétais, ir laiks izveidot un izsufit
ieldgumus. Tas, kadi viesi tiks aicindfi, ir atkarngs no pasakuma veida. Ja tas ir visparéjs lidzeklu
piesaisfisanas pasakums, bUtu velams ielugt pec iespejas plasaku cilveku loku. Ja pasakums ir paredzets
kadai konkrétai grupai, pieméeram, uznéméijiem vai jaunajiem profesiondliem, tad ielugti tiks tikai tadi
viesi. Viena no pieejam ir pasakuma godinat kadas kopienad svarigas personas sasniegumus

— tadéjadi pasakuma varetu piedailities cilveki, kas ir saisfiti ar godinato personu, lai paustu savu atzinibu.
Tas, protams, prasa ielugt cilvekus, kas citadi nebUtu JUsu saraksta, tadéejadi paplasinot to cilveku loku,
kas atbalsta JOsu méerki.

Papildus acimredzamaijai informacijai (atrasands vieta, datums, laiks), ieldgumos skaidri janoradda velama
ziedojuma summa. Atkaribd no situdcijas var izmantot dazadas pieejas, pieméram:

® Viena ieteicamad summa: ,,vélamais ziedojums 50 EUR"
® |zvéles summa ,Ziedojums apmeéra”
* |zvelesiespéjas: 25 EUR 50 EUR 75 EUR Cita summa”

Katrai no tam ir savi plusi un minusi. Pirmaja gadijuma fiktu aizbiedéti cilveki, kas ir gatavi ziedot mazakas
summas, savukart cilveki, kas butu gatavi ziedot vairdk, to nedaritu. Otraja gadijuma potencidlajam
ziedotdjam tiek sniegtaizveles iespéja ziedot lielaku summu, bet daudzi var nolemt ziedot mazdaku summu
neka to, kuru JUs veletos sanemt. Tresa iespé€ja ir vislabaka pieeja, jo ta sniedz ziedotdjam iespeju ziedot
mazaku vai lielaku summu, vienlaikus uzskaitot virkni summu, kuradm Jus dodat priekSroku. Petijumi par
lldzeklu piesaistisanas pasakumu efektivitati (galvenokart ASV un Apvienotajda Karalisté) art parada, ka
treSais ziedojumu lUgSanas veids ir visefekfivakais (Andreoni and Rao, 2011).

Papildus pamatinformacijai par pascdkumu un aicindjumam ziedot, ir janorada ari piemérojamie likumi
afttiecibad uz ziedojumiem labdaribai (t.i., summa, ko var atskaitit no maksajamiem nodokliem). Janorada
ar cita botiska informacija, pieméram, ieteicama gérbsanads etikete vai vélamais atbildes datus par
dalibu. Ja pasakumam ir izveidota fimekla vietne, tad ar ta ir jgnorada.




Péc sagatavosanas ielugumi janosuta 1 ldz 3 méenesus pirms pasakuma. Tas, kadas personas ielugsiet uz
pasakumu, ir atkarigs no ieprieks apraksfitajiem meérkiem, pieméeram, konkrétas cilveku grupas, ar kuram
Jums ir cieSaka saikne. Protams, ieinteresetas puses un kontakti, kas var ziedot lielakas summas (1.0
partikusaki cilveki), ir prioritate. Saikne ar mérki ir fikai viens iemesls, kade| ieklaut cilvékus uzaicinato
saraksta. Pieméram, organizacijas, ar kuram regulari sadarbojaties — pakalpojumu sniedzeji, piegadatadii
un partneri — var but uzaicinato saraksta. Daudzas valsfis organizatori biezi aicina cilvekus no personigd
loka apmeklét un atbalstit méerki. Aizvien biezdk ielGgumi uz pasakumiem tiek nosOfiti pa e-pastu, tomer
var but verts apsvert arn papira ieldgumu sufisanu, 1pasi svarigiem potencidliem viesiem. Attieciba uz
svarigiem viesiem (ipasi partikusajiem), ir ieteicams pec ieluguma nostfisanas sazinaties ar pa talruni.
leluguma mérkis ir parliecinat vinus, ka JUsu organizdcija un pasakums ir vinu laika un naudas verti.

Vel viens svargs apsverumes ir tads, kada fiesi veida notiks ldzeklu vaksana. Ir vélams nodrosinat iespeju
ziedot tiessaisté — pieméeram, izmantojot PayPal platformu vai kadu citu veidu caur JUsu fimekla vietni.
Tas ir lofiieteicams, jo tas lauj ievakt ziedojumus no cilvekiem, kas neapmeklés pasakumu, ka artir izpéefits,
ka tam ir pozifiva ietekme uz ziedotajam summam. Si metode lauj arf sanemt apstiprindjumu no
uzaicinatajiem viesiem par ierasanos, kas palidzes noteikt aptuveno viesu skaitu.

Pasakuma organizésana: Komandai ir ieteicams sandkt kopd vismaz vienu reizi pirms pasdkuma un iziet
cauri visiem pasakuma soliem, ka ar pienakumiem. Dazi no jautdjumiem, uz kuriem jaatbild: ka cilveki tiks
sagaiditie vai viniem tiks ieraditi galdinie vai viesus apkalpos viesmilie kas sniegs ievada uzrunue kada ir
runataju seciba? kada ir notikumu seciba? vai ediens tiks pasniegfs pie galdiniem, vai arn viesiem bus
pieejams zviedru galdse Kas fotografése

Pasdkuma diena visu ir jasagatavo péc iespéjas laicigak, pieméram, jauzstada dekoracijas, meébeles, ka
arn japadrbauda skana un skalruni (ja tadi tiek izmantoti). Viens svarigs aspekts ir par to, vai aicinat mediju
parstavjus — ja tas tiek darnts, tad tas ir jadara péc iespe€jas laicigdk, un janolemj, ka fie fiks ieklauti
pasakuma.

Péc pasakuma: Pec pasakuma ieteicams nosufit pateicibas vestules ziedotdjiem, brivprafigajiem,
darbiniekiem un pakalpojumu sniedzejiem. Lielo ziedotdju gadijuma ir vélams ar veikt talruna zvanu, lai
pateiktos par atbalstu. Pats svarigdkais ir neparprotami paradit savu pateicibu var vinu palidzibu un
atbalstu. Atcerieties, ka nakotné, iesp&jams, bUs velreiz nepiecieSams versties pie viniem péc atbalsta.
Ja valsts tiesibu akti paredz atskaifjumus par ziedojumiem labdaribai, tad pateicibas véstulé ir janorada
ziedotd summa.




Kolekfiva finansejuma  piesaistes kampanas
organizesana

Kolekfiva finanseésana (crowdfunding) ir idzeklu piesaistiSana, izmantojot tiessaistes platformu. Lai gan
ta pastav kops apfuveni 2003. gada, pedéjo gadu laika kolekfiva finanséSana ir kluvusi par efekfivu
veidu, ka piesaisfit naudu gan labdaribas, gan uzneméjdarbibas aktivitatem. Tas to padara par 1pasi
saistosu metodi ilgtspé&jigas energijas veicinatdjiem, jo vinu centieni biezi ietver gan fradiciondlos
veicinasanas pasakumus, gan konkretus projektus, kas var nest lielus ienémumus.

Organizejot kolekfivas finanséSanas piesaistes kampanu, ir jdapsver vairaki aspekti:

Ko ziedotaji/investori sanem par savu ziedojumu?

lesp€jama atlidziba ietver bezmaksas produktus/pakalpojumus, aflaides produktiem/pakalpojumiem vai
finansialu atdevi no ieguldijuma (fikai attiecibd uz pamatsummu vai kopd ar procentiem). Daudzam
socidalam aktivitatem atlidziba parasti netiek nodrosindta (iznemot pateicibu). Firmas ziedotdjiem biezi
pieddva uznémuma dalas. Pefijumi par kolekfivo finanséSanu gan socidla, gan uznéméjdarbibas
konteksta liecina, ka vairuma gadijumu atlidziba ziedotdjiem samazina ziedojumu apmeru.

Kadu mérki JUs noteiksiet un kada termina?

Visas kolekfiva finanséjuma piesaistes kampanads ir jdnosaka mérka summa, ka ar termins, kad to jasavac.
Abiem 3iem aspektiem var bUt spéciga psihologdiska ietekme uz potencidlajiem ziedotdjiem. Pieméram,
pefijumos konstatéts, ka atbalsts kolekfivas finansesanas projektam palielindsies, projektam tuvojoties
savam merkim, kas nozimé to, ka vairdk ir jastrada pie ta, lai cilvéki ziedotu kampanas sakuma,
piemeram, uzreiz versoties pie galvenajiem atbalsfitdjiem, ka aprakstits ieprieksejas sadalas. Vel viens
péefijums atkldja, ka, lai gan daudzas kampanas sasniedza savu merki, tas prasija ilgak, neka sakotngji
paredzets. Tas jaatspogulo Jusu véstijuma — pieméeram, noradot, ka, lai gan termins ir pagdijis, JUs joprojam
pienemat ziedojumus un ka fie ir vél vairak nepieciesami, neka jebkad agrak. CAE valsfis piesaistitas
summas kopuma ir pieticigdkas, neka citur pasaule, faCu aptuveni puse kampanu sasniedz merka
summu.

Kads bus JUsu stasts?

Lai kolektiva finansejuma piesaistes kampana butu efekfiva, tai ir jabut skaidri noteiktam un konkrétam
merkim, ka ar savam ,stastam” aftiecioa uz to, ko I0dzat. Pefijumi ir atklgjusi, ka, pat atbalstot
uznéméjdarbibas centienus, ziedotdji pozifivak reagé uz véstjumiem, kas izcel iespé&ju palidzét citiem,
nevis ka iespéju nopelnit. Turklat stasti, kuros ir ietvertas problemsitudcijas, straujak piesaista ziedojumus,
savukart stasti, kur uzsvars fiek likts uz sasniegumiem, merktieciou un dazadibu, piesaista ziedojumus
lenak. Citiem vardiem sakot, ja Jums ir pardak augsts sasniegumu imenis, tad ir maz ticams, ka piesaisfisiet
vajadzigos Nidzeklus, izmantojot kolekfivo finansesanu. Pefjuma (Lin and Viswanathan, 2015) par
kolektfivas finanséSanas iniciativam (ASV) tika konstatéts, ka kolekfivas finanseéSanas darjumi biezak
notika starp pusém, kas atrodas tajd pa3d geografiskajd apgabald. Tas liek domat, ka lietdergi varétu
b0t ar vérsties pie citiem no t& pasa regiona.

Vai tiks uznemts video?

Dazas kolekfivas finanséSanas vietnes lauj augsupieladét video vai citu grafiku, lai papildinatu savu
stastu. Petijumi liecina, ka kolektiva finanséjuma piesaistes kampanas ir veiksmigadkas, ja tiek ieklauti Sie
papildelementi.




Kur tiks istenota kolekfiva finanséjuma piesaistes kampana?

Kolekfiva finansejuma piesaistes pasakumus var istenot divos galvenajos veidos. Pirmkart, izmantojot ar
projektu saistitu fimekla vietni, pieméram, JUsu organizacijas majaslapu. Ofrkart, ir iesp&jams izmantof
platformas, ko parvalda tads starpnieks ka Kickstarter vai IndieGoGo, kas piedava rikus, lai piesaistitu
naudu JUsu vajadzibdm. Pirma veida prieksrociba ir tada, ka Jus varat paturét 100% piesaistito idzek|u;
trokums ir tads, ka Jums ir pilniba jaizstrada vietne, kas péc bfibas ir tehniski sarezditi. To, protams, ir vérts
dant, ja JGs bijat nolemusi, ka jebkura gadijuma lidzek|us piesaisfisiet caur fimekli. Otraja varianta par
lieloko dalu tehnisko elementu rupéjas starpnieks, tacu lieldka dala vietnu nem procentus no saziedotds
naudas vai pat vairdk, ja Jisu merkis netiek sasniegts. LUk, dazas kolekfivas finansésanas starpnieku
vietnes CAE valsfis:

Valsts Kolekfivas finansésanas vietne Interneta adrese
Hooandja Hooandja.ee
Igaunija HeaKodanik Ngo.Hooandja.ee
Envestio https://envestio.com/
. Hithit https://www.hithit.com/
Cehija
Startovac https://www .startovac.cz/
Latvija Projektu Banka https://projektubanka.lv/
Makedonija Let's Fund It https://www .letsfundit.mk
Slovakija Dobra Kajina www.dobrakrajina.sk
Polija Polak Potrafi https://polakpotrafi.pl/
Rumanija Crestemidei.ro http://crestemidei.ro/
ontie | oY% | oifcroeneroy.cu

Plasaku informaciju skatiet Eiropas Kolekfivas finanséSanas fikla majaslapd: https://eurocrowd.org/. Ir
izveidofts arl ES méroga kolektivas finanséSanas tikls Citizenergy (https://citizenergy.eu/), kurd ir uzskaititas
kolekfivas finansesanas platformas un kooperafivi, kas versti uz sabiedrnbas iesaistisanu ilgtspéjigas
energdijas projektos.
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/. nodala. Projekta izstrade un
vadiba

Galvenais finanséjuma avots ilgtspéjigas enerdijas veicind$anas organizacijam ir apstiprinati projekti.
Projektu raksfisana prasa gan izdomu, gan zindsanas, tacu labi projektu pieteikumi nav literarie darbi,
un, lai uzrakstitu pieteikumu, kas fiktu apstiprindts, nav jdizdara neiespejamais. 22. attéla ir paradits, kas
parasti fiek saprasts ar projekta pieteikumu un projekta dzives ciklu. Projekta rakstisanas process sakas ar
finanseésanas iesp€ju apzinadsanu, kuras pec tam tiek novertétas, lai noskaidrotu, vai tas ir piemerotas.
Talak tiek izstradatas sakotnéjas koncepcijas, kuras izmanto partneribu veidosanai, pec ka tiek rakstits
un iesniegts pieteikums. legustot finanséjumu, projekts tiek uzsdkts, istenots, pabeigts un fiek veikfi
turomaki pasakumi. Ir jabUt nepartrauktai projekta pieejai, lai noraiditais pieteikums vai ar projekts, kas
ir nosledzies, varetu tikt izmantots nadkama pieteikuma izstrade.

Pieteikums tiek apstiprinats

APZINAT
1ZSTRADAT FINANSEJUMA

PIETEIKUMU IESPEJAS
NEPARTRAUKTS PROCESS,

KURA
KATRS POSMS NODROSINA

PROJEKTS
GUST FINANSEJUMU

TURPMAKI PROJEKTS
PASAKUMI SAKAS

PAMATU
NAKAMAJAM

VIEIDRIT IZVERTET
PARTNERIBU e

PROJEKTS PROJEKTS
PABEIGTS ISTENOTS

1IZSTRADAT
KONCEPCIJU

22. attéls. Projektu izstrades un vadibas cikls

Apzindsanas posms

Projekta raksfisanas process sakas ar finansejuma avota apzindSanu. Projekta pieteicéjam vai nu ir
skaidri defineta projekta ideja un tiek mekléts finanseéjuma avots, kam projekts atbilst, vai ari tiek noteikts
avots, pec ka tiek izstradats projekts, lai tas atbilstu finansétaja noradijumiem. Abos scendrijos dominé
viena un ta pati koncepcija — pieteikuma iesniedzéjam buUtu jarisina problemal(s), ko finansetdjs noteicis
par prioritati. ST iemesla dél ir vérts katra rakstisanas procesa posma atceréties, kada ir finansétdja
perspekiiva.

Organizacijam, kas nodarbojas ar ilgtspéjigas energijas projektu izstradi, katrd parvaldes menr ir
pieejami dazadi finanseéjuma avoti. Lai gan rokasgramatas darbibas jomad neietilpst piedavat izsmelosu
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finansejuma avotu sarakstu, dazi no svarigakajiem avotiem Eiropas iment ir atrodami Eiropas Komisijas
finanséjumu un konkursu portald: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/oppor-
tunities/portal/screen/home, kas redzams 23. attéla.

Pieméeram, programma ,,Apvarsnis 2020" ir paredzetas tris svarigas temas, kas saistitas ar sabiedriskam
problémam: ,,Drosa, fira un efekfiva energija”, ,,Vieds, zals un integréts transports” un , Klimata pasakumi,
vide, resursu efektivitate un izejvielas”. V&l viens potencidls ar energétiku saisfito projektu finanséjuma
avofts ir INTERREG finans&jums, kas atbalsta regiondlo sadarbibu visa Eiropad. Divas no INTERREG finanséto
programmu prioritatém ietver ,,ekonomiku ar zemu oglekla izmesu Imeni” un ,,vidi un resursu efektivitafi”.
Lai uzzinatu vairdk par to, kuras INTERREG programmas ir pieejamas jisu regiond, skat. 6. nodalu un
apmeklgjiet vietni https://www.interregeurope.eu/in-my-country/.

Funding & tender opportunities e el

- European
Commission

The Funding & Tenders Portal is the entry point (the Single Electronic Data Interchange Area) for participants and experts in funding programmes and tenders
managed by the European Commission and other EU bodies. E

Find calls for proposals and tenders

Calls for proposals by EU Programme

23. attéls. Eiropas Komisijas finansejumu un konkursu portals

Finansejuma iespé&ju novertésana

Ja ir apzindts iesp&jamais finanséjums, ir ropigi jdizskata noteikumi, ko Gudras
finansétdjs izdod attiecibd uz uzsaukumu iesniegt pieteikumus, lai noteiktu, vai organizdcijas atradis
i(;vé(rj‘rs pieéjovﬁ’iizs. A’r(lj<olr<Tbc’1 r1c3r fino:sé’rc’lnjc?r: ] inf<v3r‘r_ndcijo_;/fcz1[ but atrodama veidus, k& informacijas
audzos  dazddos dokumentos, kas lofi sarezgi noveértésanas  procesu. par projektu izplafidanu

Piemeéram, tipiska ES uzsaukumad iesniegt pieteikumus, noteikumus par to var . _ =
infegrét ar citdm

atrast: 4 .
marketfinga un

veicindsanas

aktivitatém.

® Darba programma: Norada, kadi plani nakama gada vai divu gadu laika ir saistiti ar
interesejoso finanseésanas programmu

* Uzsaukuma dokuments: Sniedz svarigako informaciju par uzsaukuma meéerkiem un uzdevumiem

119



http://www.interregeurope.eu/in-my-country/

* Finansu vadlinijas: Aftiecigd informdcija par finansém un programmu

* Pieteikuma forma: Piedava noradijumus par vardu/lappusu skaita ierobezojumiem, konkretiem
jautdjumiem, kas jarisina, japieldgo sava logika viniem

* BUJ: Dazreiz tiek sagatavoti uzsaukumiem, pamatojoties uz citu kandidatu uzdotajiem jautajumiem.

* Informacijas sesijas: Vai nu tiessaiste (t.i. no Briseles) vai personiski (organize vietéjais
kontaktpunkts)

* |eprieks finansétie projekti: Daudzi finansetdji piedava sarakstu ar projektiem, ko tie ir ieprieks
atbalstijusi, dazreiz kopad ar detalizetu aprakstu. To aplukoSana var palidzet Jums rast skaidraku
ieskatu.

Pétot sos informacijas avotus, ir jaapsver vismaz pieci jautajumi:

1. jautajums: Kadas ir pieteiksanas proceduras?

Vissvarigdkad informacija ir pieteikuma termins — vai Jums ir pietiekami daudz laika, lai sagatavotu un
iesniegfu piefeikumu?2 Ja ideja jau ir labi noformuléta un projekta partnernba ir noteikta, tad laba
pieteikuma izstrade var prasit pat ne vairak ka méenesi. Tomer nepieredzejusiem rakstitajiem vai lieliem
projektiem, piemeéra, ES finans€jumam, var bUt nepiecieSams lidz seSiem meénesiem, lai izstradatu
projekta pieteikumu no nulles. Svargi ir an apfuvenie datumi, kad fiks pazinoti uzvaretdji, kas nozime art
projekta sakumu. VE&l viens svarigs apsverums, lemjot par to, vai pieteikties, ir par to, cik ilgi projekts var
ilgt, un ka projektu strukturet. Citi butiski aspekti ietver, pieméeram, cik liels ir kopé&jais programmas vai
uzsaukuma budZets un vai ir noteiktas minimalas vai maksimalas finans&juma summas. Stinformacija var
bUt loti noderiga, pienemot Iemumu par to, vai turpinat virzit pieteikumu. VEl viens svarigs §i lEmuma
faktors varétu bt tas, ka notiek pieteikumu izskafisana. Pieméram, citi finansétdji nosaka divpakadpju
procesu, kas nozimé to, ka vispirms fiek iesniegts sakotnéjais pieteikums, un, ja tas uzvar, tad ir jaizstradd
otrs, plasaks pieteikums. Divpakdpju procediras parasti aiznem ilgaku laiku un botfiba ir
konkurétspéjigakas nekda standarta metodes. Daziem uzsaukumiem pirmais posms var b0t vienkarsi
koncepcijas apraksts, kas parasti prasa daudz mazak informacijas un lidz ar to ari pules, nekd standarta
pieteikuma izstrade. Atkaribd no ta, kas fiek prasits, koncepcijas apraksts var pat palidzet atlikt svarigu
[Emumu pienemsanu (pieméram, lai apzindtu visus konkrétos partnerus). VEI viena svariga informacija
ir, vai uzsaukums tiks atkartoti izdots. Atkartoti izdotie ir daudz pievilcigaki, jo pat tad, ja pieteikums pirmo
reizi tiek noraidits, atsauksmes no izvertétaja varetu but noderigas atkartotai iesniegsanai nakotne.

2. jauvtajums: Vai Jums ir tiesibas pieteikties?

Tas ietver jebkadus izslegSanas kritérijus, kas var bUt noteikti finans€juma sanéméjam, pieméram,
organizacijas, kam ir nodoklu paradi, ir atzitas par maksatnespéjigdm (vai to finanses parvalda tiesa, ir
vienoSanads ar kreditoriem, apturéjusas uznéméjdarbibu, notiek tiesvediba saisfiod ar Siem jautdjumiem)
vai kuras ir administrafivi soditas. Izsieégsanas kritériji var attiekties arl uz galvenajiem darbiniekiem
(vadibu), ja tie it tiesati par noziedzigu nodarijumu, kas saistits ar vinu profesiondlo darbibu vai krapsanu,
korupciju, iesaistisanos noziedzigd organizacija, nelikumigiiegutu lidzeklu legaliz€Sanu, u.c. darbibas, kas
uzskatamas par kaitéjumu ES. Parasti tiek izslegtas art organizacijas, attiecibd uz kuram pastav interesu
konflikts, vai pretendenti, kas ir melojusi EK dotaciju pieskirSsanas proceduras ietvaros.

Ja kads no fiem attiecas uz Jusu organizaciju, partrauciet meklét finansejumu un vispirms aftrisiniet Sos
jautgjumus!




3. jautajums: Vai finanséjums ir paredzéts Jums vélamajam darbibam?

Finansétaji var noteikt, ka finanséjums nedrikst tikt izlietots ar projekiu nesaisfita nekustama pasuma
un/vai fransportlidzeklu iegadei, celtniecibas vai organizé€Sanas izmaksam. Lielaka dala finansetaju tiesa
veida neatbalsta lobéSanu, fomér daudzi publiska sektora finansejuma avoti prasa projekta rezultatu
izplafisanu.

4. jautajums: Kadas ir minimalas prasibas?

Lielaka dala finansétdju prasa, lai pretendentiem butu stabili un pietiekami finanséjuma avoti, kas lautu
nodrosinat darbibu visa projekta laikad. Tas ietver ari to, vai organizacijam, kas piedalds vairakos projektos,
ir pietiekama finansiald kapacitate vairaku projektu istenosanai. Dazi finansetdji veiks projekta koordinatora
finansu parbaudi, 10dzoft iesniegt tadus dokumentus ka jaundkos finansu parskatus ar bilanci un pelnas un
zaudéjumu pdrskatiem. Daudzas ES finanséSanas programmas ir noteiktas prasibas attieciba uz iesaistito
partneru un/vai valstu skaitu. Citas minimalas prasibas var iefvert to organizaciju veidus, kuram ir aflauts
pieteikfies (bezpelnas, pelnas utt.), vai var an but noteikts, ka drikst piedailities tikai konkréetas valstis vai
regioni.

5. jautajums: Kadas ir finansétaja prioritates?

Pienemot, ka atbildes uz ieprieksejiem Cetriem jautajumiem ir pozitivas, ir jdveic padzilindta noteikumu
izskafisana, lai pilntbd saprastu, kadas ir galvenads finansétdja prioritates. ES finanséjuma avotu gadijuma
tas notiek vismaz cetros Imenos:

* ES iment: Pieméram, stratégija ,,Eiropa 2020 -
https://ec.europa.eu/info/strategy/ european-semester/framework/europe-
2020-strategy_en

* Programmas imeni: Kopéjas finansesanas kategorijas merkis, pieméeram, ieprieks minétais
»Horizon 2020" sabiedriskais izaicindjums ,,Drosa, tira un efektiva energija”.

® Valsts iment: Vairums ES finanséjuma plusmu paredzets projektu, kas atbilst valstu prioritatém,
finans&sanai. Tie ir minéti valsts planos vai stratégijas, pieméram, valsts energétikas stratégijas,
kuras ir izstradatas gandriz katrai CAE valstij. Citas svarigas prioritates var atfrast valstu viedas
specializacijas stratégijas (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform-regis- tered-regions),
kurds minétas nozares vai sektori, kuram ir noteikta aftfistibas prioritate.

* Konkréta uzsaukuma limeni: Konkretd finanséjuma iespéja, kas atrodama https://ec.europa.
eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/Ice-03-2016.html

Lieldkaja dald finanséjuma ieguSanas noteikumu ir noradita probléma, ko finansétdjs velas atrisinat, ka
ar parasti ir sniegtas dazas norades par risindjumu veidiem, ko finansétajs uzskata par atbilstoSiem. JGsu
galvenais meérkis, izstraddjot pieteikumus, ir paradit, ka JUs censaties risinat finansétdja noteiktas
problémas un prioritates. Visparigi rundjot, to var paradit s veidos:

e ldejas izciliba” Izcila ideja ir ideja, kas palidzés atrisinat finansétaja noteikto problemu. Skatoties
plasaka kontekstad, izcilba var nozimét to, cik novatorisks ir JOsu risinajums, cik daudz tas nem
veérd esosas zindSanas vai cik lield mérd tas veicina jaundkos sasniegumus $aja joma. Projekta
komandas zindsanas par konkréto tému var ar palidzeét apliecinat izcillbu. Ir |ofi ieteicams izpéefit
finansetaja ieprieks atbalstitos projektus un censties saprast, ka balstit savu ideju uz tiem. Lielaka
dala problému, kuras mégina atrisinat, ir sarezgitas, tapéc ,,vienkarsie” risindjumi parasti nav tik
pievilcigi finansétajiem. Tomeér dazi finansetdji var meklet [etus risindjumus problémam ierobezotu
resursu dél (pieméram, vini var izvéléties finanset Ietako pieteikumu). Izpratne par to, ko vélas
finansétdjs, var palidzét noteikt, cik sarezgitam botu jabUt projekta risindjumam.
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¢ ,ldejas ietekme” Parliecinoss pieteikums pardadis finansetdjam, ka ideja nav ftikai izcila, bet tai bus
bUtiska ietekme uz risindmo problému. Finansétadjs var vertet ietekmi dazados veidos, pieméeram,
viniem varéetu interesét iespéja sasniegt pec iespéjas vairdk cilveku (sabiedribas imeni) vai ar
pandkt vislieldko iesp&jamo ietekmi uz konkrétiem cilvékiem, grupam vai regioniem. ES interesé
projekti, kas veicina labas prakses izveidi un izplafisanu, vai kam ir potenciadls radit praktiskus rikus
un risinajumus, kas domati parrobezu vai ES méroga izaicingjumu risinasanai. VEl viens svargs
apsverums ir rezultatu ilgtspéjiba, lai ieguvumus no projekta varéetu just velilgi peéc tam, kad tas ir
nosledzies. Finansetaji parasti veélas ar, lai sabiedriba uzzindtu par ieguvumiem, ko sniedz vinu
atbalsts, tapéc loti svarigi ir tas, ka tiks izplafiti projekta rezultati mérkauditorijam vai plasakai
sabiedribai.

* Istenosanas kvalitate” Tas attiecas uz to, cik pienacigi pretendents ir izplanojis projekta gaitu. Tas
parada finansetajam, ka izcila ideja tiks iIstenota 1d, lai nodrosinatu vélamo ietekmi. Tas ietver
grafiku, kas ir piemeérots projekta ietvaros veicamajiem uzdevumiem, un atbilstosu resursu
parvaldibas planu. Svarigi ir arf padomat par to, ka tiks nodrosinata komunikacija projekta
komanda, un ir jaizveido uzraudzibas sistema, kas Jaus sekoft idzi progresam un péc iespejas atrak
konstatet iespejamas probleémas. Labi pldnots un istenots projekts samazinds potencialos riskus un
sniegs lielaku ticibu finansetdjam, ka projekts tiks veiksmigi realizéts. Lai paraditu, ka spésiet
projektu veiksmigiistenot, var noderéet ar pretendentu pieredze projektu vadiba vai pieejamie
instituciondlie resursi (pieméram, iekartas, telpas, laba reputacija vai specigs kontaktu tikls).

Projekta koncepcijas izstrade

Saja posma jUs varat sakt izstradat sakotnéjo projekta koncepciju. Seit Jums noderés logiska struktora,
kas paradita 24. attéld, kas ir iss un konkréts veids, ka izklasfit visparéjo logiku un galvenos pienémumus,
uz ka balstas Jusu projekta ideja.

Galvenais mérkis
Projekta iemesls (var nebut redli sasniedzams) (parasti to nosaka finansétdis)

Tolitéjs mérkis
Ko jUs cerat sasniegt ldz projekta beigdm? (palidzes sasniegt ilgfermina merki)

Uzdevumi/rezultati
Projekta aktivitasu rezultati, kas skaidri parada, ka esat sasniegusi savu Istermina meérki

Aktivitates/darbibas
Tiks veiktas, lai pandktu vélamos rezultatus

leguldijumi/resursi
Ir pieejami vai nepieciesami, lai veiktu vélamas darbibas

Y Y Y Y
N2 N 2

24. attéls. StruktUra projekta koncepcijas izstradei.




Galvenais mérkis: Attiecas uz ilgtermina prioritati vai problému, ko JUsu projekts censas atrisinat. Sis
merkis sniedzas pari konkréta projekta terminam. Uz So meérki var skafities ka uz iznakumu, kas fiktu
sasniegts visu finansetdja atbalstito projektu rezultatd. Daudzos gadijumos tie ir nedaudz abstrakti vai
pat nav iesp&jams tos redli sasniegt, bet tie nodrosina virzibu uz prieksu. Pieméeram, ES H2020 drosas, tiras
un efekfivas energijas prioritate nosaka, ka galvend uzmaniba japievers sadam dimensijam: energétiska
drodiba, solidaritate un uzticésanas; ieki&jais energijas tirgus; energoefektivitate ka ieguldijums energijas
pieprasijuma iegrozosand; ekonomikas dekarbonizacija un pétnieciba, inovacija un konkuretspéja.
Viens projekts nevar sasniegt Sos rezultatus, bet var palidzet tos sasniegt, kas japatur pratd, izstradadjot
pieteikumu.

Tolitéjs meérkis: Aftiecas uz meérki, kas jasasniedz lidz projekta beigdm. To nosaka pretendents,
pamatojoties uz finansetdja noteiktajam prioritateém. Tas ir jasasniedz, lai projekts butu veiksmigs. Butu art
skaidri janosaka, ka St méerka sasniegsana veicina ieprieks apraksfito ilgtermina merki.

Rezultati:. Pabeidzot projektu, janoscka  dazadi - o
apakimérki, kuru sasniegiana var kalpot k& labs projekta REZULTATU formulésana
progresa raditdjs. Rezultatiem jabut  specifiskiem,

izméramiem, sasniedzamiem, atbilstosiem un ar noteikiu
terminu (izmaksam).

Specifiski. Skaidri un precizi definéti, Iai
ikvienam, kam ir pamatzinadsanas par
projekta darbibas sféru, tie bUtu

Apaksmeérku rezultati var but: ,iznakumi”, kas attiecas uz saprotami. Tiem konkréti janosaka, kas tiks

tadiem rezultatiem ka, pieméram, novaditie seminari vai un kas netiks darits projekta ietvaros.

apmacito cilveku skaits; ,,mérams rezultats”, kas liecina
par stavokla mainu (pieméram, ekas energoefektivitates
paaugstind$ana); vai ,taustams rezultats”, kas ir projekta kvantitafiva veidd). Lai gitu pandkumus,
ietvaros raditie materidlie produkti. Ir jabGt pilnigi ir jaspéj izmérit un zinot par progresu.
skaidram, ka Sie rezultati saskan ar iepriek§ aprakstito
meérki un finansétdja noteiktajam prioritdtém. Biezi vien
rezultatu pamata ir finanséjuma iegusanas noteikumos
ietverti aspekti. Parasti tie tiek noteikti paias projekta ieinferesétajam pusém.
raksfisanas beigas, kad ir izveidota projekta komanda un
izstradatas projekta detalas.

Izmérami. JabUt izméramiem (parasti

Saskanoti. Projekta vaditdjam jasaskano
projekta rezultati ar visdm

Readlistiski. JabUt sasniedzamiem, nemot
VEerd pieejamos resursus, zinasanas,

Darbibas: Raksturojiet darbibas, kuras JUsu projekta prasmes un laiku. Redlistisku rezultatu

komanda veiks, lai sasniegtu mérkus. Keroties klat noteikSana var prasit laiku un energiju.
projekta idejas izstradei, ir svargi noteikt, kuri partneri bus
atbildigi par dazadu darbibu veiksanu.

Pieteikumam tiekot izstraddtam, ir janosaka o
uzdevumu seciba un citas detalas. Irjabut skaidram, ka ar So darbibu palidzibu fiks sasniegts katrs projekta
mérkis. Sajd posma ir ieteicams sadalit darbus atseviskas darba paketés.

Ar noteiktu terminu (izmaksam). Rezultatus
jdieliek noteikta fermina (izmaksu) ietvarad.

Darba pakete raksturo pasakumus, kas jaisteno, lai projekta ietvaros raditu 1 vai vairdkus taustamus
rezultatus. Sie pasakumi var izpausties ka viens uzdevums vai saisfitu uzdevumu kopa. To var uzskafit par
tadu ,,mini-projektu” lieldka projekta — kad ir istenotas visas atseviskas darba paketes, kop€jais projekts
ir pabeigts. Darba paketés bt jabUt izdalitiem arf dazadiem projekta aktivitasu elementiem, lai noskirtu
merkus, rezultatu, akfivitates un ieguldijumus. Katrd DP ieklautajd uzdevuma bufu janorada soli ta
veikSanai, termins, kas dots ta veikSanai, ka ari ir janorada atbildigais (partneris), kas to visu uzrauga.
Lielakajai dalai projektu bus darba pakete vadibai (ko uzrauga vadosais partneris), ka ar var buot
iigtspéjibai un/vai izplatisanai paredzetas paketes. Parasti atbildiba par dazadam darba paketem tiek




DP1 Projekta vadiba

DP2 Saturs DP3 Saturs DP4 Saturs

DP5 Izvértejums

DP6 IzplatiSana DP7 ligtspégjiba

25. attéls. VienkarSota darba pakesu strukttra ES imena projekta.

vienmerigi sadalita partneru starpad, lai gan ir jdnem vera atskirbas partneru spé€jas. Idealda gadijuma
tiek ievérota zindma logika taja, ka darba paketes sader viena ar otru.

25. attélda redzama loti vienkarsa darba pakesu struktura ES imena projektam. Projekts tiek uzraudzits caur
DP1 Vadiba, un tas ietver 3 satura DP, kurds tiek veiktas projekta aktivitates. Aktivitates, kas veiktas DP2 —
4 ietvaros, tiek izvertétas DP5, bet rezultati pec tam tiek izplafiti DP6 ietvaros, savukart dazadas darbibas,
lai nodrosinatu, ka rezultati turpinds péc projekta pabeigsanas, tiek nodrosindati DP7. Skaidras un
saprotamas darba paketes logika palidz partneriem saprast savu lomu un atvieglo pieteikumu izvértétaja
darbu.

leguldijumi/resursi: Tie ir materidlie resursi, kas nepiecieSami ieprieks aprakstito darbibu veikSanai. Tas
ietver persondlu, izejmateridlus, aprikojumu, laiku un naudu. Dazi no fiem JUsu organizdcijai jau bus, bet
citi bus japiesaista, pieméram, iesaistot partnerus sava projekta komanda. Tas ir butiski, veidojot projekta
komandu, kas apraksfits nakamaja sadald. Nauda galvenokart naktu no projekta finansétaja, un tiktu
izmantota citu nepiecieSamo resursu ieguvei (piemeram, izejmaterialiem). Ta ietvaros ir jdnoradda kopéja
summa, kas butu japiesaista no finansetdja, un, ja iespejams, vismaz provizoriska naudas sadale starp
partneriem, pamatojoties uz ieprieks apraksfito darba dalisanu.

Partneribas veidosana

Svarigs solis projekta pieteikuma izstraddes procesa ir organizaciju partneribas veidosana un vadosas vai
iesniedz&jas organizacijas izveéle. Partnerus nosaka, izmantojot dazddas metodes — organizacijas, ar
kurdm jau esat sadarbojulies ieprieks, ieteikumi no tresdm persondm (pieméram, valstu
kontaktpunktiem), izmantojot kontaktus, kas izveidoti informacijas sesijas vai konferencés, vai caur
tieSsaistes partneru mekléSanas vietneém, piemeram, C -Energy2020 partneru meklésSanas fimekla vietne
(http://www.partnersearch.c-energy2020.eu/) vai CEESEN fimekla vietne (https://ceesen.org/). VEl viens
noderigs veids, ka noteikt potencidlos partnerus, ir apskatot projektus, ko finansétdjs ir atbalstijis. So
partneru prieksrociba ir tada, ka tiem jau ir pieredze ar finansetdju, kas var noderét projekta vadiba; tas
ir an veids, ka sasaisfit savu projektu ar to, ko finansétajs jau ir atbalstijis. Neatkarigi no ta, ka fie tiek



http://www.partnersearch.c-energy2020.eu/)

izvéléti, partnerorganizacijam ir jaatbilst visam ieprieks aprakstitajam atbilstioas prasioam, ka ari jabot
skaidram iemeslam to ieklausanai.

JUsu partneribai jGbalstas uz logikas principiem un jaatbilst gan izstradatajom ietvaram, gan finansétaja
prioritatém. Ja JUsu projekts paredzéts mazakdm ES valstim, tad jabut konkrétam pamatojumam
partneriem no Lielbritanijas, Vacijas vai Francijas. Ja projekts ir lield meéerda versts uz pétniecibu, tad
japaskaidro ar partneru, kas nav pétnieki, ieklausana. Tas, ko finansétdiji uzskata par labu konsorciju, atskiras,
bet dazi no aspektiem, kas jaapsver ir:

* Papildinafiba - Vai partneru prasmes, zinasanas vai resursi ir saderigie Citiem vardiem sakot, vai
vienu partneru stipras puses aizpilda citu pusu nepilnibas? Ja partneru kompetence parklgjas,
kadél tie ir ieklautie VarbGt JUs vélaties izméginat to pasu procediru dazadas valstis vienlaicigi,
kam ir nepiecieSama prasmiju parklasanads — tada gadijuma tas ir skaidri japamato pieteikuma.

* Lidzsvarots geogrdfiskais izvietojums — Pieméram, ES dod priek3roku projektiem, kur partneri nak
no visa kontinenta. Viens no iesp&jamiem iemesliem tam ir tads, ka geografiski izvérsti projekti
var labadk radit rezultatus, kas bus piemérojami visa Eiropad.

* AtbilstoSa pieredze — Vai partneriem ir pieredze, kas butu vértiga JUsu projekta? Vai viniem ir
pieredze lidzigu projektu istenoSand? Vai viniem ir vajadzigd kapacitate projekta aktivitasu
veikSanai?

* Daudznozaru pieeja — Daudzi finansétaji pieteikumos velas redzet partneribas no dazadiem
instituciondliem imeniem, jo tam bus dazadi skatijumi uz risindmajam problémam. Pieméram,
pétniecibas projekta bUtu lietderigi ieklaut komercialu partneri, kas varétu palidzet resursu
pielietosanas sféerd. Liela méroga buvniecibas projektam labs partneris varétu but vietéja NVO, lai
nodrosinatu, ka vietéjas ieinteresétas puses atbalsta projektu.

Laba pieeja projekta komandas izveidei ir izstradat koncepcijas aprakstu, ko nosufit potencidlajiem
partneriem. Koncepcijas apraksta butu jdieklauj uzsaukuma summa/pieejamais projekta budzets,
ierosinata projekta ilgums un JOsu piedavata logiska ietvara detalas. Papildus tam, ka tas ir noderigs
veids, ka ieintereset potencidlos partnerus, tas var palidzet an nodrosindt, ka visiem partneriem sakuma
ir vienada izpratne par projektu.

Vadosais partneris parasti ir organizacija, kurai vispirms radds projekta ideja. Tomér atseviskos gadijumos
var nolemt, ka grupu vajadzetu vadit citai organizacijai. Tas iripasi aktudli, ja partneris ir vairak pieredzéjis
Sada veida projektu vadiba vai tam ir papildu resursi/spéju.

Pieteikuma apraksta izstrade

Veidojot projekta partneribu, pieteikuma izstradi jasak laicigi, lai izpilditu finansetaja noteiktos terminus.
Pieteikuma izstrade ietver tris galvends aktivitates: logiska ietvara (projektaidejas) izstradde, kas aprakstita
ieprieks, pieteikuma veidlapas aizpildisana un paréjo finansétdja prasito dokumentu apkoposana.
Vairuma gadijumu visi tris tiek dariti vienlaikus, turklat ir japarsliedzas no vienas aktivitates uz ofru, jo tas
viena otru var ietfekmét. Pieméeram, ja noteikumi paredz apliecinosu dokumentu, pieméeram, atbalsta
vestulu, pievienoSanu, pieteikuma veidlapd var atsaukties uz tfiem, nesniedzot detalizetu aprakstu par
to saturu, kas ir Toasi bUtiski, ja lappusu skaits ir ierobezots. Sis tris aktivitates detaliz&tak aprakstitas talak
teksta.




Projekta idejas izstrade

Mérkis Objektivi parbaudami raditaji Parbaudes veids
Apraksts (rezultati — kad?) (pieradijumi)
Vairot majoklu ipasnieku Vismaz 100 cilveki apmeklé 4 seminadrus | Parakstu lapas semindros
zindsanas par eku (mérams rezultats) . _
energoefektivitates . . _ Pirmsparbaudes un
aauastindianas Vismaz 60% dalibnieku demonstre peécparbaudes testi

i%spéj%m zinGdsanu paplasinasanos seminaros

(iznakums) Materidli, kas ievietoti

4 macibu materidli par projekta fimekla vietné

energoefektivam ekam

Izstraddjot projekta sakotnejo koncepciju, parasti ir nepiecieSama sikaka informacija vairakos aspektos.
Pirmais un varbut vissvarigakais ir pieteikuma noteiktie merki. Ka redzams ieprieks€ja tabula, katram
projekta mérkim ir jabUt vienam vai vairdkiem raditgjiem (iznakumiem, méramiem rezultatiem un
taustamiem rezultatiem), un skaidram veidam, ka parbaudit Sos raditgjus.

Saja pieméra més pienemam, ka majoklu Toasnieku zind3anas palielinasies, ja vini apmeklés semindrus
(100 cilveki); so pienémumu parbaudisim, noskaidrojot vinu zindsanas pirms un péc semindra (60%
demonstrés zindsanu paplasindianos), un izstraddjot 4 macibu materialu komplektus. ST projekta
izvertetgjs spetu skaidri saprast, kadi ir St méerka raditdji un ka tiks vertéts tas, cik labi tie ir izpilditi. Mérkis an
norada, kadi uzdevumi ir jdieklauj projektd: semindra materidlu izstrade un to ievietoSana tiessaiste,
semindru izsludindsana un rikosana, pirmspdrbaudes un pécpadrbaudes testu veikSana un rezultatu
veértésana.

Jaizstrada an projekta uzdevumi, jo 1pasi katra darba uzdevuma ilgums, seciba vai pabeigSanas karfiba
un atbildigie. Papildus to noradisanai darba paketé, daudzi finansétdji dot prieksroku vai pat nosaka ka
obligatu prasibu uzdevumu grafisku attélosanu. Divi sastopamdkie veidi, ka tas tiek darits, ir izveidojot
Ganta tabulu vai PERT diagrammu. Vienkarsakais no Siem abiem ir Ganta tabula, ka piemérs redzams
26. attela.

Projekta ilgums (méneSos)

DP1: Vadiba

DP2: 1. uzdevums

DP2.1: 1. apakSuzdevums

DP2.2: 2. apaksuzdevums

DP2.3: 3. apakSuzdevums

DP3: 2. uzdevums

DP3.1: 1. apakSuzdevums

DP3.2: 2. apak$uzdevums

DP3.3: 3. apakSuzdevums

DP3.4: 4. apak$uzdevums

DP4: 3. uzdevums

DP4.1: 1. apakSuzdevums

DP4.2: 2. apak$uzdevums

DP5: 4. uzdevums

DP5.1: 1. apak$uzdevums

DP5.2: 2. apakSuzdevums

DP6: IzplatiSana

DP 6.1: Ki ikacija par projekta aktivitatém
DP 6.2: Mérkauditorijas iesaisti$ana

26. attéls. GANTA tabulas piemers.

Tabulas augséja rindd noraditas laika vienibas, kuras aktivitates tiks mérntas (parasti menesi) — Saja
piemera projekts ilgs tris gadus. Kreisaja aile uzskaifiti konkréti veicamie uzdevumi ar attiecigo darba
paketi. Ailes ir iekrasotas atbilstosi laikam, kurd uzdevumu javeic; pieméram, 2.1 uzdevums javeic pirmad
ldz sestd menesa laika. Ganta




PERT laika diagramma

1.Uzdevuma nosaukums

(péc iespéjas
llgums aprakstosak)
2.DSS (darba sadafjuma
DSS# UZDEVUMA struktGra) numurs

NOSAUKUMS Agrakais sakuma laiks (AS)
Vélakais sakuma laiks (VS)

3.
4.
AS VS AB VB 5. Agrakais beigu laiks (AB)
6.
7.

Vélakais beigu laiks (VB)

ligums
Projekta
Sazina ar Vienosanas ar uzme_iymu
parneriem 1 3 partneriem izskafiSana
SodqrbTbos Sadarbibas Projekta partneri
koordinators koordinators
612116 | 5/3/16 613116 | 16/3/16 1174/16 | 18/4/16
9/2/16 | 93116 12/3/16 | 27/2/16 13/4/16 | 20/4/16
S a'f o_In éji. e Koncepcijas Parineru informa- Pieieiku:na 1. .Piet.eikgma :Msuul_(“smju
pétijumi apraksta izstrade cijas apkoposana versija — lesniegsana —> izskafisana
Pétnieks Projekta raksfitajs Projekta asistents Projekta raksfitajs Projekta rakstitajs Projekta raksfitajs
3 S >
1/1/16 | 31/1/16 1/2/16 15/3/16 7/3/16  [21/3/16 16/2/16 | 10/4/16 19/4/16 | 30/4/16 1/10/16 | 3/10/16
3/1/16 | 2/2/16 4/2/16 | 17/2/16 13/3/16 | 30/2/16 16/2/16 | 12/4/16 21/4/16 | 30/4/16 1/10/16 | 3/10/16

leprieks finanséto
projektu izpéte

Véstulu un apliecinoso
dokumentu
apkoposana

Pétnieks Y g Projekta asistents
2/2/16 | 9/2/16 10/2/16 28/4/16
5/2/16 | 8/2/16 10/2/16 30/4/16

27. attéls. PERT diagrammas piemers projekta pieteikuma izstrades procesam.

tabulas lauj afspogulot ne tikai darba secibu, bet an sniegt ieskatu projekta komandas darba apjoma,
paradot, kuri uzdevumi bUs veicami vienlaicigi. Ganta tabuld paradits ar, kad konkréti uzdevumi ir
japabeidz, kas palidz projekta uzraudziba.

Lai gan Ganta tabulas ir praktiskas, tas nesatur svarigu informaciju, kas varétu noderét projekta
izvértétdjam vai vaditdjam, pieméram, dazddu uzdevumu tiesds saistibas, kas par tiem atbild un cik
elasfiga ir to izpilde (projekta vadibas shémas to dévé ari par laika logu). STinformacija tiek atspogulota
Programmas novértéjuma parskata metodika (PERT), ka piemers sniegts 27. attela.

TreSais elements, kas ir noderigs projektu pieteikumos, ir riska analize. Ka jau iepriek§ minéts, riska
noveértéjums ir veids, ka demonstrét finansétdjam, ka pieteikuma sagatavosand ir nemtas vérd
iesp&jamas problémas un, ja tas rodas, ir nodrodinatas korigéjosas darbibas. Cik padzilinata bUs riska
analize, gatavojot pieteikumu, ir atkarigs no diviem faktoriem — cik sarezgits ir projekts un vai to pieprasa
finansetdjs. Pirmais solis riska analize ir noteikt visus iekS€jos un argjos riskus, kas varetu ietekmeét projektu.




lekséjos riskus parasti var noverst vai samazindt ar piendcigu planosanu un ricibu neparedzeétos gadijumos:

* Tehniskie riski ir tiesi saistiti ar izmantotajam specializetajam zinaSanam un tehniskajiem
aspektiem, tostarp izpratni vai reproducéjamibu. So risku bUfiba ir loti atskiiga atkaribd no
realiz&jama projekta veida. Pieméram, lai realiz&tu projektu, kas ir vérsts uz saules energijas
risingjumu replikaciju, jauna regionad, ir vajadzigas dazdadas tehniskas zindsanas, kas saisfitas ar
biodegvielas izmanto3anu transporta sistému uzlabo3anai. Sie riski palielinds, ja ir vairak jaunu vai
eksperimentalu darbibu (JUsu organizacijai vai vispar).

* Projektu vadibas riski attiecas uz riskiem, kas ir kopigi gandriz visiem projektiem. Tie ir saistti ar
problémam, kuru pamata ir nepilnibas projekta planosand, komunikacijas kludas komanda,
nepietiekama komandas darba uzraudziba, probleémas ar zinosanu vai citiem administrafivajiem
uzdevumiem.

* Ar vietu saistiti riski ietver problémas, kas saisfitas ar projekta atrasands vietu vai telpam. Telpas
var but (vai klut) neatbilstoSas darba veiksanai, afrasands vieta var klut nepiemeérota vai rasties
iekartu darbibas traucéjumi, kas kave projekta affisfiou.

* Arieinteresétajam pusém saistits risks afttiecas uz probléemam, kuras rodas saisfiod ar visiem
projektd iesaisfitajiem (kas nav projekta komanday), pieméram, klienti, piegadatadji, plassazinas
lidzekli, utt.

Loti aktudls aréja riska Aréjie riski pastav arpus projekta komandas kontroles — tos nevar novérst,
piemérs ir jautajums bet to ietekmi var samazinat vai var noteikt riciou neparedzétos gadijumos.
par to, ko darit, ja Ka piemeéru varetu minét izmainas valsts politiskaja atbalsta, kas var negafivi
. S ietekmét projektu. Ja pie varas ndk jauni spéki, kas neatbalsta JUsu
Lielbritanija izstasies SV S : oy Iy . S
iniciatfivu, tie var ieviest jaunus ierobezojumus. lespé&jams risks varetu but ari

no ES- ) ) sabiedriskds domas izmainas saisfiod ar, pieméram, negafivu zinu
lesniedzot pieteikumu izplafisanos plassazinas idzeklos. Af vides apstakli, pieméram, laikapstakli,

kopd ar partneri no var radit risku (piem., vai neierasti auksta ziema varétu kavét projekta
Lielbritanijas, ir jdapsver, virzibu?2) Aréjie riski var nodarit lieldku launumu, neka tikai kavét projekta
ka tiks risinatas ..Brexit” terminus. Pieméram, krasas procenta likmju vai precu, piegdzu vai iekartu

raditas neskaidibas cenu izmainas varétu nopietni ietekmét projekta budzetu.

Ofrais riska analizes elements ir noteikto risku klasifikacija atbilstosi to iesp&jamibai un to potencidlajai
ietekmei uz projektu, ka paradits tabuld.

Liela iespéjamiba Maza iespéjamiba

Bitiska negativa ietekme 1 — Augsta prioritate

2 — Videja prioritate

NE U (I e[\ RIS CI I Il 3 — Videja prioritate 4 —7ema prioritate

Tresais riska analizes solis ir noteikt ricibu risku ar augstu prioritati iestasands gadijuma. Kopuma riski tiek
risinati trs veidos:

* Vissastopamakais veids, kas vislabak pafik finansétdjiem, ir soli, ko spersiet, lai noverstu riska
rasands iespéjamibu. Tas fiek darts, ieklaujot konkrétus aspektus projekta plana (ar pieteikuma).
Piemeéram, projekta izveidojot vairakas komunikacijas sistemas, lai nodrosindtu, ka nenotiek
parravumi. Sagatavojot pieteikumu, ieguvumiem no riska noversanas planosanas aktivitatem
jabUt atspogulotiem péc iespejas skaidrak — vai nu sadalas, kur tas 1pasi tiek prasits, vai citas
aftiecigajas sadalds.




® Dazus riskus nevar pilnibd noverst, neatkarigi no ta, cik labi tas ir izplanots; tada gadijuma ir
lietdengi izstradat arkartas ricibas planus, lai risinatu riskus, ja tadi rodas. Riciba arkartas situacijas ir
alternafivas darbibas, ko varat veikt, lai samazindtu riska ietekmi. Daudziem finansétdjiem pafik, ja
ir redzams, ka esat apsverusi Sis alternafivas un ka tas varétu samazinat riska radito kaitéjumu.
Alternativa pieeja, ko varétu izmantot, ir paredzot laika un budzeta rezervi §i riska risinasanai.
Tomér ir svarigi atzimét, ka daudziem finansétdjiem nepatik 3 riska risinGsanas stratégija (un ta var
pat but aizliegta), bet to joprojam var iestradat projekta, neminot pieteikuma (pieméeram,
pieteikuma paredzot papildu laiku uzdevumam, kas patiesiod nebus nepiecieSams).

* TreSaiespéeja, kas dazkart ir iespejama, ir riska nodosana. Viens veids, ka to izdart, ir nodot to
treSajai personai, pieméeram, iegdddjoties apdrosinasanu. Vel viena metode ir igums ar
apakiuznemeéju, kurd var paredzet, ka apakSuzneméjs bus atbildigs par izmaksu parsniegsanu
vai darba kavesanos.

Pieteikuma pielikumi

Pieteikuma sagatavosanas procesa butiska dala ir visu nepieciesamo pielikumu apkoposana. Papildu
standarta veidlapam, kuras janorada tada organizatoriskd pamatinformacija ka kontaktpersonas, tie
var ietvert dzives gajuma aprakstus, organizatoriskos profilus, atbalsta véstules un budzeta dokumentus.

Dzives gajuma apraksti/organizaciju (partneru) profili: Finanseéjuma iegtsanas noteikumi, kur paredzeta
So dokumentu ieklauSana, var palidzet pieteikuma sagatavoSand. Protams, vissvarigakais ieteikums ir
parliecinaties, ka fie satur aktudldko informaciju. Nemiet véra an to, ka izvertétgjiem ir ierobezots laiks
jusu piedavajuma izskafisanai, tapec lielaka dala nepadrbaudis visus Jusu apliecinosos dokumentus.
Tapéc ir verts padomat par to, kadas kompetences varétu 1pasi intereset finansétaju, un pieldgot sos
aprakstus ta, lai tie atspogulofu vajadzigo, bet butu pietiekami kodoligi, reizé atbilstot visam prasioam.
Ja projektaideja (vai finansetdjs) prasa |oti labi atfistitu organizatorisko infrastruktGru, taiir jabut pienacigi
afspogulotai apliecinosajos dokumentos. Ir svarigi atsaukties ar uz fiem pieteikuma teksta — kad vien
nepiecieSams, novirziet izvertétdju uz konkrétiem dokumentiem, kas atbalsta vai papildina Jusu
apgalvojumus.

Atbalsta véstules (ja to pievienoSana ir pielaujama) var but noderigs veids, kd demonstrét sabiedribas
atbalstu JOsu projektam. Kopuma ir divi veidi, ka tam pieiet — apkopojiet véstules no daudzam dazadam
valsts un privatam organizacijam un iestadem, un pieteikuma miniet So lielo véstulu skaitu. Vienkarsaka
pieeja ir apkopot vestules no galvenajam ieinteresetajam puseém, ka atbalsts ir svarigs JUsu projekta
veiksmigai 1stenosanai. Tas palidzés risinat visus jautdjumus aftiecioa uz riskiem, kas saisfiti ar
ieinteresetajam pusem, un papildus atbalstis Jusu apgalvojumu, ka spesiet efektiviistenot projektu.

Protams, vissvarigdkd dokumentdcijas dala ir projekta budzets. Pirmkart un galvenokart, parliecinieties,
ka JUs ieverojat visus finansétdja nosacijumus attieciod uz budzetu, taja skaitd pareizo veidlapu
izmantosana un pareizi aprékini. Dazos gadijumos ir lietderigi sagatavot budzetu divos variantos— vienu,
ko iesniedzat finansétajam, un otru, ko paturat ieksejai lietoSanai. Attiecibd uz pieteikuma budzetu, ir
ieteicams izdevumus lidzsvarot starp darba pakam, partneriem un izmaksu kategorijam (pieméram,
persondls, aprikojums, cela izdevumi). Jebkdadas butiskas nevienméribas skaidri jaatruna pieteikuma
apraksta. Pieméram, ja 90% projekta lidzeklu tiek atveléeti vienai DP, persondla izmaksdm vai vienam
partnerim — paskaidrojiet, kapéc tas ta ir.

Vienmeér der atcereéties, ka vairums finansétaju noskir tiesas un netiesas izmaksas. Tiesas izmaksas ir izdevumi,
kas ir tiesi saisfiti ar JUsu projektu, pieméram, persondls (ieskaitot nodok|us); aprikojums, ko izmanto projekta




ietvaros (tostarp remonts un/vai apkope); cela izdevumi darbiniekiem, kas pilda projekta uzdevumus (taja
skaita lidojumi, nakfsmitnes, dienas nauda); projekta sandaksmju izmaksas (fnkoSana, uzkodas, utt.); un
paligmateridli, pieméram, materidli drukasanai, marketingam, kancelejas preces, utt.

ApaksSuznemeju piesaiste pakalpojumiem, ko veic cits uzneémums/organizdcija, kas nav JUsu partneris, an
ir pielaujama projekta vajadzibam. Apaksuznémeji parasti tiek piesaistiti tikai pec tam, kad projekts jau ir
uzsakts, tfurklat tam var but piemeéerojami 1pasi iepirkuma noteikumi (pieméeram, jdizvelas tris pieteikumi).
Rezultata daudzi finansetdji nevélas, ka tiek piesaisfiti apaksuznémeji, jo vini nevar izsekof, kur aizplUst
nauda. Sa iemesla dél apakiuznéméji projekta bGtu jdiesaista ka partneri, ja tie veic bGtisku darbu
projekta.

Oftra izmaksu kategorija ir netiesas izmaksas, kas ietver organizacijas darbibas izmaksas arpus projekta.
Finansetdiji parasti neprasa atskaitities par netieSajam izmmaksam, ta vieta vini atvel procentus no kopé€ja
projekta budzeta vai persondla izmaksam, vai nosaka citu fiksétu likmi.

Daudzi finanséetaji pieprasa ari lidzfinansét noteiktu procentudlo dalu no kopéja projekta budzeta.
Parasti tas tiek nodrosinats ar organizacijas naudu no citiem avotiem, persondla, kam samaksats,
izmantojot citu finanséjumu, vai, retos gadijumos, no maksdjumiem naturd (piemeéram, dala no nomas
maksas). Finansétdji pieprasa lidzfinans€jumu, lai nodrodindtu pieteikuma iesniedzéju apnemsanos
Istenot projektu. Tas ari lauj finansetajiem atbalstit vairak projektu (bet ne pilniba), ka ar ir papildu
parbaudijums pretendentu kapacitatei.

Projekta pieteikuma teksta rakstisana

Ja viss iepriek§ minétais tiek paveikts, ka nakas, tad faktiska pieteikuma rakstisana bus daudz viegldaka.
Tomeér ir jdnem véra dazi svargi aspekti:

* Projekta izvértétaji neanalizés Jisu pieteikumu dienam ilgi! Pieteikumu izvértétajiem parastiir
jaizskata duciem pieteikumu |oti ierobezota laika posma, tade| Jusu pieteikuma izskafisanai netiks
velfits iigak par etram stundam. Tadél ir svarigi, ka JUs méginat péc iespé&jas atvieglot izvértétdja
darbu.

* Sniedziet atbildes vz vinu vzdotajiem jautajumiem, nevis tiem, uz kuriem vélaties atbildét!
Dazkart pieteikuma uzdotie jautdjumi var 3kist divaini vai nelogiska seciba. Cik vien iesp&jams,
centieties pielagoties finansétdja ievérotajai logikai, lai izvértétdjs zinatu, kur meklét informaciju.

* Atbildiet uz visiem vinu jautGjumiem! Ja pieteikuma ir jautajums, kam seko pieci
apaksjautajumi, atbildiet uz visiem pieciem apaksjautdjumiem.

* Atkartojieties attieciba vz galvendajiem aspektiem! Ja pieteikums ir gars, izveértétdji var viegli
palaist garam svarigus aspektus; siiemesla del centieties svarigas idejas atkartot vairakkarfigi.

* Rundjiet vinu valoda! Kur iespéjams, izmantojiet atslegvardus, kas, JOsuprat, ir svarigi finansétajam.
Galvenais — pielietojiet tos pareizi, citadi izvéertétdjiem tas var skist aizdomigi.

¢ Stingri ievérojiet lappusu skaitu, burtu lielumus, utt.! Lieldkd dala finansétdju sanem daudz
vairak pieteikumu, neka vini sp€j atbalstit — nedodiet tiem iemeslu atnemt Jums punktus.

¢ Ja finansétajs vélas, lai kaut kas tiek izdarits, noteikti noradiet, ka to izdarisiet, piemeram,
izplafisanas aktivitatés vai projekta sandksmeées izmantosiet ES logotipus un karogu.




* Jusu pieteikumam jabit skaidri formulétam! Ja JUsu pieteikumu nevar izskaidrot viena vai divas
rindkopads, izvertétajam to bus groti uztvert.

* |zpétiet citus finansétaja atbalsfitos projektus! Tas var noderét JUsu idejam un partneru
apzinasanai.

* Kad vien iespéjams, balstieties vz ieprieks paveiktu darbu! Tas ietver JGsu un/vai komandas
darbu (velams, ka tas dokumentéts publikacijas) vai projektus, ko finansetdjs ieprieks atbalsfijis.

* Cieniet izvertétaju! Ja Jus zinat, kas izvertés JOsu pieteikumu, atsaucieties uz vinu darbu (t.i.,
publicétajiem darbiem vai projektiem), ja tas ir iespejams.

* |zvairieties no pretrunam! Parliecinieties, ka visas Jusu pieteikuma dalas saskan — vienkarss veids, ka
zaudeéet punktus, ir prefruniga informdcija dazddds Jusu pieteikuma dalds. Visiem meérkiem,
metodém un noraditajiem rezultatiem/ietekmei jabdt logiskiem un saskanigiem.

* Padariet savu pieteikumu lasadmu un saistoSu! Nelietojiet mazus burtu izmeérus un, ja iesp&jams,
izmantojiet diagrammas un tabulas, lai efekfivi atspogulotu svarigu informaciju. lezimégjiet, izceliet
treknraksta vai pasvitrojiet galvenas idejas, lai izvertetdjs tas pamanitu.

* Sagatavojiet anotaciju! Dazi finansetajiizmanto projekta kopsavilkumu/pieteikuma anotaciju, lai
izlemtu, kas to izskafls — parliecinieties, ka JUsu kopsavilkuma ir noraditas svarigakas temas.
lzvertétaji vienmer lasa anotdcijas, tadel tam ir jabUt labi organizétam, viegli saprotamam un
jauzsver svarigakie punkii.

* Pamatojiet izvélétos partnerus! Paskaidrojiet, kapéc sads partneru sastavs ir idedli piemeéerots
projektaistenosanai.

* lIzskatiet finansétaja veértésanas kritérijus un parliecinieties, ka Jis esat pievérsusies visiem
punktiem.

Pec iesniegSanas

Projekta rakstitdja darbs nebeidzas pec pieteikuma iesniegsanas. Noteikti rGpigi izpétiet visus sanemtos
vértésanas rezultatus. Ja pieteikums tika noraidits, mekléjiet vértétdja konstatétos frokumus vai
nepilnibas. So informaciju var izmantot turpmaku pieteikumu izstradé, Tpasi ja tas pats uzsaukums tiks
izsludinats atkartoti. Atkartotiiesniedzot pieteikumu, kas sanémis augstu vertéjumu, izmantojiet sakotnéjo
pieteikumu ka badzi un mainiet taja pec iesp&jas mazak, konceniréjoties uz negafivajiem aspektiem, ko
nepiecieSams pilnveidot (ka ar aktualizéjot, ja situdcija ir mainijusies). Tomér ja atsauksmes ir [oti vajas,
varetu but ieteicams sakt pilnigi no nulles. Pat ja atkartots uzsaukums netiek izsludinats, pieteikumu var
bUt iespéjams iesniegt citur.

Vel viens aspekts, ko var apsveért starp pieteikumiem, ir pieteiksands pie finansétdja par pieteikumu
izvertétaju. Tas ir lielisks veids, ka gut ieskatu vinu vértésanas procesos, tostarp izvertétdjam paredzetajas
vadlinijas.

Ja Jums tiek pieskirts finanséjumes, sazinieties ar saviem partneriem, lai pazinotu viniem labads véstis, izskafitu
pieteikumu un projekta budzetu. Finansétdjiem ir dazadas proceduras, kas seko péc finanséjuma
pieskirsanas, bet parasti tiek vestas parrunas par dotaciju igumu. Liguma pamata iriesniegtais pieteikums
ar jebkadam finansetaja noraditadm izmainam. Daudzi finansetdiji iesaka izveidot ar konsorcija lgumus ar
partneriem, lai parvalditu projekta aktivitates.




1. pielikums. Politikas veidotaji
PANEL partneru regionos

Cehija
1. Lemumu pieneméiji valsts imeni un zemak
— Likumdevéja iestade ir parlaments
— Zemaka Imena parvaldes iestades:
— RUpniecibas un tirdzniecibas ministrija (RTM)
— Vides ministrija (VM)
— Valsts kodoldrosibas birojs
— Valsts materidlo rezervju administracija (VMRA)
— Valsts energétikas inspekcija (VEI)
— Cehijas Republikas Vides valsts fonds
— Cehijas Republikas Dabas un ainavu aizsardzibas agentira
— Energétikas regulésanas birojs
— Elektroenergijas tirgus operators (ETO)
— Cehijas Republikas valdibas padome energétikas un izejvielu stratégijas jautajumos
2. Vietéja Imena Iémumu pieneémeé;ji
— Dienvidbohémijas padome izveidoja lauku regionu, lauksaimniecibas un vides komitejas, kuru
uzdevums ir konsultét jautajumos, kas saistiti ar subsidiju un dotaciju politiku un atfistibas
stratégijam konkrétajas jomas.
— Vieda regiona Dienvidbohémijas padomes mérkis ir izstradat viedo pilsétu koncepciju
regiond. Taja darbojas Eetras darba grupas - fira mobilitate, dati, fransports, energotaupiba
3. Jau pastavosas attiecigds alianses
— Ceskd bioplynovd asociace z.s.
— (Cehijas biogazes asocidcija) - Naciondld biogazes/biometana tehnologiju platforma
— Asociace NGV zs.
— (Cehijas DGTL asociacija) - Valsts dabasgdzes transportlidzeklu tehnologiju platforma
— Stredisko pro efektivni vyuzivdni energie, 0.p.s.

— (SEVEN) - Energoefektivitates/AER konsultanti + Dienvidbohémijas Energétikas agentiras operators

— Komora obnovitelnych zdroji energie
— (AER palata)

— Ceskd technologickd platforma pro biopaliva




(Cehijas biodegvielas tehnologiju platforma) - Naciondld tehnologiju platforma
KLASTR Bioplyn, z.s.p.0.

(Biogazes klasteris) - Klasteris (biogaze)

Ceskd spolecnost pro vétmou energie (Cehijas véja enerdijas asocidcijal)
Ceskd geotermdlini asociace (Cehijas geotermala asociacija)

C1 Biom — Ceské sdruzeni pro biomasu, z.s.

Aliance pro energetickou sobéstacnost (Energijas paspietiekamibas alianse)
Soldmi asociace (Saules enerdijas asociacija)

Ceskd fotovoltaickd asociace (Cehijas fotoelementu asociacija)

4. lespéjas konsultéties par attiecigajam stratégijam un ricibas planiem valsts imeni un zemak
— Valsts energétikas politika (VEP) - Statni energetickd koncepce 2015
— Naciondlais ricibas pldans viedo tiklu izveidé - Ndrodni akeni pldn pro chytré sité
— Valsts ricibas plans energijai no atjaunojamiem resursiem - Narodni akéni plan Ceské
republiky pro energii z obnovitelnych zdrojd
— Cehijas Republikas Energoefektivitates ricibas plans - Akéni pldn energetické Ucinnosti CR
— Dienvidbohémijas regiona teritoriala energdijas koncepcija - Uzemni energetickd
koncepce JihoCeského kraje
Slovénija
1. Lémumu pienémé;ji valsts imeni un zemak
— Nacionadld asambleja ir Slovénijas vispareja parstavniecibas struktura; to lield méra veido
nepilnigais Slovenijas divpalatu parlaments, kas ir Slovénijas Republikas likumdevéja iestade.
— Par energétiku atbild InfrastruktGras ministrija.
2. Vietéja Imena lEmumu pieneémeéiji
— Padvaldibas
3. Jau pastavosas attiecigas alianses
— LEA Spodnje Podravje
— citas Slovénijas vietéjas agentUras (ENERGIJAS AGENTURU VALSTS KONSORCIJS)
— Vides un vietéjas planosanas departaments
— Ekonomikas attistibas departaments
4. lespé&jas konsultéties par attiecigajam stratégijam un ricibas planiem valsts imeni un zemak

Slovénijas energétikas koncepcija bUs galvenais dokuments, kas vérsts uz videi draudzigiem
energoavotiem, uzticamu piegadi un konkurétspéju. Tas merkis ir pakapeniski aizstat fosilo
kurindmo ar oglekla mazietilpigu energiju.




Lietuva

1. Lemumu pieneméiji valsts imeni un zemak
— Parlaments
— Valdiba
— Energétikas ministrija
— Energétikas komisija un citas Parlamenta komisijas un komitejas
— Lietuvas Republikas Vides ministrija
— Nacionala energijas kontroles un cenu komisija
— Lietuvas Republikas Energétikas ministrijas Valsts energétikas inspekcija
— Valsts kodolenerdijas drosibas inspekcija
2. Vietéja Imena lemumu pieneéméji

— Pasvaldibas var istenot neliela méroga vietéjas nozimes iniciativas. Sadas iniciativas
galvenokart attiecas tikai uz energoefektivitates paaugstindsanas pasakumiem (pieméeram,
€ku renovacija, silfuma un publiskd apgaismojuma sistemu modernizacija), ka ar
atjaunojamas energdijas razo$anu un izmanto3anu.

3. Jau pastavosas attiecigas alianses
— Ar energétiku saisfitu tiesibu aktu izstradé piedalds un ieinteresétas puses parstav vairakas
asocidcijas:
i. Lietuvas Elektroenergijas asociacija
ii. Atjaunojamas energijas razotdju asociacija
ii. Lietuvas centralizétas silfumapgades asociacija
iv. Lietuvas hidroelektroenergijas razotdju asociacija
4. lespé&jas konsultéties par attiecigajam stratégijam un ricibas planiem valsts iment un zemak

— Naciondla energétikas neatkarbas stratégija (Energétikas nozares atfisfibas
pamatdokuments, kurd izklGstti energétikas nozares stratégiskie mérki)

— Valsts klimata parmainu parvaldibas politikas stratégija

— Valsts iigtspéjigas attisfibas stratégija

— Valsts stratégija atjaunojamo energoresursu attisfibai

— Ignalinas atomelektrostacijas (IAE) regiona energétikas stratégija 2012.-2035. gadam

— Katru stratégiju papildina attiecigs ficibas plans.

Polija
1. Lemumu pieneméiji valsts imeni un zemak

— Parlaments (likumdeveéja iestade)

— 18 Polijas ministrijas, tostarp Energétikas ministrija

2. Vietéja Iimena [emumu pienémegji




— Vaivadijas iment (NUTS 2) - vaivadijas pasparvalde ir izveidota, lai veiktu vaivadijas parvaldes
uzdevumus, ar iespéju veidot tas ieksejo organizaciju
- izveléties vaivadijas pasparvaldes struktiru (vaivadijas padome, vaivadijas valde), ka art
pienemt Iemumus ar 3o vietgjo iestazu starpniecibu.

— Apgabala Imeni - Povjata pasparvalde ir vietéjas pasparvaldes otrais imenis Polija. Povjata
pasparvalde var, cita starpd, veidot savu ieks€jo organizaciju. Pasvaldibu iestazu (rajona
padomes, apgabala valdes) izvele, ka ar pasvaldibu vietéjo aktu izstrade. Apgabalus veido
vairakas komUnas (lauku, lauku-pilsetu, pilsetu). Apgabala izpildinstitGcija ir apgabala valde, ko
vada apgabala gubernators.

— Pasvaldibas imeni - Pasvaldiba pilda savus uzdevumus ar savu struktOru starpniecibu:
pasvaldibas padomi (kontroles iestadi) un meru vai prezidentu (izpildinstituciju).

3. Jau pastavosas attiecigas alianses
— daudzas pasvaldibas Mazovijas vaivadija
4. lespéjas konsultéties par attiecigajam stratégijam un ricibas planiem valsts imeni un zemak

— http://www.me.gov.pl/Energetyka

Latvija

1. Lemumu pieneméiji valsts imeni un zemak
— Ekonomikas ministrija (EM)
— Vides aizsardzibas un regiondlas atfistioas ministrija (VARAM)
— Vides invesficiju fonds
— Zemkopibas ministrija
— Satiksmes ministrija

2. Vietéja Imena lémumu pieneémeéiji

— pasvaldibas pienem Iémumus par apkures risindjumiem, atkritumu apsaimniekosanu,
sabiedrisko eku apsaimniekoSanu un sabiedrisko transportu, publisko apgaismojumu.

— Pasvaldibam ir tiess kontakts ar daudzdzivoklu eku Tpoasniekiem, un tas var sniegt finansialu
atbalstu vai nekustama Tpasuma nodokla samazindjumu energoefektivam daudzdzivok|u
ekam.

3. Jau pastavosas attiecigds alianses
— Latvijas Energoefektivitates asociacija, LATEA
— Latvijas Atjaunojamas energijas federacija LAEF
4. lespéjas konsultéties par attiecigajam stratégijam un ricibas planiem valsts iment un zemak

— Rigas pasvaldiba un Zemgales regionad ir izveidotas energétikas agentiras, kas atbild par
sabiedriskajam kampanadm, projektu izstradi, komunikdciju un vietéjo iedzivotaju izglitosanu
energoefektivitates joma.

— ALTUM ka valsts atfistibas finansu institGcija sniedz bezmaksas konsultacijas par programmas
nosaciumiem, tehniskas dokumentacijas sagatavosanu saisfiod ar energoefektivitates
paaugstinasanas pasakumiem.



http://www.me.gov.pl/Energetyka

Ungarija
1. Lemumu pieneméiji valsts imeni un zemak
— Parlaments (likumdeveéja iestade)
— 14 parlamenta pastavigas komitejas, tostarp ligtspejigas attisfioas komiteja
— Zemaka imena parvaldes iestades:
i. Valsts atfistibas ministrija (vado$a energétikas politikas institGcija)

ii. Tautsaimniecibas ministrija (ieguldijums energoefektivitates planos un siltumnicefekta izraisoSo
gazu (SEG) izmesu tiesibu parvaldiba)

iii. Ministru prezidenta kabinets (Paks 2 kodolprojekta jaudas paplasindsanas projekta ipasnieks;
uzrauga pirmo valsts sabiedrisko pakalpojumu uznémumu)

iv. Arlietu un tirdzniecibas ministrija (energoapgddes drosiba un diplomatija)
v. Zemkopibas ministrija (SEG izmesu datu vaksana, uzglabasana un apstrade)
vi. Ungarijas Energétikas un sabiedrisko pakalpojumu regulésanas iestade
vii. Ungarijas Atomenergijas agentira
viii. Ungarijas Cenftrala statistikas parvalde
ix. Valsts pétniecibas, atfistioas un inovaciju birojs
x. Ungarijas Kalnrdpniecibas un geologijas birojs
2. Vietéja imena lemumu pieneémegji
— Apgabala imeni (NUTS3) apgabala klimata parmainu platforma atbild par vietéjo dalibnieku

vajadzibu apkopoianu. Platforma parasti ietilpst pasvaldibas, apgabala generdlpadome,
nacionadlo parku direkcija, privatie un valsts uzneémumi, petniecibas instituti.

— Vietéja Iimeni (LAU2) svarigdkie IEmumu pienéméiji ir pasvaldibas, kuru lemumu kontrole ir
ierobezota.

— Lofti svariga saikne starp vietéjo un valsts lEmumu pienemsanas imeni ir ievéletais
parlamenta deputats no vietéja velésanu apgabala.

3. Jau pastavosas attiecigds alianses

— Ungarijas Klimata alianse (Magyarorszagi Eghajlatvédelmi Szévetség) ietver vairakas
pasvaldibas un NVO.

4. lespé&jas konsultéties par attiecigajam stratégijam un ricibas planiem valsts iment un zemak

— Valsts energétikas politikas virztajspéks ir 2012. gadd publicétd Nacionald energétikas
stratégija idz 2030. gadam. Af stratégdijas un ricibas plani par klimata parmainam,
energoefektivitati, eku krajumiem.




2. pielikums. Veicinasanas
pasakumi globala liment.
WWEF piemers.

WWEF veiktie veicinasanas pasakumi Parizes noliguma atbalstisanai

WWEF, kas ir globdla NVO vides aizsardzibas joma, ir bijusi nozZimiga loma globalo klimata parmainu
risindsanda.

COP 21 bija pagrieziena punkts Saja joma, un WWF akfivi koncentréja savus spekus uz to, lai izdaritu

spiedienu uz valdibam pievienoties Parizes noigumam un lai tas infensivak stradatu pie savu nacionalo
rncibas planu méerku sasniegsanas.

Lai to atbalsfitu, tika sagatavoti daudzi politikas dokumenti, uzsverot faktus un skait|us, svarigus
elementus, kas palidzetu rast risindjumus uz zindSanu un pieredzes badzes.

Dazi piemeéri:
— http://d2ouvy59p0dgék.cloudfront.net/downloads/wwf_policy_asks_cop?21.pdf
— http://d2ouvy59p0dgék.cloudfront.net/downloads/cop?21_briefing_paper land_sector.pdf
— http://d2ouvy59p0dgék.cloudfront.net/downloads/cop21_briefing_paper forest_basics.pdf
— http://d2ouvy592p0dgék.cloudfront.net/downloads/impact_on_climate_and_species.pdf
— http://d2ouvy592p0dgék.cloudfront.net/downloads/finance_briefing_for_cop21.pdf

— http://d2ouvy59p0dgék.cloudfront.net/downloads/loss_and_damage briefing_for_cop_21.
pdf

— http://d2ouvy59p0dgék.cloudfront.net/downloads/ws1_mitigation_policy_brief_for_cop21.pdf

Lai labdk izprastu vajadzigos rezultatus, tika sagatavotas vairakas
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Sie ar saturu saistitie riki tika izplafiti ar socidlajos medijos.
Tika publiceti an zinojumi, nemot vera aktualitati:

(pieméram, zinojums par atjaunojamiem energoresursiem
King)

— http://wwf.panda.org/wwf_news/2257493/China-
can-meet-key-climate-commitments-WWF-Report
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http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/wwf_policy_asks_cop21.pdf
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/cop21_briefing_paper
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/cop21_briefing_paper
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/impact_on_climate_and_species.pdf
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/finance_briefing_for_cop21.pdf
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/loss_and_damage
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/ws1_mitigation_policy_brief_for_cop21.pdf
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/wwf_info-
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/cop21_in-
http://wwf.panda.org/what_we_do/foot-

Preses relizu raksfisana un publiceéSana COP norises laika bija neizbegama:
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/climate_carbon_energy/2258336/
Governments-set-course-for-ambitious-action-on-climate-change-but-more-immediate-steps-needed

WWF mérkis bija panadkt, ka valdibas ldz 2020. gadam divkarSotu savus centienus klimata joma. Kops ta
laika Sis process turpinds, bet pats notikums bija izskiross sabiedribas informeésanai. Norises vietda tika
organizeti ielu pasakumi, ka ari izvietoti krasaini plakati un citi elementi o augsta Imena sanaksmiju
atbalstisanai. Tika organizétas intervijas ar medijiem, un COP21 piedalijas ar ipasas delegdacijas ar WWF
ekspertiem to sastava, kuru uzdevums bija atbalstit procesu un nodrosinat atbilstosu publicitati. Konkretu
plassazinas lidzeklu parstavju piesaisfisana kvalitativam reportazam, publikacijiam un intervijam ir
laikietilpigs, bet nepiecieSams ieguldijums un efekfiva taktika.

Veicinasanas darba nozime furpinds. WWF turpindja darbu aizkulisés visa gada garuma, savukart COP
22 papildingja vel viens nofikums:

2016. gada 16. novembri, tiesi pirms COP22 nosleguma, informacija, ka 200 uznémumu apnemusies
sasniegt zinatné balstitus merkus (Science Based Targets), liecindja par privata sektora iesaistisanos
klimata parmainu noversana.

Tada veida iniciafiva, ko CDP, WRI, WWF un ANO Globala liguma partneriba uzsaka 18 menesus ieprieks,
sasniedza nozimigu pagrieziena punktu, un jautdjums tika celts gaisma istaja laika, lai uzsvertu
nepiecieSamibu pec kopigiem, specigiem, verienigiem un praktiskiem pasakumiem.

http://d2ouvy59p0dgék.cloudfront.net/downloads/prsbt_reaches_200_companies_1.pdf
Vairdk par publicétajiem un izmantotajiem dokumentiem:
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/climate_carbon_energy/cop_21/index.cfm

Atsaucoties uz partneribu zinatné balsfitu mérku sasniegsSanai, ir svarigi apzindties partnerattiecibu
vértibu veicinad$anas darbad. Minétie piemeéri ir iespaidigi, bet WWF ari censas uzsvéert, ka darbam un
ietekmei var but transformeéjoss raksturs tikai veidojot partneribas. Veicinasanas pasdkumu istenosand
pareizo partneru izvélei ir kritiska nozime.

Vel viens labs piemeérs veicindsanas pasdkumiem pasaules méroga ir Zemes stunda. Iniciafiva ar
vienkarSu un skaidru vésfijumu sabiedribai — izsledziet gaismu, kas ir kluvusi par lieldako brivprafigo ricibu
vides labad, piedaloties 2,5 miljardiem cilveku.

2007

Our Movement

ST iniciafiva ir guvusi

lielus pandakumus

politikas un

- korporativas

2011 135 countries & Teritores lldzdalibas joma visos

e o the Earh Hou imenos — art valsts un
pasaules méroga.

2009

grassroots

he ‘Plus’ sign was
loao to sianifv the ¢

2012 152 countries & Territories

Pédéjo desmit gadu
laikd Zemes stundas
kustiba no
interesanta publiska

2014

WWF's Earth - . .
R— pasakuma ir kluvusi
as an idea par redlu
in ding to unite w
v sdasto apnemsanos.

in 2007.

hﬂps://www.eor‘rhhour.orq/si‘res/defouI‘r/files/Eor‘rh%QOHour%20201 6%20Report.pdf
Plasaka informacija atrodama vietné earthhour.org
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http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/climate_carbon_energy/cop_21/index.cfm
http://www.earthhour.org/sites/default/files/Earth%20Hour%202016%20Report.pdf

3. pielikums. leintereseto
PUSU Iesaistisana

Veidni kopad ar noradijumiem ir iespéjams lejupieladéet arnm no CEESEN tfimekla vietnes:
https://ceesen.org/2dim_download=panel-2050-stakeholder-engagement-template

3.1. pielikums: leintereseto pusu uzskaite. Veidne

Labdka metode, ka uzskaifit savas ieinteresétas puses, ir izveidojot Excel tabulu ar Sadu strukturu:

Nosaukums
Pilns ieinteresétas puses nosaukums, ieskaitot akronimus un ID numuru.

Organizacijas nozare
Noradiet sektoru, pieméram, publiskais sektors, privatais sektors, bezpelnas sektors

Organizacijas veids

Noradiet organizacijas veidu: Pasvaldiba, pakalpojumu sniedz€ji; Komercidlo intereSu grupas: Zema
energopatérina éku klasteris, jumta organizacijas, augstskolas, konsultafivie pakalpojumi, nozares,
izplafitaji, energétikas agentdra, vides centrs, lobiju grupa, NVO

leinteresétas puses apraksts
Kadas ir ieinteresétas puses galvenas darbibas jomase Noradiet péc iespéjas isak.

Atrasanas vieta
Noradiet regionu, apaksregionu vai pasvaldibu.

GPS atrasanas vieta. Izmantojiet So saiti, lai noteiktu atrasanads vietu: http://www.mapcoordinates.net/en

Kontaktinformacija
Sniedziet detalizétu kontaktinformaciju.

Kontaktpersonas

Noradiet kontaktpersonas kontaktinformaciju. leintereséto pusu apzinasanas un kontakta
nodibina$anas process ietver vismaz vienas organizacijas kontaktpersonas atrasanu.

Noradiet otras kontaktpersonas kontaktinformaciju, ja iespéjams.

lepriekséja sadarbiba ar ieintereséto pusi
Raksturojiet iepriek$€jo sadarbibu ar ieintereséto pusi, ja tada ir bijusi. Vai ieinteresétd puse ir jauns vai
ilgstoss organizacijas partnerisg Jauns kontakts (ja vai né)

Komunikadcijas metodes
Kadas komunikacijas metfodes izmantojate E-pasts, talrunis, personiska komunikacija?



http://www.mapcoordinates.net/en

3.2. pielikums leintereseto pusu klasificesana. Veidne

Labaka metode, ka klasificét savas ieinteresetds puses, ir izveidojot Excel tabulu ar Sadu struktOru:
B AILE: leinteresétas puses nosaukums (ari akronimi)

C AILE: Cik lield méra ieintereséta puse atbalsta energijas pareju? (-6.0 lebilst lidz 6.0 -
Atbalsta)

D AILE: Paskaidrojiet, kadél devat sadu vértéjumu.

E AILE: Cik liela méra pareja ietekmeés ieintereséto pusi? (1 - minimala ietekme; 6 - maksimala
ietekme)

F AILE: Paskaidrojiet, kadé| devat sadu vértéjumu.

G AILE: Piezimes (ka planojat tas iesaisfit - informéjot, konsultéjot, sadarbojoties)

C un E qileés noraditie dati laus izveidot izkliedétu punktu diagrammu, kur bUs redzama visu ieintereséto
pusu atrasands vieta atbilstosi tam, cik lield meéra tas atbalsta pareju vai tiks ietekmétas no tas.

Zemak redzams PANEL2050 Cehu partnera piemers.
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3.3. pielikums: lesaistisanas mérki. Veidne

Lai gUtu labu parskatu par ieintereseto pusu iesaistisanas mérkiem, ir ieteicams izveidot Excel tabulu ar
Sadu struktoru:

Kritiskais jautajums: Kada ir konkrétas ieinteresétas puses loma parejas procesa un kadeél ta
botu jaiesaista?

B AILE: leintereséta puse (Pilns ieinteresétas puses nosaukums, ieskaitot akronimus un ID numuru)

C AILE: lesaisfisanas pamatojums (Noradiet uzskaifito ieintereséto pusu iesaisfisanas mérki)




3.4. pielikums lesaistisanas aktivitasu uzskaite. Veidne

Lai gutu labu parskatu par ieintereséto pusu iesaistisanas aktivitatém, ir lietderigi (kaut ari tas varetu
Skist apgrutinosi, ilgtermind bUs lietderigi) izveidot Excel tabulu ar Sadu struktGru:

Noradiet infformaciju par iesaistiSanas aktivitati:
B AILE: Datums

C AILE: leintereséta puse iesaistita

D AILE: Iss aktivitates apraksts




4. pielikums. Regionalais
energétikas profils

Metodika energijas bazes linijas noteiksanai

Projekta PANEL 2050 gaitd tika izstradats Excel riks, kura mérkis ir palidzét izveidot regiondlo energétikas
profilu — energijas bazes niju regiondla/vietéja imen.

Riku var lejupieladet Seit: hitps://ceesen.org/2dim download=tool-for-developing-a-region- al-energy-
profile vai no CEESEN dokumentu sadalas. Lai piek|0tu Siem materidliem, ir japiesakas sistema.

A B e wonK NEWS TRAININGS PROJECTS MEMBERS DOCUMENTS PANEL 2050 Conference 2017

DOCUMENTS

CONTRIBUTE TO A SHARED DATABASE
FORENERGY TRANSITION

Upload

CEED CHD C=ID CTD C5HD

Type: Excel tool, Publisher: ConPlusUltra, Year of release: 2017, Topics: Local, Municipality, Regional, Energy, Transport, Planning
Summary

This Excel tool presents a methodology for devising a Regional Energy Profile — an energy baseline on regional/local level — and offers a
standardised presentation of the results.

Tool for developing a Regional Energy Profile

Sis fiks nodrosina pamata metodiku, kas galvenokart balstita lejupéjd pieeja, nemot vérd valsts
energétikas statistiku. Ir ieteicams pielietot detalizétaku pieeju apvienojuma ar primaro datu vaksanu,
bet daudzam regiondlajam un vietéjdm paivaldibdm tas nebUs iesp&jams, atkarlbd no cela kartes
fvéruma un prasibam:

* Mdjsaimniecibas: Metodika datu par majsaimniecibu sektora energijas galapatérina regiondlo
pieprasijumu ievaksanai un/vai aprékinasanai

* Pakalpojumi un razo$ana: Metodika datu par pakalpojumu un razosanas sektora enerdijas
galapatérina regiondlo pieprasjumu ievakianai un/vai aprékindsanai

* Transports: Metodika datu par satiksmes un parvaddjumu sektora energijas galapatérina
regiondlo pieprasijumu ievakianai un/vai aprékindsanai

* Energijas galapatéring kopad: Energijas galapatérina regiondla pieprasijuma enerdijas raditaju
kopsavilkums un apreékini:

* Afjaunojamie energoresursi: Metodika atjaunojamo energoresursu ipatsvara noteiksanai un/vai
aprékinasanai energijas galapatérina regionalaja pieprasjuma




Sis Excel riks piedava metodiku regionald energétikas profila — energétikas bazes linijas
regiondla/vietéja imeni - izveidei un standartizétai rezultatu attélosanai.

A 1 B 1 c | D | 3 |

LS

| Regional Energy Profile - Methodology for creating an energy baseline

w N e

This Excel tool was developed in the course of the project PANEL 2050. The proposed
methodology shall help in devising a Regional Energy Profile - an energy baseline on
regional/local level.

The tool provides a basic methodology mostly based on a top-down approach on the basis of
national energy statistics are used. To use a more detailed approach in combination with primary
data collection is recommend but for many regional and local authorities not feasible depending
4 'onthe coverage and requirements of the roadmap.

5
6 Content

1 Households Methodology for collecting and/or estimating the regional final
7| energy demand of the household sector

2 Service & Industry Methodology for collecting and/or estimating the regional final
8 energy demand of the service and industry sector

3 Transport Methodology for collecting and/or estimating the regional final
9. | energy demand of the residential and fright traffic sector

4 Final Energy total Summary and calculation of energy indicators for the regional total
10 final energy demand

5 Renewable Energy Sources Methodology for collecting and/or estimating the share of
11 renewable energy sources in the regional final energy demand

READ ME | 1Households | 2Services & Industry | 3 Transport | 4 Final Energytotal | 5 Renewable Energy Sources

Ready Calculate
Rtady Calculatt




5. pielikums. Cela kartes un
ricibas plani
5.1. pielikums Vizijas veidne

5.2. pielikums Cela kartes veidne

5.3. pielikums Ricibas plana veidne




5.1. pielikums. Vizijas veidne

ENERGIJAS VIZIJA
Regions: XXX
Dokumentu

sagatavoja: XXXX
Datums: XXXX

Vizijas formuléjums
Vizijas kopsavilkums vienad konkréta teikuma, minot mérki un laika posmu.

Vizijas apraksts

 Raksturojiet pasreizéjo situaciju. lzmantojot regiondalo energétikas profilu, noradiet
nepiecieSamos energijas datus.

* Raksturojiet standarta scenariju un paradiet alternativu celu, kas vajadzigs vizijas
Istenosanai.

* Esiet |ofi specifiski: miniet konkrétus mérkus un laika posmus.

* Izveidojiet scendriju vizijas méerka sasniegsanai. Paskaidrojiet atskiribu no standarta
scenarija. Attieciba uz pasreizéjiem energijas datiem atsaucieties uz REP.

e Uzsveriet ieguldijumu, lai idz 2050. gadam sasniegtu izvirzito ekonomikas ar zemu oglekla izmesu
imeni mérki.

Risinatie skérsli
Raksturojiet politiskos, instituciondlos, tehnologiskos, finansu $kérslus, kas fiek risinati caur $o viziju

leguldijums valsts un regiondlo mérku sasniegsana
Raksturojiet saistibu ar valsts un regionalajiem energijas un attisfibas mérkiem

leguldijums klimata parmainu mazinasana
Raksturojiet saistibu ar klimata mérkiem un ieguldijumu klimata parmainu mazinasana

Scenadrija izstradei nepieciesamie dati
Vai pastav zinGsanu trukums, kas janovérse Kadi dati ir nepieciesami, lai izstradatu attistibas
scenarijue

leintereséto pusu iesaistisana
Kuras ieinteresétas puses/organizacijas bija iesaistitas procesa? Raksturojiet iesaisfisanas procesu




5.2. pielikums. Cela kartes veidne

CELA KARTE pretim ilgtspéjigai ekonomikai ar zemu
oglekla izmesu limeni
Regions: XXX
Dokumentu
sagatavoja XXXX
Datums: XXXX

Saturs
| L5377 @ L L3P U UUPRRRPPPSR 3
2 PriOFTAIQS JOMIQS weveeeieiirieeeeeiteeeeeeieeeeeeetteeeseetreeeeesaaeeeeesssseeeeassssaeeeesssseeeeassneeeaannns 3
3 Darbibas un atfisTioAs SCENAIi.cccccuiiieieciieeeeeceee et 4
3.1 Situacija pétniecibas, atfisfibas, inovaciju un tehnologdiju joma..................... 4
3.2 STANAQAMTA SCENAINIS .ttt et e et e e e eara e e e e treeeeeeanaeaeeas 4
ROV 111 ] oo [ el =] T | ] IS SRR 4
3.4 STAMNDPOSIMICO METKI ettt e et e e e e ettt e e e eeetaae e e eeetreeeeeenneeas 6
4 letekme UZ reQioNAI0 €KONOMIKU .....eieveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 7
Sleintereseto PUSU IESAISTISONG ..o 7
6 Istenotdju un politisko IBmumu pienemMEju atbalsts .........ccevveeveieeieeceeeeeeenne 9
7 letekme Uz valsts NOTEIKUMIEM .....cooiiiiiiiece et 9
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< Noradijumus un padomus var izdzest un aizstat ar savu tekstu>
1 levads

Formuléjiet cela kartes viziju un sniedziet isu kopsavilkkumu par cela karti, ka aprakstits
furomakajas sadalas.

2 Prioritaras jomas

Energoefektivitates prioritates
o Mgjsaimniecibas
o Nozare
o Sabiedriskas ekas
o Publiskais apgaismojums
o Transporta nozare
o Finanséjums un uzneémeéjdarbibas modeli
o Citas: _

Atjaunojamas enerdijas prioritates
o Bioenergija
o VEejs
o Saule
o Geotermiska energija
o P&A
o Finanséjums un uznéméjdarbibas modeli
o Citas: _

leintereséto pusu iesaistisanas prioritates
o Lidzradisana
o Lidzizstrade
o Partneriba
o Lidzdaliba
o Konsultésana
o Komunikacija
o Citas: _

Prioritaras jomas janosaka, nemot vérd noformuléto viziju. Sis jomas veido kopigu pamatu
vairakiem saisfitiem ricibas planiem.

lzvélieties 2-3 jomas no dota saraksta, kas bds JUsu ricibas plana pamata.

Raksturojiet, k& Sis prioritards jomas tika noteiktas un kuras darbibas $aja nozaré ir svarigas, lai
sasniegtu viziju. Pamatojiet izvéli, pieméram, minot potencidlos ietaupijumus katrai prioritarajai
jomai/nozarei.




3 Darbibas un attistibas scendariji

Cela kartes sakuma noradita JUsu viziia regionam. Cela karte sniedz visparéju virzienu un
konkretus pasakumus, kQ virzities pretim Sai vizijai. Atfistibas scenarijs vai vairaki dazadi scenariji,
kas aprakstiti cela karteé, raksturo celu no pasreizéjas situacijas (bazes lnijas analize) uz
regiondlo viziju.

Vairdku scenariju analize ir pamats ar energiju saistitiem IEmumiem un attiecigu darbibu
planosanai. Izmantojot scenarijus, ir iesp&jams izvértét ilgtermina lemumu ietekmi uz to
ieguldijumu noteiktaja regionalaja vizija.

Ricibas plani kG neatnemama cela kartes dala palidz soli pa solim sasniegt viziju un noteikt
konkrétu un realiz€jamu attistibas celu.

3.1 Situacija pétniecibas, attistibas, inovaciju un tehnologiju joma

Nozaré esosa situacija pétniecibas, attisfibas, inovaciju un tehnologdiju jomd, taja skaitd
parskats par saistitajiem spéletajiem.

3.2 Standarta scendarijs

Saciet ar standarta scendarija izstradi. JUsu sakumpunktam vajadzetu but Jusu REP. Pamatojofies
uz tur ietvertajiem datiem, izstraddjiet regiona atfisfibu, ja netiek istenotas nekadas papildu
darbibas.

Piem., JUs varat izmantot ES 2016. gada atsauces scendriju, lai noteiktu standarta scenariju
scenario.https://ec.europa.eu/energy/en/data-analysis/energy-modelling

Aprakstiet savu standarta scendariju.

3.3 Atfistibas scenariji

Ar standarta scenarija raksturo3anu nepietiks, lai sasniegtu regiondlo Vviziju paredzétaja laika
posma. Vizijas sasniegsana prasa istenot vairakus ,korekfivos pasakumus”. Katrs pasakums ir
solis celd uz regionald mérka sasniegsanu.

Isi aprakstiet katru planoto pasakumu [Seit nav janorada detalizéta informdacija paristenosanas
stratégiju — ta tiks apraksfita ricibas plana dokumentd]

[Noradiet 1. prioritaro jomu]
1. pasakuma nosaukums: [neizvélieties vienkarsi aprakstosu nosaukumu, bet gan tadu, kas
cilvékiem 3kifis saistoss, pieméram, 1000 saules jumtu iniciafiva, Zalad ndkotne, utt.]
Meérkis: [noradiet konkrétus skaitlus un sadaliet tos apaksnozarés vai pa gadiem,
piem., 2% efektivitates pieaugums majsaimniecibu nozaré katru gadu lidz 2040. gadam]

Laika posms: [pat ja JUsu vizija sniedzas lidz 2050. gadam, ne visiem pasadkumiem bus
nepieciesams tads laika posms. Skaidri defingjiet laika posmu]

2. pasakuma nosaukums: [neizvélieties vienkarsi aprakstosu nosaukumu, bet gan tadu, kas
cilvékiem 3kifis saistoss, pieméram, 1000 saules jumtu iniciafiva, Zald ndkotne, utt.]

Meérkis: [noradiet konkrétus skaitlus un sadaliet tos apaksnozarés vai pa gadiem,
piem., 2% efektivitates pieaugums majsaimniecibu nozaré katru gadu lidz 2040. gadam)]

Laika posms: [pat ja JUsu vizija sniedzas lidz 2050. gadam, ne visiem pasdkumiem bUs
nepieciesams tads laika posms. Skaidri defingjiet laika posmu]




Katram no apraksfitajiemm pasakumiem un to kvanfitafivajiem mérkiem vajadzeéfu ietekmét
standarta scenariju. Raksturojiet atskiribu starp standarta scenariju un dazadiem atfistibas celiem,
atkariba no ta, cik veiksmigi fiek istenoti pasakumi.

Planojot pastarpindtus solus pretim vizijai, esiet pec iespéjas konkrétaki. llgakiem intervaliem
ieteicams planot parbaudes ciklus, piem. ik péc 5 gadiem, lai parbauditu un parskafitu cela
karti un aktualizétu planotas prioritdtes un pasakumus atbilstosi tehnikas atfistibai, izmaindm
tiesiskaja reguléjuma un visparégjos politikas méerkos.

JUsu scendariju atspogulojums varétu izskafities sadi. Lietojiet %, CO2, informétibas imeni,
renovéto éku skaitu utt., atkariba no formulétas vizijas.
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3.4 Starpposma mérki

Nosakiet konkrétus starpposma merkus, lai novértétu progresu atbilstosi izvirzitajiem
pamatmérkiem un pieldgotu koncepciju regularos laika intervalos




4 letekme vz regionalo ekonomiku

Raksturojiet, k& katrs scendris varétu ietekmét regiona kopé&jo ekonomiku, tostarp
nodarbindfibu un specializétas darbavietas, neaizsargatibu pret degvielas cenu izmaindm,
piegades drosibu, konkurétspéjigu zindsanu atfistibu utt.

Ka scenariji veicinds regionalds ekonomikas attistibas stratégijas un mérkus vai viedas
specializacijas stratégijas?
Vai pastav risks, ka mérki ir pretrund ar citdm politikas stratégijame

5 leintereséto pusu iesaisfisana
Planojiet un istenagjiet visaptverosu ieintereséto pusu iesaisfisanu.
Apkopojiet ieintereséto pusu iesaistisanas darbibas, noradot
* jeintereséto pusu iesaistisanas pasakuma veidu [apmaciba, semindrs, neformala tiksanas,
konference, apala galda diskusija, konsultacijas, utt.],
* dalibnieku skaitu,
* jesaisfito organizaciju nosaukumus
* fikSanas rezultatus

leintereséto pusu iesaistisanas metozu piemeéri:
Darba grupas koordinacijas sanaksmes

* Jdorganizé regulari

* Cela kartes izstrades procesa novértésanai

* lespéja uzaicindt aréjus ekspertus ipasam tematiskam
ieguldijumam Trokumes:

* |ek3éjas organizatoriskas sanaksmes var klut par rufinu

Regularas energijas grupu sanaksmes pie apald galda
* Noftiek regulari
Neformala rakstura tiksanas
Diskusiju pamata var but dazadas témas
lespéja dalities pieredze ar konkrétu ekspertu grupu Trukumes:
Vienveidiga grupa ar mainigiem dalibniekiem

Tematiskie seminari
* Sniedz konkrétas atbildes uz JUsu jautdjumiem
* Nodrosina ieguldijumu no dazadam eksperta imena ieinteresétajam pusém
* lespéja pievérsties dazadam témam
Trokums:
* Dalibniekiem un runatgjiem ir jabut labi izveletiem, lai iegUtu reprezentafivus

rezultatus Ekskursijas un macibu vizites




* Praktisks, taustams veids, ka izplafit véstijumu

* Dod iespéju iepazistinat ar labas prakses piemériem

* Dalibnieki gust iek$€jas zindsanas un var iesaistities diskusijas ar istenotgjiem
Trokums:

* Prasa vairak laika un resursu, neka citi darbibu veidi

Balvas un konkursi
* Piem., energétikas sarunu konkurss, apbalvojumi par izciliem energétikas
projektiem, ,,katlu apmainas” programma, ,,ledus bluka izaicingjums”
* Mérkauditorija var but dazadas patérétaju grupas, piem., privatpersonas,
majsaimniecibas, uznémumi, skolas ...
* Apbalvosanas pasakumi veicina sabiedribas informétfibu
* Apbalvosanas pasakumu dalibnieki kalpo par paraugu citiem un ka veicinatdji
* Metode ar zemu lidzdalibas imeni ideju un Vviziju par regionalas energijas
nakotni apkoposanai Trukums:

* Irjaatvél resursi organizésanai, marketingam un cenam
* lespéjama izgasandas zemas sabiedribas intereses dé|

Pilsonu ricibas grupas/pasdarbnieku grupas

* Galvenokart pasorganizéta pilsonu kustiba, lai vietéja imeni piemérotu atjaunojamas
energijas sistemu
* (piem., saules siltums, fotoelementi)
* Kopigu ipasumtiesibu modela atfistiba AES nozaré
* ligtermina saistibas ar atjaunojamas energijas nakotni
Trokums:

* Atkariga no individu apnemsanas

6 Istenotaju un politisko IEmumu pienéméju atbalsts

Oficials atbalsts cela kartei ir svarigs elements, lai nodrosinatu cela kartes, taja skaita ricibas
planu, talaku atfistibu un istenosanu.

Raksturojiet atbalstu, kas idz Sim ir pandkts, un ka tas sekmés cela kartes un ricibas planu
Istenosanu.

Aprakstiet turomakos pasakumus, kas nepieciesami energétikas cela kartes atbalstam.

7 letekme uz valsts noteikumiem

Raksturojiet, ka cela kartes istenosana veicina ilgtspé&jigas energijas noteikumu/politikas atfistibu
valsts imeni.




8 Finanséjums

Raksturojiet iespéjamos un jau piesaistitos finanséjuma avotus. Paskaidrojiet, kadas darbibas
javeic, lai piesaisfitu finanséjumu.

9 Cela kartes izstrades komanda

Raksturojiet cela kartes izstrades komandu, taja skaita ietaisitas organizacijas un ekspertus.
Aprakstiet cela kartes izstrades procesa nepiecieSamas kompetences jomas.

Kontakti
Noradiet savas organizacijas kontaktpersonu un kontaktinformaciju.




5.3. pielikums. Ricibas plana veidne

RICIBAS PLANI
Regions: XXX

Dokumentu sagatavoja

XXXX Datums; XXXX

Saturs
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Prioritates regiona nosaukums
Ricibas plans: nosaukums

neizvélieties vienkarsi aprakstosu nosaukumu, bet gan tadu, kas cilvékiem Skifis saistoss,
pieméram, 1000 saules jumtu iniciafiva, Zald nakotne, utt.

1 Mérkis

noradiet konkrétus skaitlus un sadaliet tos apaksnozarés vai pa gadiem, piem., 2%
efektivitates pieaugums majsaimniecibu nozare katru gadu lidz 2040. gadam.

1.1 letvars un sasniedzamas vértibas

Siki izklastiet ricibas plana mérki. Sadaliet mérki apakSmérkos,
e.g. aptverot dazadas darbibas jomas, pieméram, tehniskie uzlabojumi, kapacitates ékas,
patérétaju informétiba utt.

Ricibas plana mérkiem jabut
* Specifiskiem

* [zméramiem

* Uzricibu vérstiem

* Redlistiskiem

e Ar noteiktu terminu

1.2 Mérka indikatori

Raksturojiet, kadi indikatori tiks izmantoti progresa noveértésanai, un ka fiks veikta
noveértésana.

piem. piem.
e MWh « gada rékini par energiju
* apmacitas personas * izdalitas skrejlapas
* izstradatie dokumenti * dalibnieku
« EUR ieguldijumi XX saraksfi
nozaré . ’rehn.isk'c:ig .
* Izveidofs fikls apstipringjums
jauniem projektiem
* Rikotie pasakumi . Uit

e yftt.




2 leviesanas stratégija

2.1 Ricibas plana solu apraksts

Strukturéjiet ricibas planu solos/uzdevumos, kas izriet viens no

ofra. Kafram solim/uzdevumam janosaka
» Skaidrs rezultats; ja nepieciesams, ar kvantitafiviemn pandkumu kritérijiem
* Laika grafiks, kas atbalsta logisku uzdevumu secibu
e Pieskirtas lomas un pienakumi

Plasas ricibas gadijuma var but lietderigi vairakus uzdevumus strukturét darba paketés, ko var
veikt paraléli.

2.2 Laika grafiks
Nosakiet laika grafiku minétajam darbibam.
Var izmantot, piem., $adu laika grafiku

2030
2018 e
*Uzsaksanas arska
akdivitates e 2050
& ® @ @ &
2020 2040

*Aktivitates
*Uzraudziba, uit.

2.3 Budzets un nepieciesamie resursi

Noveértéjiet budzetu un citus resursus (cilvékus, aprikojumu, atrasanas vietas), kas nepiecieSami
noteikto solu/uzdevumu istenosanai.

3 Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

Noradiet, kuras ieinteresétas puses un kada veida bija iesaisfitas ricibas plana izstradeé.
Raksturojiet istenosanas komandu. Apsveriet dalibniekus, kurus vajadzetu iesaistit turomak.




Dazadu dalibnieku lomas un pienakumi par ricibas plana istenosanu

Noradiet, kas buUs iesaistits ricibas plana istenosana, ka ari attiecigds ieinteresétas puses un
merka grupas.

Istenosana
iesaistitas puses

Politisko Iémumu
pienéméji

Mérka grupas

utt.

4 Uzraudzibas stratégija

Raksturojiet, kad un kG mérka indikatori tik salidzindti ar istenosanas planu. Noradiet atbildigas
puses, kas pastavigi uzraudzis un noveértés progresu noteiktos laika intervalos.

Uzraudzibai janotiek nepdrifraukti, un uzraudzibas stratégijai jabot Tstenosanas plana
neatnemamai sastavdalai.

Uzraudzibas parametru, ricibas plana mérku un mérka indikatoru novértésana javeic ik péc 3
lidz 5 gadiem. Novértéjuma vispirms butu jasalidzina sasniegtais progress, nemot véra konkretos
mérka indikatorus. Pamatojoties uz Siem rezultatiem, ir japarvérté pasi mérki, lai pielagotos
jebkadam izmainam istenoSanas vidé, pieméram, tehniskais progress, institucionalds un
politikas izmainas. Ja nepiecieSams, ir jdiznanto novértéjuma rezultati, lai paredzétu korektivos
pasakumus, kas tiks veikti sakotnéjam istenoSanas planam.

5 Risku vadiba

Raksturojiet iespéjamos riskus un atbilstoSos mazind$anas pasakumus. Ja nepieciesams,
izmantojiet sekojosu tabulu.

Raksturojiet risku un ka tas Augsts / vidéjs / zems Raksturojiet samazin@sanas
varétu ietekmét mérka pasakumus, nosakot skaidrus
: pienakumus

sasniegsanu
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6.1. pielikums ligtspejigas energijas projektiem
pieejamie lidzekli regionala ment

Regionalda un zemaka limeni pieejamie lidzekli un, ja ir, tad konsultaciju vietas

Cehija Regdionala limeni

INTERREG Eiropa (https://www.interregeurope.eu/in-my-country/czech-republic/)
Donavas fransnaciondld programma (http://www.interreg-danube.eu/)
Visegrad fonds (http://visegradfund.org/grants/standard-grants/)

EEZ un Norvégijas dotacijas (http://www.eeagrants.cz/en/)

Valsts un vietéja limeni

- Finanséjums energoefektivitatei

ligtermina shéma Zelend Uspordm (,,Zald gaisma ietaupijumiem™)
PANEL programma / NOVY PANEL (Telpiskds atfisfibas ministrija)

1.4 Novd Zelend Uspordm 2014 — 2020 (Vides ministrija)

1.5 JESSICA programma (Telpiskas atfistioas ministrija)

1.6 Integracijas regiondld darbibas programma (Telpiskas attistioas
ministrija)

1.7 Kopiga programma katlu nomainai (Vides ministrija)

1.9. Vides darbibas programma 2014. - 2020. gadam (Vides ministrija)

- Atbalsta iespéjas pakalpojumu sektoram
1.9 Vides darbibas programma 2014. - 2020. gadam (Vides ministrija)

1.10 Valsts programma EFEKT AER un enerdijas ietaupijumam — ieguldijumi
(Tirdzniecibas ministrija)

1.11 DP Pragas izaugsmes iniciafiva — ekas (Pragas pilséta)

1.13 DP Uznémejdarbiba un inovacijas konkurétspé€ja (Tirdzniecibas ministrija)
- Valsts finans&jums pétniecibai un atfistibai (vides un energétikas sektors)

Cehijas Republikas tehnologiju agentira isteno $addas programmas:

® ALFA programma
BETA programma
GAMMA programma
DELTA programma
EPSILON programma
OMEGA programma



http://www.interregeurope.eu/in-my-country/czech-republic/)
http://www.interreg-danube.eu/)
http://visegradfund.org/grants/standard-grants/)
http://www.eeagrants.cz/en/)

Slovenija

Eiropas Regionalas atfistibas fonds

(Programmas: Interreg Alpu regions, Interreg Centraleiropa, Interreg Eiropa,
Donavas transnaciondld programma, Interreg Vidusjoras regions, utt.)

ES Kohézijas fonds (atbalsta projektus, kas saisfiti ar energétiku vai

fransportu) ECO fonds (atfisfiba vides aizsardzibas joma)

Lietuva

Regionala limeni:

* Interreg Baltijas jOras regiona programmas 2014.-2020. gadam
(https://www.interreg- baltic.eu)

* Interreg V-A Latvijas — Lietuvas programma 2014.-2020.gadam (http://latlit.eu)

Valists liment:
Valsts iestade Lietuvas Biznesa atbalsta agentira (LBSA) (www.lvpa.lt)
Lietuvas Vides invesficiju fonds (www.laaif.lf)

Lietuvas Republikas Zemkopibas ministrijas Nacionald maksajumu agentira
(Wwww.nma.lt)

Polija

Mazovijas vaivadijas regiondla darbibas programma ar 10 prioritarajiem
virzieniem: Pétniecibas un attistibas izmantoSana ekonomikd, e-potencidla
palielindsana, inovacijas potencidla un uznéméejdarbibas atfistiba, padreja uz
ekonomiku ar zemu oglekla izmesu Imeni, videi draudziga ekonomika, dzives
kvalitate, regiondlds transporta sistemas attisfiba, darba tirgus atfisfiba, socidlas
integracijas veicindsana un cinu pret nabadzibu, izghitiba regiona attistibai.

Ar 4 prioritarajiem virzieniem: 2017. gada parejai uz ekonomiku ar zemu oglekla
izmesu imeni pieejami aptuveni 50 000 000 EUR.

Eiropas fondi Mazovijas regiond https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/en/

Eiropas projekti: Interreg Eiropa, Interreg Centraleiropa, Apvarsnis 2020, Life utt.

Latvija

2010. gadd Ekonomikas ministrijas un ieintereséto puso istenotd komunikacijas
kampana ,Dzivo siltak™. ES ERAF lidzfinanséjums 2007.-2013. gada planosanas
perioda turpinds pasreiz€jd ES fondu istenoSanas perioda (2016.-2020. gads).

2011. gada tika izsludinata valsts specifiskd naciondld klimata parmainu finansu
instrumenta (KPFI) idzfinanséjuma programma, lai veicinatu atjaunojamo
energoresursu (AER) balstitu mikrogeneracijas tehnologiju ieviesanu majsaimnieciou
pasu patérinam.

Laikposma no 2010. idz 2015. gadam finansu pasakums — invesficiju ldzfinansejums
no nacionala KPFl — bija pieejams arn fterciaraja sektoram.
2016.-2022. gada perioda EE investicijas sabiedriskajas ekas lidzfinansé ES ERAF.

ES Kohézijas fonda lidzfinansétd programma pasreizéja 2014.-2020. gada
planosanas periodd turpina 8 EE pasdkumus apstrades rupniecibas nozare,
savukart valsts lauku atfistibas programma sniedz atbalstu EE pasakumiem partikas
parstrades nozare.



http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/en/

Ungdarija

Regionala limeni

Interreg IVC (http://www.interreg4c.eu/programme/country-specific-information/
hungary/index.html).

Donavas transnaciondld programma (http://www.interreg-danube.eu/)
Visegrad fonds (http://visegradfund.org/grants/standard-grants/)

EEZ un Norvégijas dotacijas (vairak informacijas $eit). Ungarija informaciju par
pieejamajam Norvégijas dotacijam un EEZ dotacijam snhiedz Starptautiska atfisfibas un
fondu koordinacijas agenttra. Vairak informacijas meklét http://www.norvegalap.
hu/2page_id=3242&lang=en

Valsts un vietéja limeni

Vides un energoefektivitates darbibas programma

Ekonomiskas atfistfibas un inovaciju darbibas programma Teritorialas un
apdzivotu vietu atfistibas darbibas programma

Planotos piedavajumus var komentéet saja vietne: hitps://www.palyazat.
gov.hu/partnersgi-egyeztetsi-folyamatok-2014-2020

Zalas ekonomikas finansésanas shema un apaksprogramma, majas silftuma
programma

Turklat padvaldibam (https://www.erstebank.hu/hu/uzleti-ugyfelek/
onkormanyzat/energiakorszerusitesi-hitel),

uznémumiem (https://www.mfbpont.nu/ kkv-energia-hitel) un privatpersondm
(https://www.mfb.hu/aktualis/sajtokozZiemenyek/ megjelent-nulla-szazalekos-
lakossagi-energiahatekonysagi-hitel) ir pieejamas dazadas finansu atbalsta
shemas, pieméram, kredita produkti, komercbankads un izaugsmes bankds.



http://www.interreg4c.eu/programme/country-specific-information/
http://www.interreg-danube.eu/)
http://visegradfund.org/grants/standard-grants/)
http://www.erstebank.hu/hu/uzleti-ugyfelek/
http://www.mfbpont.hu/
http://www.mfb.hu/aktualis/sajtokozlemenyek/

6.2. pielikums. Parskats par ESCO tirgu CAE regiond

Valsts
ESKO
skaits

(2016)

Pasreizéjais
energopakalpoj
umu tirgus (EUR)
Potencidlie
skersli
izaugsmei

Energoefektivitates
ligumi

Projekta
ilgums/summas

Maza méroga (ielu

Energoapgades
ligumi

Projekta
ilgums/summas

ESKO

Piemérojamie tiesibu akti

100 miljoni apgaismojumns)
HEP ESKO www.hep.hr
(EEL ES% 000-500000 1145 000-1,3 Valsts sektora &ku
HR 10-15 | sabiedriskajam/ -5 aadiem milioni EUR 5-10 | energoefektivitates
daudzgimenu Lielc?méro a (&kas) gadiem atjaunosanas programma 2014.-
ekam, 1e1og 2015. gadam
o 1 - 5 miljoni EUR 12-
viesnicam) 15 gadiem
o Energopakalpojumu sniedzeju
1020 miion 0,5-5 miljoni asociacija
-20 miljoni ?‘k] 2| gadiem http://www.apes.cz/en/onas.
CZ20 SKOIAS un h
sabiedriskas ekas, N/A PhP
simnicas o _
I ' Grozijumi Energoparvaldibas
100- 500 miljoni [ augstskolas) likuma (2015. gada jlis)
33 milioni (skolas, slimnicas,
mijen ielu apgaismojums) Energoefektivitates likums Nr. 98,
BG 15 200 000 - 500 000 N/A pienemts 14.11.2008. un grozits
500 fidz 900 EUR 2015. gada
miljoni 7-9 gadiem
Tirgus nav
atfisfits 5-10 milioni EUR  [lgaunijas Energétikas  atfisfibas
EE 2-3 o Netiek izmantoti . plans 2030+ (mdjoklu nozares
100 miljoni EUR gada atfistiba)
(Eku renovacija)
n/a 500 000 EUR vienam . . _
HG4 orojektam 5-10 N/A ::opcljeerjllsesm’rs Eiropas EEL Ricibas
n/a gadiem
5-10 miljoni EUR . o )
Uz EEL balsfiti wEnergoefektivitates likums”
LV 6-8 projekti dzivojamo [ N/A stajas speka 2016. gada 29.
8 miljardi EUR éku sektora marta
EEL fikai tirgum,
kas lielaks par 3.1 500 000 - 500 000 .
LT 4-5 |miljoniem EUR EUR vienam N/A Progrc[nmq ene‘rgo'efek'f_lvn‘_a‘r_es
. uzlaboSanai sabiedriskajas ekas
projektam

n/a



http://www.hep.hr/
http://www.apes.cz/en/onas

10-25 miljoni EUR

uzlabojumi ielu
apgaismojuma,
publiskajas ekas,

InfrastruktUras un vides darbibas
programma 2014.-2020. gadam

skolas, slimnicas un | Polijas Atbalsts energoefektivitatei
dzivojomas ekas energopakalpoj | . ~ -
. viedai energijas parvaldibai un
PLO E?JOR 000 - 1000 000 Zr;;r:)l;%jrsns . AER veicind$anai valsts
25-75 miljoni EUR | 4-5 gl aptuveni infrostruktora,
(aplése 2013. rOpnieciskiem 30 miljioni EUR leskaitot SOb'eEj,f'SkGS Skas, un
gada) projektiem un majoklu nozare”.
aptuveni 10 gadi
valsts klienfiem
Konsultaciju un
3-5 miljoni EUR 10-15 ar darbibas inZeniertehniskie
rezultatiem saisfiti uznémumi, i
RO ESKO projekti, kas  |iekartu razotdii, Zﬁre”rcg'g; Zﬁ\'ﬂé tos ficibas plans:
Mazak tiek atlidzinati tikai izgatavotadji un Energoefek’rivi’rd’res likums Nr ’
par10 |7gn miljoni fad, ja fiek mazumtirgotdiji, ]2]/8014 ’
EUR/gada sasniegta noteikta | razotnu vaditdi
ekonomija un energijas
piegadatdji
60 miljoni EUR maza méroga (idz
(fikai 200 000 EUR) un
publiskajam vidéja méroga
sektoram) (500 000 - 1 000 000
EUR), Strghedkﬂriggil‘uz Energoefektivitates likums Nr.
SK 10 figuma ilgums Slfujmopscimniek 321/2014 _
publiskaja sektora — o%anu un Ir pienemts Eiropas EEL Ricibas
10 gadi, privataja ieqadi kodekss
20 milioni EUR | sekford — 3 gadi. EEL |P'®9
tirgus kopéjais
apjoms ir 5 miljoni
EUR gada
Slovénijas Naciondlais
P energoefektivitates ricibas plans;
15 miljoni EUR Enerdatikas likums (2014);
Publiska un privata sekfora
partnenbas likums (2006); Dekréets
par energijas taupisanu; Dekréts
par atbalstu elektroenerdijai, kas
razota no afjaunojamiem
SL 6-8 AD 15 okt 28% 0]%(_)]5500 000 energoresursiem; Dekréts par
P 1o projexiv diem atbalstu elektroenergijai, kas
51-53 miljoni 99 razota Joti efekfiva kombinéta
EUR/gada siltuma un elektroenergijas

veida; Noteikumi par enerdijas
efekfivu izmantosanu ekas;
Tehniskie noteikumi par energijas
efekfivu izmantoSanu; Noteikumi
par alternafivo energosistemu
prieksizpeti eku energoapgadei
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