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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 
WŀƴǾņǊƛǎκCŜōǊǳņǊƛǎ нлмт 

ннΦ ŦŜōǊǳņǊơ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ό±twύ ǾŀŘơōŀ 

ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ {ŀŜƛƳŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ ǎŢŘŢΣ ǇņǊǊǳƴņƧƻǘ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ 

ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŜǎΦ tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǳƴ {ŀŜƛƳŀǎ 

ŘŜǇǳǘņǝ ŀǇǎǇǊƛŜŘŀ ŀǊơ ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ 

ŀǮǎǢōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ό±!w!aύ ƛŜŎŜǊƛ ǾŜƛŘƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ [ơŘȊơƎƛ ƪņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǳƴ 

ŘŀǳŘȊǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ŀǊơ {ŀŜƛƳŀǎ 

ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ ƛǊ ǑŀǳōŀǎΣ Ǿŀƛ ǝŜǑņƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

ƳņƪǎƭơƎƛ ǾŜƛŘƻǘ нф Ƨŀǳƴŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΦ 

YƻƳƛǎƛƧŀ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧņǎ ±tw ǾƛŜŘƻƪƭƛƳΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴŀ ōǹǘǳ ƧņǳȊǝŎ ǝŜǑƛ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ ƪǳǊƛ Ǿƛǎƭŀōņƪ ǇņǊȊƛƴŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΦ 

tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ƭƻƳŀ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘƻǑŀƴŀ ǝŜƳ ƛǊ 

ƧņƴƻǎǝǇǊƛƴŀ ƭƛƪǳƳŘƻǑŀƴņΦ Wŀǳ ƪƻǇǑ нллфΦ ƎŀŘŀ ǾŀƭŘơōņ 

ƴŜǝŜƪ Ǌƛǎƛƴņǘǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƴơΦ aŢǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ǊŜŘȊŀƳΣ ƪŀ ƛǊ ǾƛǊƪƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ 

ƪǳǊǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘņǝ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǘΣ ǘņǎ 

ǊŜŀƭƛȊŢƧƻǘ ŀǊơ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǊŜƒƛƻƴŀ ŎŜưǳ 

ǇņǊǾŀƭŘơōǳΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴƻȊŀǊƛΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇƛΣ ƪņ ŀǊơ ŎƛǾƛƭƻ 

ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΦ  

 

¢ƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ 

ŘŜǇǳǘņǝŜƳ ōƛƧŀ ƭŀōŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƪƭƛŜŘŢǘ ƴŜǇŀƳŀǘƻǘƻǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǳǎ ǇŀǊ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ŘŀǊōơōŀǎ ƴŜŜŦŜƪǝǾƛǘņǝΦ 

±tw ƛǊ ƛŜǾƛŜǎƛǎ Ǿƛǎǳǎ ±ŀƭǎǘǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ǊŜǾơȊƛƧŀǎ ȊƛƸƻƧǳƳŀ 

ƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŬƴŀƴǑǳ ƭơŘȊŜƪưǳ 

ƛȊƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ƭƛŜǘŘŜǊơōǳ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘņǝ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳ 

ƛȊǇƛƭŘŢΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǑƻōǊơŘ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧŀƳ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀƳΦ ±ŀƭǎǘǎ 

ŀǘōŀƭǎǘǎ Ǒƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ƛǊ ƧņǇŀƭƛŜƭƛƴŀΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŬƴŀƴǑǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƪŀǘǊŀ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛΦ 

9ǎŀƳ ƎŀƴŘŀǊơǝΣ ƪŀ ŀǊơ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ ŘŜǇǳǘņǝ ǊŜŘȊ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳǎ ƪņ ǇƭŀǜƻǊƳǳ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ 

ŘŜƭŜƒŢǑŀƴŀƛ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƴơΦ tƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ƛŜǘǾŀǊǎ ƛǊ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑǎΣ ƭŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ǘƻƳŢǊΣ ƴŜǇƛŜǑƫƛǊƻǘ ŦƻǊƳņƭŀǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ŬƴŀƴǎŜǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴŜǝŜƪ 

ǇƛƭƴǾŢǊǢƎƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎΦ 

 

 

bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀƛ ŘŜƭŜƒŢǘ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ǇƛŜŀǳƎ 

ŀǘōŀƭǎǘǎ ƴŀŎƛƻƴņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơ  

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 
LȊŘŜǾǳƳǎ ǊŜƛȊƛ н ƳŢƴŜǑƻǎ 

±tw W!¦b¦aL 

IŀǊŘƛƧǎ ±Ŝƴǘǎ 
±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ 
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 

±tw W!¦b¦aL 
WŀƴǾņǊƛǎκCŜōǊǳņǊƛǎ нлмт 

 

±tw ƛȊǎƭǳŘƛƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŜȌǳ 

ŀǘōŀƭǎǢǘŀƧņ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ нлмтέ  

±L5½9a9{ Y¦[¢¬w!{ twhDw!aa! нлмт 

YǳƭǘǹǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǢǾǳ ǳƴ ƛŘŜƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ±ƛŘȊŜƳŢ ƴƻ нлмтΦ 

ƎŀŘŀ мΦ ƳŀǊǘŀ ƭơŘȊ омΦ ƳŀǊǘŀƳ ±tw ƛȊǎƭǳŘƛƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ α[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŜȌǳ ŀǘōŀƭǎǢǘņ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлмтέΦ YƻƴƪǳǊǎņ ǑƻƎŀŘ ōǹǎ 

ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǎ тс ллл ŜƛǊƻ ŀǇƳŢǊņΦ !ǘōŀƭǎǘǎ ōǹǎ 

ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǘņŘƛŜƳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǝŜƳΣ ƪǳǊƛ ǝƪǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƴƻƭƛƪǳƳŀƳΣ ƳŢǊƫƛƳ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ 

ǳƴ ƪǳǊǳǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ơǎǘŜƴƻǘ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмтΦ ƎŀŘŀ ƳŀƛƧŀ 

ƭơŘȊ нлмтΦ ƎŀŘŀ мрΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΦ  

нлмтΦ ƎŀŘņ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳΣ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƴ ǘņ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ±ƛŘȊŜƳŢΣ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǳƴ ŀǮǎǘƻǘ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƴƻǾŀŘŀƳ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņǎ ǾŢǊǢōŀǎΣ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎ ǳƴ 

ƪǳƭǘǹǊǾƛŘƛΦ 

~ơ ƳŢǊƫŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ Ŭƴŀƴǎƛņƭƛ ŀǘōŀƭǎǢǝ ǘņŘǳǎ 

ǊŜƒƛƻƴņƭŀǎ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ 

ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΥ 

ϝ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ƛŘŜƴǝǘņǘŜǎ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀΣ 

ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ƪƻǇƛŜƴǳ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 

ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎΤ 

ϝ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǾŢǊǢōǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀΣ 

ǇņǊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǳƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴŀΤ 

ϝwŀŘƻǑƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳ ŀǮǎǢōŀΣ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎ ŘƛȊŀƛƴŀ 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝŜƳΣ ǎǘǳŘŜƴǝŜƳ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀƳŀǘƴƛŜƪƛŜƳΤ 

ϝ½ƛƴņǑŀƴǳ ǇņǊƴŜǎŜΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ Ǝŀƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǊŀŘơǑŀƴǳΣ 

ƛŜƎǹǑŀƴǳΣ ǳȊƪǊņǑŀƴǳΣ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ Ǝŀƴ ŀǊơ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ 

ƛȊŀǳƎǎƳƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǘŜǊƳƛƸǑ ƛǊ ƭơŘȊ нлмтΦ 

ƎŀŘŀ омΦ ƳŀǊǘŀƳ ǇƭƪǎǘΦ мтΥллΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ 

ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ±tw /Ţǎǳ ōƛǊƻƧņ ǇŜǊǎƻƴơƎƛ Ǿŀƛ Ƨņƴƻǎǹǘŀ Ǉŀ Ǉŀǎǘǳ 

όǇŀǎǘŀ ȊơƳƻƎǎ ƛǊ ǇƛŜŎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇƛǊƳǎ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ōŜƛƎǳ 

ǘŜǊƳƛƸŀύΦ !ŘǊŜǎŜ - ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǎΣ WņƸŀ 

tƻǊǳƪŀ ƛŜƭŀ у - млуΣ /Ţǎǳ ƴƻǾŀŘǎΣ /ŢǎƛǎΣ [± - пмлмΦ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ Ƨŀǳ 

ŘŜǎƳƛǘƻ ƎŀŘǳ Ǌơƪƻ ±tw ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ±ŀƭǎǘǎ YǳƭǘǹǊƪŀǇƛǘņƭŀ 

ŦƻƴŘŀ ǇŀŘƻƳŜǎ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘƻ ƴƻƭƛƪǳƳǳ ǳƴ ƴƻǎƭŢƎǘƻ ƭơƎǳƳǳΦ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǎŀƸŜƳǘǎ ±ŀƭǎǘǎ 

ƪǳƭǘǹǊƪŀǇƛǘņƭŀ ŦƻƴŘŀ ƳŢǊƫǇǊƻƎǊŀƳƳņ ϦϦ[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 

ƳŜȌǳϦ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ǊŜƒƛƻƴƻǎϦΣ ǇƛŜŘŀƭƻǝŜǎ 

ƪƻƴƪǳǊǎņ ǳƴ ǇŀǊ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊŢƧƻǘ ŀǊ ŎƛǝŜƳ 

ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΦ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ LŜǾŀ ±ơǘƻƭŀ 

ǳȊǎǾŜǊΥ ά~ơ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ ǎǾŀǊơƎǎ ŬƴŀƴǑǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ 

ǎŜƪƳŢ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ±ƛŘȊŜƳŢΣ ǘņŘŜƧņŘƛ 

ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘƛ ņǊǇǳǎ ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘŀǎΦ bƻ 

нллуΦ ƭơŘȊ нлмсΦ ƎŀŘŀƳ ±ƛŘȊŜƳŢ ǊŜŀƭƛȊŢǝ ǇŀǾƛǎŀƳ олр 

ŘŀȌņŘŀ ƳŢǊƻƎŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǝΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴƻȊŀǊŜƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ 

ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ птр ллл ŜƛǊƻΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀ ǎǳƳƳŀ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΦ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ 

ōǹǝǎƪŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŜƳ ǎŀƸŜƳǘ 

ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎŀǾņƳ ƛŘŜƧņƳΣ ǘņŘŜƧņŘƛ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻƧƻǘ ǳƴ ǳȊǘǳǊƻǘ 

ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴƻǝƪǳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ 

±ƛŘȊŜƳŢΦέ   

ά[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŜȌǳ ŀǘōŀƭǎǢǘņǎ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлмтέ 

ƴƻƭƛƪǳƳǳ ƳŜƪƭŢƧƛŜǘ ǑŜƛǘΦ  

 

 

 

 

 

{ŜƳƛƴņǊƛ ǇŀǊ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ ƴƻǝƪǎΥ 

ннΦлоΦ ǇƭƪǎǘΦ ммΦлл ?ǊƎưǳ {ŀƛŜǘŀ ƴŀƳņ ό?ǊƎưƛΣ wơƎŀǎ ƛŜƭŀ рύΤ 

ноΦлоΦ ǇƭƪǎǘΦ мпΦлл ±ŀƭƳƛŜǊŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀ YŀƳŜǊȊņƭŢ 

ό±ŀƭƳƛŜǊŀΣ wơƎŀǎ ƛŜƭŀ млύΦ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΥ LŜǾŀ ±ơǘƻƭŀ 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ 

9-ǇŀǎǘǎΥ ƛŜǾŀΦǾƛǘƻƭŀϪǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾΣ ǘŜƭΦƴǊΦ нрстлтрс  

http://www.vidzeme.lv
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 

±tw W!¦b¦aL 
WŀƴǾņǊƛǎκCŜōǊǳņǊƛǎ нлмт 

 

5ǊơȊ ǳȊǎņƪǎƛŜǎ ƪŀƴŘƛŘņǘǳ ƛȊǾƛǊȊơǑŀƴŀ ά±ƛŘȊŜƳŜǎ ǎǘņǎǝ нлмтέ ƴƻƳƛƴņŎƛƧņƳ 

w9HLhb'[' !¢¢R{¢R.! 

wŜƒƛƻƴņƭŀƧņ ŀǮǎǢōņ ƭƛŜƭŀ ǳȊƳŀƴơōŀ ƧņǇƛŜǾŢǊǑ ƳŀȊņƳ ǳƴ 

ŀǧņƭƛƴņǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ  

!ǧņƭƻ ǳƴ ƳŀȊņƪ ŀǇŘȊơǾƻǘƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ƛǊ ǝƪǇŀǘ 

ōǹǝǎƪŀ ƴƻȊơƳŜ ƪņ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭƻ ŎŜƴǘǊǳ 

ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ ς ǇŀǊ ǘƻ ƭƛŜŎƛƴŀ нсΦ ƧŀƴǾņǊŀ bƻǊǾŢƒƛƧŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ 

ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧǳ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ !ǳŎƛŜƳƳǳƛȌņΣ 

tņǊƎŀǳƧŀǎ ƴƻǾŀŘņΦ  

bƻǊǾŢƒǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ ƪŀ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƳŀȊŀƧņƳ ǳƴ 

ŀǧņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ưŀǳƧ ǇƛƭƴǾŢǊǢƎņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǘŀƧņǎ 

ŜǎƻǑƻǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎΦ ~ŀƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛΣ 

ōŜǘΣ ƴŜǎƴƛŜŘȊƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇŀƭƛŜƪ 

ƴŜƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǝŜƪ ƪŀǾŢǘŀ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘŀ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ 

ǊŜƒƛƻƴǳ ŀǮǎǢōŀΦ  

!ǘǎŜǾƛǑƫǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǮǎǢōŀ ƴŜǾŀǊ ƴƻǝƪǘ ŀǘǊŀǳǝ ƴƻ ŎƛǘņƳ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǳƴ ǾŀƭǎǘǎΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƛǊ ōǹǝǎƪƛΣ ƪŀ ǇŀǎǘņǾ ǎǇŢŎơƎǎ 

ǊŜƒƛƻƴņƭŀƛǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƭơƳŜƴƛǎ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŘŜƭŜƒŢǘņƳ ŦǳƴƪŎƛƧņƳ 

ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀƛΦ ±tw ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ 

ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧƛǎ ƎŀǘŀǾơōǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǳƴ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƛŜǾƛŜǎǘ Ǿŀƭǎǘǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŬƴŀƴǑǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ ƪŀǎ ǝŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀ ƪŀǘǊņ ǊŜƒƛƻƴņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ǎŀǊǳƴņǎ ǇŀǊ 

Ƨŀǳƴǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǇņǊƸŜƳǑŀƴǳ ƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧņƳ ǳƴ ŎƛǘņƳ ǝŜǑņǎ 

ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳΦ Yņ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŀǘȊƛƴǳǑŀǎ ǘņǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎΣ 

ƪǳǊŀǎ ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ǎŀŘŀǊōƻǝŜǎ ŀǊ 

ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ ŦǳƴƪŎƛƧǳ 

ŘŜƭŜƒŢǑŀƴŀ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ǾŜƛƪǎƳơƎŀΦ 

±ŀƛǊņƪ ƭŀǎơǘ ǑŜƛǘΦ  

¢ǳǊǇƛƴƻǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ƎŀŘǳ ǘǊŀŘơŎƛƧǳΣ ±tw ŀǊơ ǑƻƎŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŢǎ 

ǳȊƸŢƳơƎƻ ǳƴ ǊŀŘƻǑƻ ǾƛŘȊŜƳƴƛŜƪǳ ƎƻŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪǳǎΦ 

!ƛŎƛƴƻǘ ƛƪǾƛŜƴǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇƛŜǘŜƛƪǘ ǎŀǾŀ ƴƻǾŀŘŀ ǳȊƸŢƳŢƧǳ 

ƪņŘņ ƴƻ ƴƻǎŀǳƪǘŀƧņƳ ƴƻƳƛƴņŎƛƧņƳΣ ƳŢǎ ŀǇȊƛƴņƳƛŜǎ ǎŀǾǳ 

ǎǇŢƪǳ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΣ ǇŀǳȌŀƳ ŀǘȊƛƴơōǳ ǳƴ ƛŜŘǾŜǎƳƻƧŀƳ 

ŀǊơ Ŏƛǘǳǎ ƭƛŜƭƛŜƳ ŘŀǊōƛŜƳΦ  

~ƻƎŀŘ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǘ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎ ǑņŘņƳ ƴƻƳƛƴņŎƛƧņƳΥ 

ϝaņƧǊŀȌƻǘņƧǎκŀƳŀǘƴƛŜƪǎ нлмтΤ ϝ{ŀƛƳƴƛŜŎơōŀ нлмтΤ 

ϝ9ƪǎǇƻǊǘǎǇŢƧŀ нлмтΤ ϝ!ǘōƛƭŘơƎǎ ǳȊƸŢƳŢƧǎ нлмтΤ ϝ¢ǹǊƛǎƳŀ 

ǳȊƸŢƳŢƧǎ нлмтΤ ϝ5ŜōƛƧŀ нлмтΤ ϝ9ƴǘǳȊƛŀǎǘǎ нлмтΦ  

bƻƳƛƴŀƴǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴŀ ƴƻǝƪǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмтΦ ƎŀŘŀ 

нлΦƳŀǊǘŀ ƭơŘȊ олΦŀǇǊơƭƛƳΦ 

DƻŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪǳ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƴƻǝƪǎ нлмтΦ ƎŀŘŀ  мсΦ 

ŀǳƎǳǎǘņ ά±ƛŘȊŜƳƴƛŜƪǳ ŘņǊȊŀ ǎǾŢǘƪǳέ 

ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝŜ ǎǘņǎǝ ǇŀǊ 

ƴƻƳƛƴŀƴǝŜƳ ǝƪǎ ǇǳōƭƛŎŢǝ ŘǊǳƪņǘŀƧņ 

ƳŀǘŜǊƛņƭņ ά±ƛŘȊŜƳŜǎ ǎǘņǎǝ нлмтέΦ 

!ƛŎƛƴņƳ ǎŜƪƻǘ ƭơŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀƛ ±tw 

ƳņƧŀǎƭŀǇņΗ  

LŜǾŀ YŀƭƴƛƸŀ 
¢ŜǊƛǘƻǊƛņƭņǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧŀ 

Lƴŀ aƛƫŜƭǎƻƴŜ 
±ƛŘȊŜƳŜǎ ¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧŀ 
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ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 

±tw W!¦b¦aL 
WŀƴǾņǊƛǎκCŜōǊǳņǊƛǎ нлмт 

 

WŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƳŀǊǑǊǳǘǳ Ǣƪƭǳ ƭƻǘŢǎ нлмуΦ-

нлнмΦ ƎŀŘņ ǝƪŀ ǾƛǊȊơǘǎ ǎƪŀǢǑŀƴŀƛ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǇŀŘƻƳŜǎ ό{¢tύ ǎŢŘŢ оΦ ŦŜōǊǳņǊơΦ bŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ŘŀǳŘȊƛŜƳ 

ƛŜōƛƭŘǳƳƛŜƳ ƴƻ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǊŜƒƛƻƴǳ ǇǳǎŜǎΣ ǘŀǎ ǘƻƳŢǊ ǝƪŀ 

ƛŜƪưŀǳǘǎ ŘƛŜƴŀǎƪņǊǢōņΣ ƴƻǊņŘŀ WŀǳƴǇƛŜōŀƭƎŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ ǳƴ ±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ 

ǇņǊǎǘņǾƛǎ {¢t [ŀƛƳƛǎ ~ņǾŢƧǎΦ  

ά~ƛǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ƴŜǝƪŀ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ ǎƪŀǢǑŀƴŀƛΣ ǳƴ 

ƴŜǝƪŀ ƸŜƳǝ ǾŢǊņ ŘŀǳŘȊƛ ƛŜōƛƭŘǳƳƛ ƴƻ ±ƛŘȊŜƳŜǎΣ ½ŜƳƎŀƭŜǎ 

ǳƴ [ŀǘƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǇǳǎŜǎΦ ±ŀǊŢƧŀ ƧǳǎǘΣ ƪŀ 

ƭŢƳǳƳǎ ǇŀǊ Ƨŀǳƴǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǊơƪƻǑŀƴǳ ŀǩŜŎơƎŀƧņǎ ƭƻǘŢǎ ǝƪǘǳ 

ǇƛŜƸŜƳǘǎ ǝƪ ǳƴ ǘņΣ ƴŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ǊŜƒƛƻƴǳ ƛŜōƛƭŘǳƳƛŜƳΣέ 

ŀǘȊơǎǘ [Φ ~ņǾŢƧǎΦ 

[ƛŜƭņƪŀƧŀƛ Řŀưŀ ǇņǊǾŀŘņǘņƧǳ [ŀǘǾƛƧņ ƭơƎǳƳƛ ƛǊ ǎǇŢƪņ ƭơŘȊ нлнлΦ 

ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳΣ ǘƻƳŢǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мр ǇǊƻŎŜƴǘƻǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ 

ƳŀǊǑǊǳǘǳ Ǣƪƭŀ ƭơƎǳƳƛ ƴƻǎƭŢƎǎƛŜǎ Ƨŀǳ Ǒơ ƎŀŘŀ ƛȊǎƪŀƸņΦ ±tw ǳƴ 

Řŀưŀ Ŏƛǘǳ {¢t ƭƻŎŜƪưǳ ƛŜōƛƭǎǘ ǇǊŜǘ Ƨŀǳƴŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǊơƪƻǑŀƴǳΣ 

ƪƻ ƪņ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊǎƪŀǘŀ Ǿŀƭǎǘǎ {L! ά!ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀέΦ 

άWŀǳƴŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǊơƪƻǑŀƴŀ ǳȊ ǝƪ ơǎǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ς ǘǊƛƳ ƎŀŘƛŜƳ ς 

ƴŀǾ ǎŀǇǊņǢƎŀΦ LǊ ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ǑņŘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ƴƻǎƭŢƎǘƻǎ ōŜȊ 

ǊŜȊǳƭǘņǘŀΣ Ƨƻ ǇņǊǾŀŘņǘņƧƛŜƳ ƴŀǾ ƛȊŘŜǾơƎƛ ƛŜƎǳƭŘơǘ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ǳȊ 

ǝƪ ơǎǳ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘǳΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ мр҈ ƳŀǊǑǊǳǘǳ Ǣƪƭŀ Ǉŀƭƛƪǘǳ ōŜȊ 

ƭƛŜƭņƪņǎ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳŀ Řŀưŀǎ ƭơŘȊ Ǉŀǘ нлнмΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳŀƳΦ ¢ƻ 

ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇƛŜưŀǳǘΣ ǘņǇŀǘ ŀǊơ ƴŜōǹǘǳ ƭƻƒƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇǊŀǎơōŀǎΣ ƭŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǢǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ Ƨŀ ƛǊ 

ƛŜǎǇŢƧŀ ƧǳǊƛŘƛǎƪƛ ƪƻǊŜƪǝ ǇŀƎŀǊƛƴņǘ ǑƻōǊơŘ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻǎ 

ƭơƎǳƳǳǎΣέ ƴƻǊņŘŀ [Φ ~ņǾŢƧǎΦ 

ά¢ņ ǾƛŜǘņ ƳǳƳǎ ƛǊ ƧņǘǳǊǇƛƴŀ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ ǇƛƭƴǾŢǊǢƎņƪǳ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ƪƻƴƪǳǊǎŀƳ ǇŀǊ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ƴƻ нлнмΦ ƎŀŘŀΦ ~ƻōǊơŘ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ 

ǇǳǑǳ ǾƛŘǹ ƴŀǾ ǾƛŜƴǇǊņǢōŀǎ ǇŀǊΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇǊŀǎơōņƳ ƧŀǳƴŀƧņ 

ƪƻƴƪǳǊǎņΣέ ǇƛŜōƛƭǎǘ WŀǳƴǇƛŜōŀƭƎŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎΦ 

 

 

 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǊơƪƻǑŀƴŀ ǳȊ  

ǘǊƛƳ ƎŀŘƛŜƳ ƴŀǾ ǎŀǇǊņǢƎŀ  

{!.L95wL{Y!L{ ¢w!b{thw¢{  

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 

ǇǊŀǎơōņƳ Ƨņōǹǘ ǎŀƳŢǊơƎņƳ  

нтΦ ƧŀƴǾņǊơΣ YƻŎŢƴǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴŀƳņ ƪņǊǘŢƧņ !ǮǎǢōŀǎ 

ǇŀŘƻƳŜǎ ǎŢŘŢ ǇǳƭŎŢƧņǎ ±tw ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛΦ /ŜƴǘǊņƭŀƛǎ 

ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ōƛƧŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ǊŜƒƛƻƴƻǎΣ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ 

!ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ǎŢŘŢ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧņǎ Ǿŀƭǎǘǎ {L! 

ά!ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀέ ǇņǊǎǘņǾƧƛΦ 

[ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņǘņƧǳ ƭơƎǳƳǳ ƛǊ ǎǇŢƪņ ƭơŘȊ нлнлΦ 

ƎŀŘŀ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΣ ǘŀőǳ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мр҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ŀǇƧƻƳŀ 

ǾŀƭǎǢ ƛǊ ŀǊ ơǎņƪǳ ǘŜǊƳƛƸǳΣ ƪŀǎ ƴƻǎƭŢŘȊŀǎ Ƨŀǳ ǑƻƎŀŘ Ǿŀƛ нлмуΦ 

ƎŀŘŀ ǇƛǊƳŀƧņ ǇǳǎŢΦ ±tw ǎƪŀǢƧǳƳņ ƴŀǾ ǑƫŢǊǑưǳ Ǒƻ ƭơƎǳƳǳ 

ǇŀƎŀǊƛƴņǑŀƴŀƛ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΣ ƭŀƛ 

ƎŀƛŘņƳŀƧƻǎ ƪƻƴƪǳǊǎƻǎ ǇŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ƴƻ нлнмΦ ƎŀŘŀ 

ǾƛǎƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀƧƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ōǹǘǳ 

ǘŀƛǎƴơƎŀǎ ǳƴ ǾƛŜƴņŘŀǎ ƛȊǊŜŘȊŜǎΦ  

±ŀƛǊņƪ ƭŀǎơǘ ǑŜƛǘΦ  

Lƴƛǘŀ hȊƻƭƛƸŀ 
{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧŀ 

[ŀƛƳƛǎ ~ņǾŢƧǎ 
±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎ 
{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀŘƻƳŢ 
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±tw W!¦b¦aL 
WŀƴǾņǊƛǎκCŜōǊǳņǊƛǎ нлмт 

 

¦½f?a?W5!w.R.! ±L5½9a? 

¢ƛŜƪŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǇņǊǊǳƴņǎ άaŢǎ ς ǳȊƸŢƳŢƧŀƳέ  

[ŀƛ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ŀǮǎǢǘǳ 

ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ 

ǎǘŀǊǇ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ 

ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƭŀǳƪǳ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ŎŜƴǘǊŀΣ ŀκǎ ά!ǮǎǢōŀǎ ŬƴŀƴǑǳ 

ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀǎ ά!ƭǘǳƳέΣ .ƛȊƴŜǎŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊǳΣ ƭŀǳƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳΣ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ 5ŀǊōŀ ŘŜǾŢƧǳ ƪƻƴŦŜŘŜǊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳΣ ƪǳǊǳ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘŀǊōǎ ǎŀƛǎǢǘǎ ŀǊ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ±tw {ƳƛƭǘŜƴŜǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳņ 

ŀƛŎƛƴņƧŀ Ǿƛǎǳ ƳƛƴŢǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇņǊǎǘņǾƧǳǎ ǳȊ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņƳ ǇņǊǊǳƴņƳ άaŢǎ ς ǳȊƸŢƳŢƧŀƳέΦ 

ά~ƻōǊơŘ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ Ǝŀƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 

ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛΣ Ǝŀƴ ŀǮǎǢǑŀƴŀƛΦ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ƭŀƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ƛŜƎǹǘǳ ǇŀǊ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ǇǊŀǎǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣέ ŀǘȊơǎǘ ±tw ±ƛŘȊŜƳŜǎ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧŀ Lƴŀ aƛƫŜƭǎƻƴŜΣ ƴƻǎŀǳŎƻǘ 

ƴƻȊŀǊŜǎΣ ƪǳǊņƳ ±ƛŘȊŜƳŢ ƛǊ ǾƛǎƭƛŜƭņƪņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ - 

ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ƪƻƪǎƴŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀΣ ǇņǊǝƪŀǎ ǳƴ 

ŘȊŢǊƛŜƴǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀΣ ǘǹǊƛǎƳǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘņŎƛƧŀΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ŀǇǊǹǇŜΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ǊŀŘƻǑņǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀǎΦ 

tŀǎņƪǳƳņ ŘŀǳŘȊ ǝƪŀ ŘƛǎƪǳǘŢǘǎ ǇŀǊ ŘŀǊōŀ ǾƛŘŢ ōŀƭǎǢǘƻ 

ƛȊƎƭơǢōǳΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑƻǎ ŀǮǎǢǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 

ǎǇŢƧŀǎΦ  

~ƻōǊơŘ ±tw ƛȊǎǘǊņŘņ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ ƻōƧŜƪǘǳ Řŀǘǳ ōņȊƛΣ ƪņ ŀǊơ 

ƪƻǇơƎǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪŀƭŜƴŘņǊǳΣ ƪŀǎ Řƻǎ 

ƛƪǾƛŜƴŀƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜƎǹǘ ǎŜǾ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧƻǑƻ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƴƻǝƪǳƳƛŜƳ ±ƛŘȊŜƳŢ ς 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŜƳΣ ƛȊǎǘņŘŢƳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōņƳΦ  

tƛƭƴņ Ǌŀƪǎǘŀ ǾŜǊǎƛƧŀ ǑŜƛǘΦ   

ό¢Ŝƪǎǘŀ ŀǳǘƻǊŜΥ .ŀƛōŀ ±ŀƘŜǊŜΣ {ƳƛƭǘŜƴŜǎ 

ǘŜƘƴƛƪǳƳǎύ 

 

±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ - ǇŀǊŀǳƎǎǘǳƴŘŀ ƛǘņưǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ  

bƻ ŦŜōǊǳņǊŀ ǾƛŘǳǎ ±ƛŘȊŜƳŢ ƛŜǊŀŘǳǑƛŜǎ мп ƧŀǳƴƛŜǑƛ ƴƻ LǘņƭƛƧŀǎΣ 

ƭŀƛ ǇǊŀƪǝȊŢǘƻǎ ŘŀȌņŘƻǎ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΣ Ǝǹǘǳ ǎŀǾǳ ǇƛǊƳƻ ŘŀǊōŀ 

ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀǮǎǢǘǳ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ 

tƛŜǊŜŘȊŜ Ŏƛǘņǎ ǾŀƭǎǢǎ ƴŜ ǝƪŀƛ ǇŀǇƭŀǑƛƴŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 

ǊŜŘȊŜǎƭŀǳƪǳΣ ōŜǘ ǎƴƛŜŘȊ ŀǊơ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ŘŀǊōŀ 

ǝǊƎǳǎ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳ ǳƴ ǇǊŀǎơōņƳΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǇǊŀƪǎŜǎ 

ƭŀƛƪņ ƛŜǇŀȊơǎǘ ŀǊơ Ŏƛǘǳ ȊŜƳƧǳ ƪǳƭǘǹǊǳΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊƭŀōƻ ŀƴƎưǳ 

ǾŀƭƻŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΦ WņŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƪƭņǘōǹǘƴŜ ǾƛŜǘŢƧƻǎ 

ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ƛǊ ǇŀǢƪŀƳǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ŀǊơ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ς 

ŜƴǘǳȊƛŀǎǝǎƪƻ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘǳ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ǎƪŀǘǎ ƴƻ Ƴŀƭŀǎ 

ƴƻŘŜǊΦ ±tw !ǮǎǢōŀǎ ǇŀŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ IŀǊŘƛƧǎ ±Ŝƴǘǎ 

ǎŀǾņ ǳȊǊǳƴņ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǘŜƛŎŀΥ άaŢǎ ŜǎŀƳ ǇŀƎƻŘƛƴņǝΣ ƪŀ 

ƛȊǾŢƭŢƧņǝŜǎ [ŀǘǾƛƧǳ ƪņ ǾƛŜǘǳΣ ƪǳǊ ǎƳŜƭǝŜǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ŘŀǊōŀ 

ǇƛŜǊŜŘȊƛΗ Dŀƴ ƧǳƳǎΣ Ǝŀƴ ƳǳƳǎ ƛǊ ƪƻ ŘƻǘΗ [ŀƛƪǎΣ ƪƻ ǇŀǾŀŘơǎƛƳ 

ƪƻǇņ ƴƻǘŜƛƪǝ ōǹǎ ƭƛŜǘŘŜǊơƎǎ ŀōņƳ ǇǳǎŢƳ 

ς ƭŀƛ ±ƛŘȊŜƳŜ Ƨǹǎ ƛŜŘǾŜǎƳƻΗέ 

WŀǳƴƛŜǑƛ ǇǊŀƪǝȊŢǎƛŜǎ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǢǝ 

ŀǊ ǘǹǊƛǎƳǳΣ ƳņǊƪŜǝƴƎǳΣ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ǎŦŢǊǳΦ 

aŀƛƧŀ wƛŜƪǎǘŀ 
tǊƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơǘņƧŀ 

Lƴŀ aƛƫŜƭǎƻƴŜ 
±ƛŘȊŜƳŜǎ ¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧŀ 
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 с 

ǿǿǿΦǾƛŘȊŜƳŜΦƭǾ 

±tw W!¦b¦aL 
WŀƴǾņǊƛǎκCŜōǊǳņǊƛǎ нлмт 

 

±tw нлмсΦ ƎŀŘņ ǳȊǎņƪŀ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ό9¦{.{wύ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳŀǎ ǇŀǊŀǳƎƛƴƛŎƛŀǢǾǳ 

όƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜύ .{w ά{a!w¢ [LC9έΦ ~ŀƧņ ƛƴƛŎƛŀǢǾņ ŀƪǢǾƛ 

ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ [ƛŜǘǳǾŀǎΣ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀǎ ǳƴ 

±ņŎƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ƪƻǇơƎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŢǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳǎ 

ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņ ǳƴ ǎǘǊņŘņǘǳ ǇƛŜ ǘƻ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ .ŀƭǝƧŀǎ 

ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴņΦ 

WŀƴǾņǊơ ƛŜǎŀƛǎǢǘņǎ ǇǳǎŜǎ ǝƪņǎ Ƨŀǳ ǘǊŜǑƻ ǊŜƛȊƛΣ ǑƻǊŜƛȊ ǎŀƴņƪǎƳŜ 

ƴƻǝƪŀ ±ƛưƸņ ό[ƛŜǘǳǾņύΦ {ŀƴņƪǎƳŜǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ŀǇƭǹƪƻǘ 

ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŜǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņΣ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛŜƳ 

ǇŢǢƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇņǊǊǳƴņǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǇŀǊ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎŀǎŀƛǎǝ ŀǊ 

ǾƛŜŘņǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƧƻƳņƳΣ ƪŀǎ ǝŜƪ ƎŀǘŀǾƻǘǎ ǳȊ LƴǘŜǊǊŜƎ 

.ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ 

ŦƻƴŘŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ 

{ŀƴņƪǎƳŜǎ ƛŜǾŀŘŘŀưņ ƪƭņǘŜǎƻǑƛŜ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ [ƛŜǘǳǾŀǎ ŘŀǊōŀ 

ǝǊƎǳǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǳ ǳƴ ǎŀǎŀƛǎǝ ŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ {ŀƴņƪǎƳŜǎ 

ǘǳǊǇƛƴņƧǳƳņ ~ŀǳưǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘŜ wŀǎŀ 

wŜƛȊƎŜǾƛőƛŜƴŜ ƛŜǇŀȊơǎǝƴņƧŀ ŀǊ ǇŢǢƧǳƳǳ ǇŀǊ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǳƳ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧņƳ ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳƴ ǇǊŀǎƳŢƳΦ LǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀǎ 

ŘƛǾŢƧņŘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ς ƛǊ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ŀǊ ưƻǝ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎņƳ 

ǳƴ ǾŢǊǢƎņƳ ǇǊŀǎƳŢƳΣ ōŜǘ ǘņǎ ƴŜǝŜƪ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘŀǎ ǾƛƸǳ ŘŀǊōŀ 

ǾƛŜǘņǎΣ Ƨƻ ŀƳŀǝ ƛǊ ŀǊ ȊŜƳņƪǳ ǳƴ ŀǊ ƴŜŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧǳΦ 

hǘǊŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ς ŘŀǊōƛƴƛŜƪŀ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛǊ 

ǇņǊņƪ ȊŜƳŀǎ ǳƴ ƴŜŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀƧŀƳ ŀƳŀǘŀƳ ǳƴ ƛǊ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŎŜƭǘ ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧǳΦ ~ņŘƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ƛǊ 

ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 

ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǳǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ 

ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ǇƛŜƳŢǊǳ ƳƻŘŜǊƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǎŀǎŀƛǎǘŜƛ 

ŀǊ ŜǎƻǑƻ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ƳƛƴŢƧŀ 5ǊΦ !ǝǎ 

YŀǇŜƴƛŜƪǎΣ ǇǊƻǝΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ς [ƛŜǘǳǾŀǎ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

αŜōƛƎоέ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ƛƴƻǾŀǢǾŀ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ 

Ŝ.ƛƎо ǳƴ мм ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎƛΣ ƪǳǊƻǎ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ ǾŀǊ ƳņŎơǝŜǎ 

ƛƪǾƛŜƴǎ ŎƛƭǾŢƪǎΣ ƪŀƳ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŘŀǘƻǊǎ ŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ 

ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǳΣ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǎ ǳƴ Ƴƻōƛƭŀƛǎ ǘŜƭŜŦƻƴǎΦ LǊ ƛȊǾŜƛŘƻǝ 

ǾƛŜƴǇŀŘǎƳƛǘ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎƛΥ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǎŀȊƛƸŀΣ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƳŀǝΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ ǳƴ 

ǘņƭŘŀǊōǎΣ ŘŀǘƻǊǎ ƛŜǎņŎŢƧƛŜƳΣ ŘŀǘƻǊǎ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳΣ ŀƛƴŀǾŀ ŘņǊȊņΣ 

ŀǘƧŀǳƴƻƧŀƳƻ ƳŜȌŀ ǊŜǎǳǊǎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ς 

ƭƛŜǘǳǾƛŜǑǳ ǎŀȊƛƸŀΣ но ƭƛŜǘŀǎ ōƛȊƴŜǎŀ ƛŜǎņŎŢƧƛŜƳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ 

ƳņǊƪŜǝƴƎǎ ǳƴ ǊŜƪƭņƳŀΣ ǎƻŎƛņƭƛŜ Ǣƪƭƛ ōƛȊƴŜǎŀ ƛŜǎņŎŢƧƛŜƳΦ ƛǎǳ 

ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘŢ ǇƛŜŘŀƭơƧǳǑņǎ ǎŜǑŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 

όwơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ [ƛŜǇņƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ 

YŀǳƸŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ~ŀǳưǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜύ ǳƴ ¦ǘŜƴŀǎ 

ŘŀǊōŀ ǝǊƎǳǎ ƳņŎơōǳ ŎŜƴǘǊǎΦ 

¢ņǇŀǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ŀƛȊǎņƪŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ǇŀǊ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳŀǎ 

ƛȊǎǘǊņŘƛ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņΣ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ 

ŀǇƳŀƛƸǳ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǇņǊƴŜǎƛ ǎǘŀǊǇ ƛŜǎŀƛǎǢǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳΦ 

YƭņǘŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ Ƨŀǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢƧƻǑǳ 

ǇƭŀǜƻǊƳǳ 9{ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇŀǊŀǳƎƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎ 

ά{ŎƘƻƻƭ н ²ƻǊƪέ ǇƛŜƳŢǊǳΦ ~ƛǎ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ǝƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŘƛǎƪǳǘŢǘǎ ƪņŘņ ƴƻ ƴņƪŀƳŀƧņƳ ǝƪǑŀƴņǎ 

ǊŜƛȊŢƳΦ 

5ŀǊōǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳŀǎ ŀǮǎǢōņ ǘǳǊǇƛƴņǎ ς Ǉƭņƴƻǘǎ 

ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎ ŀǮǎǢōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘ Ŏƛǘŀǎ 

ŘŀȌņŘǳ ƭơƳŜƸǳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ 

ǇǳǎŜǎ ς ǾƛŜǘŢƧņ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭņ 

ƭơƳŜƴơΣ ǇǳōƭƛǎƪŀƧņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘŀƧņ 

ǎŜƪǘƻǊņΦ bņƪŀƳņ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎ 

ǎŀƴņƪǎƳŜ ƴƻǝƪǎ нлмтΦ ƎŀŘŀ 

ƧǹƴƛƧņΦ 

±tw ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ ņǊǾŀƭǎǘǳ ƪƻƭŢƒƛŜƳ ǇņǊǊǳƴņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ 

ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņ  

a¬¿L½D[R¢R.! ±L5½9a? 

[ŜƭŘŜ 'ōŜƭŜ 
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