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Kokapstrades un meébelu industrijas produktu
Inovacijas un eksporta spéju paaugstinasana
Veru apgabala un Vidzemes planoSanas regiona

Latvija un lgaunija galvenas uznéméjdarbibas nozares jau gadiem saistitas ar kokapstradi, tomér
aptuveni 40% koksnes uz arvalstim tiek eksportéta neapstradata veida. Lai stiprinatu un veicinatu
Baltijas valstu eksportspéju kokapstrades un mébelu nozaré, Vidzemes planoSanas regions
sadarbiba ar Veru novada arodapmacibas centru uzsakus$i projektu “Kokapstrades un mébelu
inovacijas un eksports Veru apgabala un Vidzemes planoSanas regiona”. Projekta iesaistisies
valsts iestades, uznémeéji un izglitibas parstaviji, lai kopigiem spékiem rastu veidus veiksmigai un
inovativai produktu realizacijai un eksportam.

Vadosais partneris: Veru apgabala Profesionalais izglitibas centrs T-senter, Igaunija
Projekta Nr.: Est-Lat 35

Programma: Interreg Estonia — Latvia 2014-2020

Partneri: Vidzemes PlanoS$anas regions (Latvija);

Veru apgabala Profesionalais izglitibas centrs T-senter, Igaunija

Merkis:

Stiprinat parrobeZzu sadarbibu kokapstrades un meéebelu sektora, starp Veru apgabala un
Vidzemes planosanas regiona uznéméjiem, lai attistitu inovacijam bagatu industriju, ka art
veidotu pievienoto vértibu koksnes produktiem, izmantotu dizaina stratégisko domasanu un
veicinatu eksporta iespéjas nozare.

Pétijuma objekts un subjekts: Pétijuma objekts ir mazie un vidéjiem uznémumi (MVU), bet subjekts —
eksportspéjas veicinaSana Vidzemes PlanoSanas regiona (Latvija) un Veru
apgabala (lgaunija).

Rezultats: Pétijums par kokapstrades un méebelu industrijas tendencém un iespé&jam,
akcentéjot konkrétas darbibas produktu eksporta veicinasanai.



Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksporta spéju paaugstina§ana Veru apgabala un Vidzemes
planoSanas regiona

1 PETIJUMA METODOLOGUA

Tirgus pétijuma “Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksporta spéju
paaugstinaSana Veru apgabala un Vidzemes plano$anas regiona” otras un tre$as dalas pétijuma
sadalu izstradé projekta ,Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksports Veru
apgabala un Vidzemes planosanas regiona” (Wood & Furniture)” izmantota informacija uz
projekta W&F pétijuma pirmas dalas rezultdtiem un SVID analizes datiem par Vidzemes
PlanoSanas un Voru regioniem, lai sagatavot aktualu un apkopojo$u informaciju par nozares
nakotnes attistibas tendencém un abu regionu parrobezu sadarbibas iespéjam:

2. dalas “Kokriapniecibas nozares nakotnes attistibas tendencu izpéte, lai vecinatu produktu ar

augstu pievienoto vértibu rasanos un to eksportspéju Vidzemes Planosanas un Veru regionu

uzpnémumos” inovacijas un dizaina popularizésana un pielietoSana koksnes produktu izstrades
procesa” un 3. dalas “ParrobeZu sadarbibas iespéjas starp Vidzemes Planosanas un Veru
regioniem” izstrade.

1. 2.dala “Kokripniecibas nozares nakotnes attistibas tendencu izpéte, lai veicinatu produktu ar
augstu pievienoto vértibu rasanos un to eksportspéju Vidzemes Plano$anas un Veru regionu
uznémumos” inovacijas un dizaina popularizéSana un pielietoSana koksnes produktu izstrades
procesa:
1.1.Koksnes resursu efektivaka izmantoSana pievienotas veértibas radiSanai Vidzemes

PlanoSanas un Veru regionos:
1.1.1. “CASE STUDY” analizéta regionos esoso kokriipniecibas mazo un vidéjo uznémumu
pieredze koksnes parstradé un tas produktu eksporta, izstradats “know-how” (labas prakses)
apkopojums un ieteikumi produkta pievienotas vértibas celSanai sadarbibas modeliem divos
formatos, kopuma seSos gadijumos pa trim katra regiona (klatienes diskusijas ar
uznémumiem):
e Business to business (uznémums pa tie§o sadarbojas uzpnémumu eksportéjot
starpproduktus, logi, durvis, koka konstrukciju sagataves, utml.;
e Business to coustomer (uznémums pa tieSo sadarbojas ar gala patérétaju, pieméram
mébeles utml. gala produkti).

Diskusiju laika iekl|auti jautajumi par uznémuma stratégisko vadibu personala, inovaciju, eksporta

un dizaina jomas un to nozimi inovaciju un eksportspéjas veicinasana.
1.2.Inovacijas un dizaina nakotnes attistibas tendences un popularizéSanas, pielietoSanas
iespéjas un veidi mazos, vidéjos uznémumos koksnes produktu izstrades procesa, attiecigi,
Vidzemes Planosanas un Veru regionos un attiecigi analizéti tris eksporta tirgus dizaina
tendences, kuri identificéti pétijuma pirmaja dala, ka art izstradatas rekomendacijas dizainam
So tirgus labakai sasniegSanai. P&tijuma tiek analizéti divi Eiropas valstu tirgi un viens arpus
Eiropas.

1.3.Kokrlpniecibas izstradajumu eksporta un produkta pievienotas vértibas paaugstinaSana
Vidzemes PlanoSanas un Veru regionos, marketinga kanali, eksporta tirgi, papildus
analitiskajam apkopojumam, izstradatas rekomendacijas kokrupniecibas nozares
parstavéto uznémumu, izglitibas iestazu un zinatnieciski pétniecisko centru sadarbibai.

2. 3.dala “Parrobezu sadarbibas iespéjas starp Vidzemes Planosanas un Voru regioniem”:
2.1.Izstradats apkopojums par Vidzemes un Voru regiona iesp&jamajam kopsadarbibas jomam

kokrupniecibas joma;
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2.2. Veikta izpéte par esoSas sadarbibas modeliem dazadas nozarés starp Igauniju un Latviju

un to parneses iespéjas uz kokrupniecibas nozari, tai skaita lidzigu projektu analize un
iespéjama pieredzes parnese, ka arl izstradat rekomendacijas abu regionu sadarbibas
veicinasanai, nemot véra izpétes rezultatus.

3. Paredzamais nodevums ir informacijas apkopojums, analize un rekomendacijas par Veru un
Vidzemes regioniem latvieSu valoda.
4. Apkopojuma izveidé izmantos Sadas talak minétas galvenas pétniecibas metodes.

Informacijas iegusana, apkopoSana un grup&Sana, primaro un sekundaro datu analize, lai
apkopotu ieguto informaciju par kokripniecibas nozari un grupétu to saskana ar pétamas
nozares darbibas robezam.

Statistiskas analizes metodes, t.sk. salidzinaSana, grupé&Sana, relativo lielumu
aprékinasana, tendencu atspoguloSana.

Anketaptaujas, lai iegtu kvantitativu un viegli apkopojamu informaciju par nozari un nozarée
stradajoSajiem apraksta satura vajadzibam.

Intervijas, tai skaita padzilinatas intervijas, lai iegutu detaliz&tu un padzilinatu informaciju par
k&du no nozares procesiem.

Pétljuma rezultatu prezentéSana un daliba projekta darba grupas sanaksmés atbilstoSi
projekta planoto aktivitaSu norisei Vidzemes un Veru regionos.
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2 KOKSNES RESURSU IZMANTOSANA PIEVIENOTAS VERTIBAS
RADISANA

2.1 “CASE STUDY” PAR MvVU PIEREDZI PARSTRADE UN PRODUKTU EKSPORTA

Vadoties péc iepriekS veikta uznémeéjdarbibas novértéjuma Vidzemes PlanoSanas un Veru
regionos, analizei nepiecieSamo datu ieguvei tika izvéléti uznémumi, kas parstav regionos
raksturigadkos uz eksportu vérstos augstas pievienotas vértibas biznesa modelus. Pievienotas
vértibas noteik$anai ir dazadas metodes, ko lieto atbilsto$i analizes mérkim. Saja pétijuma tika
pienemta klasiska pievienotas vértibas noteikSanas metode, pievienota vértiba ir amortizacija +
pelna + algas + nodokli. Vidzemes PlanoSanas un Voru regiona tika analizéti gan lieli uznémumi,
kas pievienoto vertibu audzé ar investicijam un pelnu, gan arT mazi, kuru produktiem pievienota
vértiba veidojas no algas un nodokliem. Lielie uznémumi tika izvéléti nevis ka multiplicéjami
gadijumi, bet lai novértétu $ada biznesa modela ietekmi uz regionalo biznesa vidi un iesp&jamos
mazo uznémumu business to business attistibas scenarijus.

2.1.1 VERU REGIONS - B2B uN B2C

“first case Voru business to business”

Liels uznémums, vairak 200 darbinieki, apgrozijums virs 40 miljoniem eiro. Produkcija ir
plasa sortimenta (ap 2000) Iimétas priedes koksnes sagataves, kas tiek pardotas gatavo
izstradajumu razotajiem, galvenokart Skandinavijas valstis. Tadé| visai produkcijai ir apliecingjums,
ka koksne ir no ilgtspéjigi apsaimniekotiem meziem (FSC vai PEFC sertifikati). Pardotas
produkcijas kopéjais apjoms ir vairak ka 60 tukstosSi kubikmetru koksnes, kas batiba ir niSas produkti
un tade| rada lielu pievienoto vertibu. Ta ka produkcijas pardoSana ir saistita ar |oti tieSiem
kontaktiem ar pircéju un vina konkréto velmju izpildi, uznémums ir izveidojis pardosanas kompaniju
Danija, jo apméram 40% klientu ir no Danijas.

Galvenie stratégiskie [Emumi, kas noteica uznémuma attistibu bija produkcijas veida un
tirgus izvéle un uznémuma parvaldiba. Nozimigs arguments produkcijas veida izvélei bija resursu
pieejamiba. Priedes koksne tika izvéleta tadel, ka jau pagajusad gadsimta devindesmito gadu
sakuma tas jau bija ieguvis pieredzi resursu ieguvé un [imétu mébelu detalu razoSana no priedes
koksnes. Lémums parorientéties uz buvgaldniecibas izstradajumu sagatavju razoSanu, tika
pienemts péc rupigas tirgus izpétes dazadas valstis, apmeklgjot gan izstades, gan tiekoties ar
potencialajiem sadarbibas partneriem, ka arT novéertéjot konkurentus. Priedes koksnes
bdvgaldniecibas sagatavju (logu un durvju) tirga lieli un spécigi razotaji ir Polija, Lietuva un Latvija,
kas, galvenokart, orientéjas uz Rietumeiropas tirgu, kur, Tpasi koka logu razoSana, dominé tipveida
sagatavju izméri. To ir noteikusi strauja logu izgatavoSanas tehnologiju attistiba Vacija, ka rezultata
izveidojas lieli razotaji un tipveida produkcijas standarti. Skandinavijas tirgus ir daudz
konservativaks un tade| tur pietiekami liels tirgus segments ir mazie logu un durvju razotaji, kas
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strada ar saviem buavizstradajumu projektiem un pieprasa sagataves ar specifiskiem izmériem un
virsmu apstradi.

Ne mazak nozimigs arguments uznémuma attistibas virziena izvélei bija ta parvaldibas
modela izveide, kas nodro$inatu finansu piesaisti un operativu Iémumu pienem$anu. Sobrid
uznémums ir Igaunijas un Danijas/Zviedrijas kopuznémums. Ta ka parvaldiba ir konfidencials
jautajums, ekspertu pienémums ir, ka lgaunijas pusé nodroSina uznémuma vadibu, bet skandinavi
ir finanSu investori. Uznémums nepartraukti investé razoSanas tehnologija un razoSanas
infrastruktdra, investicijas nodroSina no pasa uznémuma naudas plismas. Ari nakosajos gados ir
planotas investicijas vairaku miljoni eiro apjoma. RazoSanas vadiba tiek ieviesti LEAN principi.
Lean ievieSanas mérkis ir razoSana saisinat pasutijuma izpildes laiku, mazinat izmaksas, uzlabot
darba droSibu un kvalitati. Tas tiek paveikts, optimiz&jot procesus ar zaud&jumu identificéSanu un
novérsanu. Veidojot skaidrus darba veikSanas standartus, sakartojot optimalus rezervju apjomus,
nosakot skaidras atbildibas un prioritates. Uznémums ir biedrs nozares asociacija, bet galvenokart
tikai, lai atbalstitu nacionala I'Tmena jautdjumu risinasanu. TieSi konkréta uznémuma jautajumu
risinaSanai daliba organizacijas nav motivacija.

Nakotnes izaicinajums uznémumam ir parsniegt produktivitateé Iidzigus razotajus
stratégiskaja tirgus regiona - Skandinavijas valstis. Sobrid ar apgrozijumu ap18 000 eiro gada uz
vienu razoSana nodarbinatu, uznémums nedaudz atpaliek no konkurentiem Skandinavija. Mérkis
ir, investéjot tehnologijas, tuvakajos tris gados sasniegt 25 000 eiro robezu.

Globalas attistibas tendences, uznémuma veértéjuma, liecina, ka nakotné ekonomika
dominés jaunattistibas valstis un Eiropa samazinasies ekskluzivo produktu un pakalpojumu tirgus.
Eiropai naksies parskatit patérina ambicijas. Pasa uznémuma stratégija ir tam gatava, ta
attaisnojas ar nesenaja krize, svarigakas investicijas tika veiktas tieSi krizes gados.

|zaicingjumi ir stabila koksnes resursu pieejamiba un kvalificétu darbinieku atrasana.
Krievija, uznémuma veértéjuma, vél ilgi nebus gatava tirgus ekonomikai, tadeé| koksnes resursi
jameklé Ziemelvalstis. Liels izaicinajums ir profesionala izglitiba, diemzél izglitibas iestades
neorienté savus audzéknus uz $adu razosanu.

Ta kd uznémums piegada produkciju daudziem maziem uznémumiem Skandinavijas valstis, nereti
ir nelieli pasatijumi ar specifiskam prasibam, pieméram, slipétas sagataves, tas labprat sadarbotos
ar maziem kokapstrades uznémumiem.

“second case Voru” business to business/ business to customer

Dizaina orientéts uznémums, kas savas darbibas 10 gados orienté&jies dizaina virzitu mébelu
izstrade, razoSana un tirgoSana. Uznémums razo savus izstradatos mébelu risinajumus, bet tirgo
vairaku skandinavu dizaina mébelu zimolu produktus. Sada stratégija lauj uznémumam klientiem
piedavat ne tikai dargakus Skandinavijas dizaina produktus, bet arT savus. Savu produktu razoSanu
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veic pats pilna produktu attistibas cikla. Darbibu uznémums sacis ka klients biznesa inkubatora,
pamazam attistoties un augot. Sobrid uznémuma strada 10 darbinieki.

Uznémuma sadarbibas partneris ir arhitekti, interjera dizaineri un privatie klienti. sadarbibas
rezultata izstradatie produktu risindjumi vélak tiek uzlaboti un virziti razoSana. Uzpémuma
nevienam darbiniekam nav dizaina izglitiba. Uznémums savu niSu art turpmak saskata dizaina
produktu radiSana un razosana, jo lietotaji lgaunija arvien vairak pieprasa atskirigus produktus no
masveida razoSana pieejamiem.

Uznémuma produktu attistiba notiek darba procesa. Nakotné uznémums veélétos
sadarboties ne tikai ar Igaunijas, bet art ar Skandinavijas dizaineriem.

Uznémuma parstavji apmeklé starptautiskas vadosas dizaina mébelu mesas, jo tur iesp&jams
redzét nakotnes tendences, tadéjadi tas savlaicigi iespéjams ieklaut savu produktu attistiba.

Uznémuma apgrozijums gada ir vairaki simti tkstosi eiro.

“third case Voru business to customer”

Mikro koka amatniecibas, vienas gimenes uznémums. Uznémuma produkta paka ir vairaki vides
labiekartoSanas koka materialitates produkti, taCu produkta attistibas doma tiek virzita uz vienu -
Somija redzéta un adaptéta produkta. Tas ir pilnveidots, un produktam ir registréts patents.

Uznémums savu galveno produktu razo vairak neka 15 gadus. Uznémuma galvenie Klienti ir talak
pardoSanas uznémumi un privatas personas, tacu arvien vairak razoto produktu iegadajas ari
juridiskas personas sabiedriskam publiskam vietam. Galvenie produkta tirgi ir Igaunija, Somija un
Vacija.

Pagaidam uznémums nav noslogots pilniba un darba noslodzei ir sezonals raksturs, kas saistits ar
uznémuma razoto produktu specifiku — arvides labiekartoSanu. Uznémuma meérkis ir vismaz
dubultot produkta razoSanas apjomu, tadéjadi palielinot ienémumus. To iesp&jams palielinat,
iegadajoties jaunas tehnologijas, kas atvieglotu roku darba procesu un stradajot pie marketinga
aktivitatém un jaunu tirdzniecibas kanalu iegisSanas.

Sobrid uzné@muma ikdiena strada 2, bet sezona kopuma 4 darbinieki.

Uznémuma produktu paka attistijusies péc klientu pieprasijuma, tos uzlabojot un ieklaujot
uznémuma produktu portfolio. Uznémums produkta attistiba nav sadarbojies ar profesionaliem un
pilniba uzticas 1pasnieka redzeéjumam par produktu pievilcibu, konkurétspéju tirga.

2.1.2 ViDZEMES PLANOSANAS REGIONS - B2B uN B2C

“first case Vidzeme business to customer”

Liels uznémums vairak k& 400 darbinieku, apgrozijums virs 30 miljoniem eiro un patéré
gandriz 100 tikstosi kubikmetru priedes koksnes produkcijas razo$anai gala patérétajiem. Sobrid
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uznémums sava izstradajumu nisa ir viens no lielakajiem razotajiem pasaulé, jo Sie produkti tiek
realizéti gala patérétajiem caur globalu tirdzniecibas tiklu. Tas ir sasniegts investéjot gan razoSanas
tehnologija, gan it Ipasi razo$anas organizacija. Sobrid uznémuma tiek ieviesta LEAN sistéma, kas
notiek sadarbiba ar $ada darbibas niSa pieredzé&jusiem starptautiski atzitiem ekspertiem.

Uznémums savu attistibu ir sacis ka zagmaterialu razotajs, lidzigi ka vél apméram 2000 uznémumu
Latvija pagajusa gadsimta devindesmito gados. Bet jau no sakuma uznémuma mérkis bija pievienot
péc iespéjas lielaku vertibu masivas koksnes izstradajumiem. Tadé| jau no sdkuma tika izveéléta
tirdzniecibas kéde, kas attistija un realizéja gala patérétajiem produktus, kas ir dabai draudzigi
(masivas koksnes), funkcionali pardomati un uz klienta gaumi orientéti vienkarsi izstradajumi.
Pateicoties tam, ka izvéléta tirdzniecibas kéde ar Sadiem produktiem piesaistija klientus visa
pasaulé, uznémums varéja attistities sakot ar jau apgatam tehnologiskajam zinaSanam un iegato
pieredzi. Lielais pasatijumu apjoms lava veikt investicijas nopietnas razoSanas iekartas art it ka
vienkarSiem izstradajumiem. Pakapeniski parejot uz arvien augstakas pievienotas veértibas
izstradajumiem no masivas priedes koksnes, tika veiktas investicijas atbilstoSo tehnologiju grupa
efektivakajas iekartas. Vadosas Eiropas masivas koksnes apstrades iekartu razoSanas firmas
piedava uznémumam savas jaunakas izstradnes un kopa ar uznémuma tehnologiem adapté tas
konkrétajiem produktiem.

Uznémums sadarbojas ar tuvuma esoSo profesionalas izglitibas iestadi un art pasa uznémuma ir
izveidota macibu darbnica, lai arodu apgistosSie jaunieSi varétu iepazit pasu jaunako tehnologiju.
Kvalificétu un domajosu jaunieSu piesaiste ir viens no galvenajiem nakotnes izaicindjumiem, jo
investicijas turpinasies un razoSanas tehnologijas bis arvien “gudrakas”, un to apkalpo$anai bls
vajadzigi musdienigi izglitoti darbinieki.

Globalas attistibas tendences ietekmé arT uznémuma attistibu, bet sadarbiba ar globalo
tirdzniecibas kédi, lauj operativi sekot l1dzi tirgus attistibai. Tas ir |oti batiski, jo nakotné planotas
investicijas ir méramas miljonos un tadé| batiski sajust Tsto bridi to veikSanai.

TieSa veida mazo uznémumu sadarbibas modeli ar So uznémumu nav identificéti, bet tas ir |oti
nozimigs partneris profesionalas izglitibas joma. Sada liela darba devéja un sadarbibai atvérta
uznémuma esamiba, regiona profesionalas izglitibas iestadei ir liels ieguvums, jo pie pareizas
profesionalas orientacijas ir iespéjams katru gadu piesaistit skolai gan jaunieSus, gan organizét
muzizglitibas kursus. Aktivi darbojoSas profesionalas izglitibas iestade butu interesanta gan
lielajam darba devéjam, gan nepiecieSamas kompetences taja varétu apgut mazo uznémumu
darbinieki.

“second case Vidzeme business to customer”

Uznémums ir ar lielu pieredzi un autoritati koka maju izgatavo$ana un pieredzi eksporta. Sobrid
uznémuma strada 45 darbinieki, kuru vida ir |oti pieredz&jusi sava amata meistari, tadé| pédéjos
gados bizness balstas tieSi uz profesionalo kompetenci tradicionalaja koka bavnieciba. Lidztekus
jaunu maju, dabigo materialu jumta segumu un koka bavju (skatu tornu) izgatavosanai, tiek realizéti
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arT koka eéku rekonstrukcijas un restauracijas projekti. Gada apgrozijums ir nedaudz zem viena
miljona eiro.

Ta ka uznémums ir viens no pirmajiem, kas saka koka €ku izgatavoSanu péc Latvijas neatkaribas
atjaunoSanas, tas sava attistiba ir izgajis cauri visiem kokapstrades un bdvniecibas nozaru
attistibas posmiem sakot no pagajusa gadsimta devindesmito gadu pirmas puses. Tai skaita
gandriz bankrotu krizes laika.

Uznémuma ilgtspéjas pamata ir izSkirSanas veidot biznesu nevis uz zemajam izmaksam, bet uz
augstu pievienoto vértibu, rodot to profesionalisma un sadarbiba ar liJdzigi domajoSiem uznémigiem
cilvekiem. Maju buvé tadus apvieno profesionalas organizacijas. Vértigu pieredzi gulbavju
izgatavoSana uznémums gust, gan budams Starptautiskas gulbtvju asociacijas (International Log
Builders' Association) biedrs, gan darbojoties Latvijas Amatniecibas kameras Buavniecibas un
izbaves arodu grupa. Uznémums arT atbalstija dibinadSanu un ir Latvijas Koka buvniecibas klastera
biedrs.

Nozimigs Iémums uznémuma attistiba bija léemums kvalitati apliecinat ar starptautiski atzitu
sertifikacijas sistému starpniecibu. Ta bija loti batiska izSkirSanas, jo izvéléto sertifikacijas sistému
ievieSana ir saistita ar lielu laika un naudas ieguldijumu. Liela dala citu maju bavétaju Latvija to tieSi
tadé| nav uzsakusi. Uznémums ir ieguvis Sadus apliecinajumus:

e [SO 9001:2015 "Kvalitates parvaldibas sistémas.Prasibas"
e 1SO 14001:2015 "Vides parvaldibas sistémas - Prasibu vadliniju pielietoSanai"

Otrs nozimigs Iémums ir regulari piedalities nozimigakajos tirgus regionos. Lidzaliba izstadés ir
notikusi sadarbiba ar LIAA un Latvijas Koka buvniecibas klasteri.

Tas viss ir |avis uznémumam savlaicigi reagét uz tirgus izmainam un attistibu. Ta Sobrid, kad
tradicionala gulblvju razoSana zaudé maju tirgu, jo visos tirgos ir |oti pieauguSas prasibas
dzivojamo telpu energoefektivitatei un tas ar tradicionalu bavniecibas metodi ir |oti dargi izpildit,
uznémums savu kompetenci sekmigi izmanto jauna virziena — vértigu koka €ku atjaunoSana un
konstrukciju restauracija. Tadel uznémuma vaditajs ir iniciators un viens no virzitajiem jaunas
biedribas veidoSanai, jo darbojoties Saja tirgus niSa redzams, ka ar eso$as €ku restauraciju saistitas
biedribas neparstav to kompetenci, kas ir batiska tieSi koka bavém.

Koka éku restauracijai nereti ir nepiecieSami veci kokmateriali, diemzeél tie ir grati pieejami, jo
daudzas vecas €kas jau ir nojauktas.

Diemzél nav izveidojusies pastaviga sadarbiba ar profesionalas izglitibas institGcijam un
uznémumam ir grati piesaistit jaunieSu Sim |oti interesantam un nenoliedzami perspektivam
profesionalas darbibas virzienam.

“third case Vidzeme business to customer”

Uznémums strada mazliet mazdk ka& 30 gadus, tagad izveidojies k& amatniecisks
galdniecibas uznémums, kura TpasSnieks ir profesionals koka apstrades makslinieks-meistars.
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Uznémums sava attistiba ir izgajis cauri dazadiem attistibas posmiem, arT kreditu krizei un
uznémuma vadibas sadaliSanas posmiem. Uznémums eksporta pagaiddm nav stradajis
ierobeZotas darbinieku kapacitates un nepietiekoSu apgrozamo lidzeklu dé|. Galvenie uznémuma
klienti atrodas galvaspilséta, 150 km attaluma.

Sobrid uznémuma strada 8 darbinieki. Uznémuma galvena biznesa stratégija ir “business to
customer’, kas nozimé& nevienmérigu uznémuma kapacitates noslodzi. Lai izvairitos no tuksakiem
darba periodiem, uznémums pirms gada, partneriba ar produktu attistitaju, uzsaka dizaina produkta
razoSanu, kur inovacija ir esosa risinajuma aizstasana ar koku, razoSanas un estétiskais risingjums.
Produkts joprojam ir attistibas stadija sarezgita izgatavoSana procesa dé|, notiek ieguldiSanas
posms produkta pilnveidoSana un attistiba. TaCu neskatoties uz to, produkta izplatiSana jau notiek
11 pasaules valstis.

Dizaina produkta virziSanu tirgd nodroSina produkta attistitajs, nevis razotajs. Produktam ir
izveidota laikmetiga, érta majas lapa, informacijas kanali. Produkta attistitaji apzinads dizaina
pienesumu produkta unikalitaté, dizaina pienesumu biznesa attistibd un konkurétspéjas
nodroSinasana, ka ari niSu ekskluzivu produktu tirga.

Amatnieciskd galdniecibas uznémuma galvena probléma profesiondlu darbinieku trikums,
darbinieku véléSanas un motivacija stradat. Tas ir ierobezojoSs faktors arT dizaina produkta
razoSanas apjomu kapindsana. Uznémuma vadiba saredz problému profesionalu amatnieku,
galdnieku apmaciba, jo ne dizaina, ne masu razoSana esosSu produktu nevar uztaisit bez
kvalitativam amata prasmém.

Amatnieciskais galdniecibas uznémums ikdienad veic augstvertigus koka izstradajumu darbus
individualiem projektiem, k& ari veic koka meébelu un detalu restauraciju, spéj piedavat
kokgrebumus. Uznémeéjs labprat vélétos specializéties produktu razosana, tacu neliela Latvijas
tirgus pieprasijuma dé| nav iespéjams. Lidz ar to mazam uznémuma jaspé€j gan kvalitativi un
augstvértigi, gan savlaicigi veikt dazadus pasatijumus.

2.1.3 KOPSAVILKUMS

Apkopojot pétijuma ieguto informaciju var iezimét kopé&jus izaicinajumus un iespéjas produkta
pievienotas vértibas celSanai abiem analizétajiem biznesa modeliem :

e Business to business (B2B),
e Business to customer (B2B).

Galvenais izaicinajums visiem ir darbinieku profesionala veiktspéja, jo pievienotas vértibas
paaugstindsana ir batiska gan izstradajumu estétiska, gan tehniska kvalitate. Tadée| stradajot pie
attistamas sadarbibas modeliem vienmér japaredz sadarbiba zinaSanu un prasmju parnesé. sada
sadarbiba ietver ne tikai razoSanas specialistu, bet art intelektuala un radosa darba sadarbibu starp
uznémumu Tpasniekiem, dizaineriem, inZenieriem un tehnologiem.

Otra nozimiga atzina ir tas, iznemot iespéju, mazajiem B2C modelt stradajoSiem niSas produktu
razotajiem, diversificet razoSanu, sniedzot kadu pakalpojumu B2B modell stradajosam
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uznémumam, ir vienigais kopé&jais. B2C stradajosie ir ieintereséti, lai uznémumu vai konkrétos
produktus/pakalpojumus atpazist péc iespéjas plasaks potencialo klientu (pircéju) loks. So klientu
uzrunaSanai nepiecieSama izmantot |oti plaSu komunikacijas instrumentu arsenadlu Dazadas
komunikacijas aktivitates parasti ir labi pamanamas publiskaja telpa, un par tam visbiezak gandriz
vai katram ir viedoklis, kas balstas personiskaja "patik/nepatik" koncepta. Savukart B2B ir pilnigi
cita situacija. Uznémumiem, kas strada Saja segmenta nav svariga plasa atpazistamiba. Svariga ir
atpazistamiba un uznémuma téls loti noteiktas cilvéku (atbilstoSi piedavatajam produktam/
pakalpojumam) grupas. Ja B2C vél ir iesp&jams noskirt pardoSanu no visas paréjas komunikacijas,
tostarp téla un reputacijas veidoSanas, tad B2B modeli tas abas saaug tik loti, ka noskirt dabiska
veida ir grati.
B2C produktu un pakalpojumu piedavajuma ir butiska dizaina komponente gan k& produktu, gan
pakalpojumu dizains. B2C modeli daudz izSkiroSaks ir dizainera darbs, turprett B2B dizaina
komponente ir vien aktuala ka pakalpojumu dizains.

To janem véra geografiski vienota regiona (VPR) planojot sadarbibas aktivitates. Ir oti batiski
iesaistit tajas péc iespéjas vairak regiona uznémumu. Tas ieziméjas art pétijuma laika veiktajas
diskusijas, kur viena uznémuma pozitiva pieredze ir absollti nepienemama cita darbibas modeli.
Tas bija dizaina mébe]u razotaja piekoptais veiksmigais marketings, izvietojot sava majas lapa kopa
ar saviem produktiem ar citu valstu dizaineru izstradajumus. Tadu pieeju izmanto ari vairaki citi
dizaina mébelu razotaji, tas ir ka konsultativa pardoSana, kas parada - pardevéjs ir konkréta biznesa
lauka eksperts, kurs$ pircéju/potencialo klientu spéj iepazistinat ar daudziem risinajumiem, palidzot
klientam no plasa piedavajumu klasta izvéléties tieSi vinam piemérotako. Bet aktualaks ir jautajums
par uznémuma organizéto komunikaciju, kas Saja gadijuma orientéta ne tikai uz tieSu pardosSanu,
bet arT uznémuma atpazistamibas, téla, reputacijas un citu svarigu korporativo aspektu veidoSanu,
kas klientam lautu noticét, ka pardevéjs tieSam ir nozares eksperts. Tapéc izvéloties Sadu
kominikaciju, tieSam jabat savas jomas ekspertam. Savukart B2B tas absoluti nav pienemams, jo
B2B modelt ir batiska konkréta uznémuma atpazistamiba un uznémuma téls.

2.2 INOVACIJAS UN DIZAINA NAKOTNES ATTISTIBAS TENDENCES
UN POPULARIZESANA

Koksnes parstrades nozares nakotnes attistibas tendencu izpéte Vidzemes planosanas un
Voru regionos inovacijas un dizaina popularizé$ana un pielietoSana koksnes produktu
izstrades procesa.

Koksnes parstrades nozares uznémumu darbibu ilgtermina ietekmés ne tikai pieejamie resursi
nozarei raksturigo produktu razoSana. Vieni no galvenajiem mébelu razoSanas un dzives telpas
lietoSanas ietekmes faktoriem bis socialie un tehnologiskie attistibas priekSnosacijumi.

Vizualam materialam turpmak ir informativs raksturs.

Socialie faktori: saskana ar «Eurostat» prognozém Latvijas iedzivotaju skaits turpinas samazinaties
un 2020.gada sasniegs 1,88 miljonus, bet 2030.gada - 1,635 miljonus cilvéku, taja pasa laika
pasaules iedzivotaju skaits pieaugs un lidz 2050.gadam no 7,1 miljarda sasniegs 9,7 miljardus.
Tiek prognozéts, ka bérnu Tpatsvars attieciba pret iedzivotaju kopskaitu nokritisies Iidz 14,2%
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2030.gada. Proporcionali strauji pieaugs veco lauzu Tpatsvars, 2020.gada sasniedzot 20,5%, bet
2030.gada - 25,3%. Tas nozimé&, ka ne tikai 74 dalai Latvijas, bet arT pasaules iedzivotajiem, bus
nepiecieSamas pielagojamas, funkcionali un ergonomiski értas mébeles un dzives telpa.

leskats demografiskos datos norada pirktspéjas un mérka tirgus potencialos lietotajus.
Turpmakajos gados bus janem vérad pieaugo$a mebelu lietotaju segmentacija, pieméram,
senioriem ir citdda kermena funkcionalitate, lai apséstos un pieceltos no sédvirsmas, gultas vietas.
Mebelém jabat viegli notiramam. Senioru vecumposma labak izvéléties mébeles ar noapalotiem
sturiem. Lietu uzglabasanas vietném jabat érti sasniedzamam, nemot véra, ka seniori nevar pacelt
roku tik augstu un aizstiepties talu. Plauktiem butu jabat piestiprindmiem pie sienas.
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1.att. Dizaina tendence mébelés (mérkauditorija — seniori)’

Otra tendence no socialo faktoru analizes norada, ka mébelém nakotné bus jabat érti un viegli
modificéjamam, pielagojamai. Sada mébelu tendence aktudla bls gan privatd patérina, gan
publisko mébelu segmenta. Sadu tendenci iezimé ne tikai sabiedribas noveco$anas tendence, bet
ar1 parapdzivotiba, migracija. PieaugosSais pieprasijums péc maza jeb mikro izméra dzives telpas
noteiks to, ka mébelém jabdt ne tikai modificéjamam, pielagojamam, bet pat modulu veida un
multifunkcionalam.
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3.att. Dizaina tendence mébelés (modificéto mébelu nozime)?

Multifunkcionalas mébeles bls aktualas ne tikai viena-divu personu dzivojama telpa, bet art tajas,
ko apdzivos gimenes.

4.att. Dizaina tendence mébelés (modificéto mébelu nozime)*
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Tresa tendence — darba vietu un publisko telpu lietojamiba péc ieklaujoSas sabiedribas principiem.
Ja privatajas dzivojamas telpas meébelu un telpu lietoSanu katrs individs iekarto péc savam
vajadzibam, tad darba devéjiem un publisko telpu iekartotajiem arvien vairak bus jarekinas ar
sabiedribas funkcionalam vajadzibam. DroSa un pieejama darba vide, sabiedriskas telpas bis
prasiba, ne tikai, lai ieklautu cilvékus ar dazadu invaliditati, bet art seniorus. Tas nozimé&, ka ne tikai
darba virsma, darbavietas sédvietas, bet arT papildus mébeles, pieméram, biroja plaukti,
instrumentu un atpatas telpam, bas jabat atbilstoS§am cilvéka ergonomikai un funkcionalitatei.

5.att. Dizaina tendence mébelés (darba vietu un publisko telpu lietojamiba)°

Tehnologiskie faktori: mainiga un progreséjosa tehnologiska vide ir priekSnosacijums tam, ka
meébelu un dzivojamo telpu tehnologiskiem risindjumiem bis jabat érti nomainamiem un
pielagojamiem. Gan mébelés, gan dzivojamas telpas értu tehnologisko risinajumu iestradi un
nomainu noteiks gan lietotaju vajadzibas un paradumi, tehnologiju lietojuma iespéjas, gan ari
nepiecieSamiba péc funkcionalas, értas vides. Janem veéra, ka dalu cilvékam nepiecieSamo
darbibu, nakotné aizvietos tehnologijas. Tehnologiju ieklausana mébelés noteiks lietotaju
paradumu un darbavietas iekartoSanas parmainas. Lielas izmainas mébelu pieprasijuma veiks
papildinatas jeb paplasinatas realitates (augmented reality) attistiba un ienakSana gan darba, gan
privataja telpa.
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6.att. Dizaina tendence mébelés (mainiga un progreséjosa tehnologiska vide)®

Bitisks priekSnosacijums uznémumu darbiba un produkcijas razo$ana bis ekologiskie un vides
izaicingjumi ilgstosu un kvalitativu mébelu un dzivojamas telpas risinajumiem. Sis faktors ir saistits
gan ar veselibas problému minimizéSanu cilvéka ikdiena, kur priekSrocibas ir dabigam koka
izejmaterialam. Tapat art atjaunojamu, taCu ne nebeidzamu resursu mébelu un dzivojamas telpas
razoSanai. Nakotnes niSa tieSi mébelu razoSana bus atguto koka resursu izmantoSana. Ta bas
niSas iesp&ja ne tikai resursu sapratigas izmantoSanas, bet ari mébelu lietotaju un razotaju
pieaugoSas socialas atbildibas prasibu un vajadzibu dé|. Bdtiska bls ekologisko un vides
izaicinajumu integréSana razoSanas procesu efektivizacija.

7.att. Dizaina tendence mébelés (ekologiskie un vides izaicinajumi)’
Lai uznémumi spétu konkurét, nozimigs nakotnes faktors bis sadarbiba — kooperéSanas —
kooperéSanas gan produktu izstradé, gan razoSana, gan ari pardosana.

Dizaina tendences mérktirgos - Vacija, Norvégija un Kanada

Apskatot gan koka €éku, gan mébelu un interjera aksesuaru dizaina tendences, jasecina, ka
globalais tirgus stilistiskas iezimés produktu izstrade ievieS vienveidibu. Lai arT paslaik un
turpmakos tris gadus stilistiski aktuali bus 60’ gadu dizaina ietekmes iezimes, nakamaja

desmitgadé stilistikai vairs nebuls tik liela nozime ka funkcionalitatei, ergonomikai un ilgsto$ai
lietojamibai.
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Talak iespéjams vérot esosas dizaina tendences visas trijas valstis, kas liek secinat, ka arT tie, kas
sekos, nevis radis jaunumus, ieklausies visparéja plisma.
Dizaina tendences un ietekmes iesp&jams iegut tados dizaina portalos ka:
e www.dezeen.com
https://www.trendhunter.com/
https://inhabitat.com/
https://design-milk.com/
https://www.designweek.co.uk/
https://www.creativereview.co.uk/category/cr-blog/

Koka maju dizaina tendences.

Koka maju tirgd nav viennozimigas dizaina tendences, kuras razotajiem butu janem véra. Dizaina
tendences vairdk saistamas ar éku ergonomikas un lietojamibas planojumu, kas risinams
sadarbiba ar arhitektu.

Koka éku stilistiska daudzveidiba saistama ar pasutitaja individuzalizéto izvéli, pieejamiem finansu
resursiem un izpratni par €kas vizualo un estétisko télu, kas saistami ar katra regiona arhetispisko
pieredzi un domasanu. Tacu pasaulé ne tikai arhitekti, bet arT lietotaji — pasititaji iespaidojas viens
no otra un, ka var redzét péc 8. 9. un 10.attéla, liela atSkirtba starp dazadu valstu laikmetigas koka
€ku blvniecibas, konkérti Kanada, Vacija, Norvégija, neeksisté.Tapat jamin, ka individualizéti koka
€ku projekti ir dargi, tapéc masvaida jeb rapnieciski razoti un standartizéti - tipveida €ku projekti ir
bis aktuali ne tikai izvélétajos mérktirgos. Sadu projektu nepiecieSamibu un piedavajumu pieprasa
ne tikai sociali — ekonomsika, bet art politiska situacija.

8.att. Koka maju dizaina tendences®

8 https://www.dezeen.com/2017/11 /17 /maurice-martel-architecte-lareau-offices-contemporary-barn-napierville-canada/
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10.att. Koka maju dizaina tendences
Ka batiska dizaina tendence koka éku tirgu jamin éku energoefektivitate un izmantojamie materiali,
planojums, kura izstradé bas janem véra universala dizaina principi. Tas nozimé, ka, buvéjot éku,
savlaicigi jadoma par pieejamibu un lietotaja funkconalam vajadzibam nakotné.

Meéebelu un interjera priekSmetu dizaina tendences:

Stilistiskas un estétiskas dizaina tendences mébe|u un interjera priekSmetos izvélétajos mérka
tirgos — Vacija, Norvégija un Kanada seko visparéjam globalam vizualam tendencém un koka
tehnologiju pielietojumam. Jasecina, ka gan globali, gan konkréti mébelu un interjera priekSmetu

? https://www.dezeen.com/2015/04/20 /timber-house-rural-bavaria-germany-slatted-wooden-facade-copper-fittings-kuhnlein-

architektur/
10 https:/ /www.dezeen.com/2017 /03 /01 /hytte-ustaoset-pine-cabin-jon-danielsen-aarhus-norway-pine/
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tirga ir vienveidiba, stilistiska vienkarsiba un kultdru, tradiciju un sapluasana. leklaujoties kopigaja
tendencCu plisma, uznémumi neizcelas un neriské, razo vienveidigu produkciju. Radot
jauninajumus, jaunas izpausmes, model&jot jaunus lietotdju paradumus, jaunus mébelu un
interjera priekSmetu virzienus, risks palielinas, bet palielinas art iespé&ja ar niSveidigu, citadu
produkciju izcelties parprodukcijas tirgu.

Norvégija
11.att. Mébelu un interjera priek8metu dizaina tendences: Norvégija'’
Kanada

1 https://www.dezeen.com/2016/10/21 /homes-scandinavian-interior-design-dezeen-pinterest-board-10-of -the-best/
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12.att. Mébelu un interjera priek8metu dizaina tendences: Kanada'?
Vacija

13.att. Mébelu un interjera priek8metu dizaina tendences: Vacija'

12 https:/ /www.dezeen.com/2016/02/07 /thom-fougere-furniture-collection-canada-stockholm-2016/
13 https:/ /www.trendir.com/designer-furniture-from-condeh/
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2.3 KOKRUPNIECIBAS IZSTRADAJUMU EKSPORTA UN PRODUKTU
PIEVIENOTAS VERTIBAS PAAUGSTINASANA

Vidzemes PlanoSanas un Veru regionos mérka grupas uznémumiem vietéjais tirgus ir par
mazu, lai batiski attistitos. Iznemot B2B ar lielajiem eksportétajiem, kuru veiksme eksporta ir saistita
ar buvniecibas tirgus attistibu un strauji augoSo koksnes izmantoSanu bavnieciba mérka tirgus
valstis. Sakotnéji ta ir pasiva eksportéSana, kur mébeles vai dizaina produkts arzemju tirgus
vajadzibam tiek razots péc koka eku eksportétaja pasutijuma un tirgd nonak zem ST uznémuma
zimola. Veiksmigi attistot sadarbibu eksporta tirgi var ieiet arT ar savu zimolu. Ipasi labvéligs $adai
B2B sadarbibas uzsakSanai ir koka €ku eksportéta ieziméjosas tendence, €ku razotajiem sakt
darboties ka 1pasumu attistitajiem mérka tirgus valstis. Tas ir pardot jau uzbtvétus un labiekartotus
Tpasumus. Te paveras sadarbibas iespé&jas ari darza dizaina produktu razotajiem.

Attistot savu produktu pardosanu arvalstu tirgos, uznémumiem japienem vairaki lémumi. Pirmkart,
vai tos piedavat ar savu zimolu, vai art veidot jaunus, mérka tirgum saprotamus zimolus, kas vietéjo
patérétaju uzrunas labak. Art lielie uznémumi izmanto lidzigu taktiku, lielajiem viens no iesp&jamiem
risinajumiem ir eksporta valsti jau zinama zimola nopirkSana, kas atvieglo sakotné&jo ieieSanu tirga.
Pieméram, somu uznémums Fazer bakeries ienakot Latvija iegadajas uznémumu Druva, ar kura
zimolu vél vairakus gadus razoja maizi, pirms Latvija iepazistindja Fazer zimola maizi.
Atpazistamiba ir |oti batisks faktors eksporta, tadel eksporta tirgus Tpatnibu un parazu izpratne ir
viens no veiksmes priekSnoteikumiem. Mérka tirgi koksnes izmantoSana meébelu un dizaina
priekSmetu izgatavoSanai jau ir batiska priekSrociba, jo tas ir gan videi draudzigs izejmaterials, gan
So valstu iedzivotajiem tradicionali tuvs materials. Atliek tikai jaseko Iidzi dizaina tendencém.
lemesli, kapéc darbiba eksporta tirgos var izgazties ir tirgus izpétes neveikSana un konkurentu
spéka nenovértéSana. Ka ari neveiksmiga vietéjo sadarbibas partneru izvéle un nespé&ja piegadat
produktu nepiecieSama apjoma, laika un kvalitaté.

Tapat japienem lemums par marketinga un reklamas kampanu apjomu mérka tirgos. Starptautiska
marketinga kampanu planosana jaizlemj, vai kampanas saukli un reklamas materialus radit
centralizéti un tad bez izmainam izmantot visos eksporta tirgos, vai radit katram tirgus regionam un
valstij unikalus materialus, kas precizak uzrunas So tirgu.

Mazie un ari vidéjie uznéméji nevar atlauties lielu marketinga komandu, bet ir maldigi uzskatit, ka
tapéc nevar pilnvértigi sacensties lielaja tirgd. Sobrid interneta vidé ir pietieckami daudz instrumentu,
kurus uznéméji var efektivi izmantot sava laba. Mazie uznémumi, majrazotaji vai individualie
komersanti ir galvenais meérka tirgus dazadu aplikaciju un tieSsaistes riku izstradatajiem.
Pateicoties tiem, var izveidot vienkarSu majas lapu, izpétit tirgu, pat izveidot infografiku vai
vienkarsu reklamas maketu socialajiem tikliem.

Interneta vidé var veikt arT tirgus izpéti, pieméram Google piedavato Google Trends, kura
potencials bieZi netiek noveértéts. Tas ne tikai lauj uzzinat par noteikta temata popularitati, bet art
salidzinat pieprasijumu péc noteiktam produktu kategorijam vai “iztaustit" patérétaju attieksmi
dazados tirgos. Vél viens izcils Google riks ir Consumer Barometer, kura var atrast datus par
elektronisko ieriCu lietoSanu dazadas valstis. Var izpétit, pieméram, ka internetu izmanto mérka
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auditorija. Savukart Global Market Finder sniedzpriekSstatu par produkta potencialu
starptautiskajos tirgos.

Konkurentu un to klientu izpétei var ieskatities SimilarWWeb. Ta bezmaksas versija pieejamas vien
daZzas funkcijas, tomér tas ir pietiekami, lai uzzinatu konkurenta majas lapas vai mobilas aplikacijas
aptuveno apmeklétaju skaitu un vinu uzvedibu. Te var uzzinat ari, kadas reklamas platformas
klientu piesaistei izmanto lidzigi.

Arvien batiskaks marketinga riks klustk omunikacijas platformas. Mazajiem uznéméjiem socialo
mediju profili ir must-have* pat lielakd méra, neka uznémuma majas lapa. Gan Facebook, gan
Instagram rada arvien jaunus rikus satura publicéSanai un auditorijas sasniegSanai, un padara
savas platformas biznesam draudzigadkas. Pieméram, Instagram jaunaka funkcija lauj veidot
galerijas un pievienot tieSo sazinas iespéju — rakstit iszinu vai e-pastu. ArT socialaja tikla Facebook
ir virkne riku, pieméram, Facebook veikals, kas var palidzét veidot plismu uz interneta vietni vai
internetveikalu un atspogulot produktus.

Uznémuma majas lapu, viegli un bez maksas to var veidot Blogger vai Wordpress platformas.
Mazie un individualie razotaji, kas vélas sasniegt starptautiskos tirgus, noteikti var izméginat Etsy
profila izveidi. Latvija tapuSais Infogr.am palidz izveidot infografiskus vizualus, kas ir izcils materials
socialo tiklu saturam. VienkarSu maketu radiSana lielisks paligs ir canva.com — platforma, kas
piedava simtiem dizaina ramiju, burtu stilu un foto izvietojumu. Nedaudz piepduloties, taja var izveidot
reklamas plakatu vai maketu, kas veiksmigi dazados socialo tiklu saturu. Lidzigu funkcionalitati
sniedz ari Pablo.

Lai sasniegtu klientus arpus socialajiem tikliem, érts paligs ir Mailchimp — online riks dazadu klientu
aviZu un citu zinojumu veido$anai un izsdtiSanai savam datu bazeém. Tas palidz §enerét vieglus un
masdienigus dizaina risinajumus un érti izsatit tos mérkauditorijai. 1zcila platforma socialo tiklu
aktivitaSu efektivitates mérijjumiem un analitikai ir Sproutsocial, kuru var izmantot ari satura
planosSanai un auditorijas iesaistes veicinasanai.

Majas lapas apmekléjuma un citu raditaju izpétei noder jau zinamais Google Analytics, kas sniedz
daudz vértigu ieskatu taja, k& mérkauditorija lieto jusu lapu, cik ilgi uzturas noteiktas sadalas un no
kuriem kanaliem tiek generéts lielakais apmekléjums.

Rekomendacijas kokripniecibas nozares parstavéto uzpémumu, izglitibas iestazu un
zinatniski pétniecisko centru sadarbibai

Veicot kokrupniecibas nozares parstavéto uznémumu, izglitibas iestazu un zinatniski pétniecisko
centru eso$as sadarbibas analizi Vidzemes Plano$anas un Veru regionos, ieziméjas biitiska
atskirtba sadarbibas mehanismos. Veru regiona izveidotas sadarbibas institlcijas ir Igaunijas Vides
ministrijas inicieto Uznémeéjdarbibas attistibas fonda (EAS) projekti. Pie Profesionalas izglitibas un
apmacibas centra (VKHK) ir izveidota strukturvieniba” Kokapstrddes un meébelu razoSanas
kompetences centrs (PMKK)”, kas Sobrid ir pazistams k& TSENTER. Tas ir nacionals projekts, kurs
ir realizéts Veru regiona, ta sadarbibas partneri ir visas nozares asociacijas un klasteri, ka ari
lielakie nozares uznémumi. Igaunija ir izveidoti vél Cetri l1dzigi centri citas tautsaimniecibas nozarés.
Otrs Uznéméjdarbibas attistibas fonda (EAS) Veru regiona realizétais projekts ir regionala
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kokapstrades klastera izveide'. Kokapstrades un mébelu razo$anas nozaré Igaunija darbojas vél
tris klasteri', kas visi ir TSENTER sadarbibas partneri.

Vidzemes PlanoSanas regiona $adu nozares liment koordinétu sadarbibas aktivitaSu praktiski nav.
Visas aktivitates galvenokart ir istenotas dazadu projektu veida. Latvija 2007.-2013. gada ES fondu
planoSanas perioda klasteru programma atbalsts tika sniegts 11 klasteriem 5,5 miljonu eiro apmeéra,
bet nosacijums bija, ka katra nozaré atbalsta tikai vienu klasteri (Igaunija ir 4!). Perioda sakuma
klastera programma sniedza atbalstu Mébe]u klastera izveidei, bet péc tam programma atbalstija
Koka bavniecibas klastera izveidi, kas darbojas arT paslaik. Perioda I1dz 2020. gadam atbalstiti 14
projekti'®.

Klasteru programmas kopéjais Eiropas Regionalas attistibas fonda finanséjums ir 6,2 miljoni eiro.
Vienam projektam maksimali pieejama summa ir 415 takstosi eiro, un projektu istenoSanas ilgums
bls 4 gadi. Tadé| Vidzemes PlanoSanas regiona projekta mérka grupas uznémumiem vieniga
iesp&ja izmantot klasteru programmu ir sadarbiba ar Koka bavniecibas klasteri'’. Diemzél tas ir par
maz, jo projekta mérka grupa ir mazie un vidéjie kokapstrades un mébelu razotaji, bet klastera
aktivitates ir vérsties tieSi uz ta biedru sadarbibas atbalstu.

Tadeé] vislielakas iespé&jas sadarbibas attistiSanai ir parrobezu aktivitates, bet, lai tajas iesaistitos,
ieteicams izveidot Vidzemes PlanoSanas regiona kadu institlciju, kas sniegtu lldzigu atbalstu
regiona mazajiem uznémumiem, ka to dara TSENTER. Jo pretéja gadijuma sadarbiba apsiks lidz
ar projekta beigam.

Ta ka diemzél tadu projektu un finansialo iespéju ka bija Igaunija, Vidzemes planos$anas regiona
nav. Tade| ieteicams noveértét jau dazados projektos un institicijas veiktas investicijas un ar
organizatoriskam aktivitatém iesaistit tds uznémumu sadarbibas atbalstiSanai. Vislielakas
investicijas, mazajiem un vidéjiem kokapstrades un mébelu razotajiem noderigas lietas, Vidzemes
planoSanas regiona ir veiktas profesionalas izglitibas institlcijas. Nemot véra to, ka, izSkiroties
veidot sadu institiciju, ES fondu projektu lidzfinanséjums nav identificéts, visrealak piesaistit
uznémeju lidzfinanséjumu centra veidoSanai butu Valmieras tehnikuma Rankas teritoriala
struktdrvieniba. Protams, td veidoSana badtu jaiesaista gan Vidzemes augstskola, gan Césu
arodskola, gan nozares asociacijas, bet atrasanas vieta Ranka ir perspektiva ar to, ka tuvuma ir
liels darba deveéjs, kas noteikti sniegs atbalstu tehniskas bazes uzturéSanai. Ta ir tikai viena
alternativa, bet priekslikums ir veidot So sadarbibas centru, ka struktGrvientbu pie profesionalas
izglitibas institlcijas, jo tajas veiktas investicijas vél joprojam nedod planoto atdevi un Sada
uznémumu sadarbibas aktivitaSu piesaisté noteikti interesétu gan Priekulu tehnikumam, gan Césu
arodskolu, gan Vidzemes augstskolu. Galvenais izglitibas institiciju ieguvums no $adas
sadarbibas, butu mazizglitibas aktivitaSu pieaugums, kas ir viens no izaicingjumiem visa
profesionalas izglitibas sistema. Tade| VPR varétu uznemties sadarbibas sakotnéjo administrativi
organizéjoso funkciju.

14 https:/ /puiduklaster.ee /en/

15 http:/ /www.estonianclusters.ee /estonian-clusters-2 /
16 http: //www.estonianclusters.ee /estonian-clusters-2 /
17 http:/ /woodhouses.lv/
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3 PARROBEZU SADARBIBAS IESPEJAS STARP VPR UN VERU
REGIONU

3.1 VPR UN VERU REGIONA KOPSADARBIBAS IESPEJAS
KOKRUPNIECIBA

Attistot sadarbibu ar Veru regionu rekomendéjams kopa ar TSENTER komandu parrunat
pakalpojumu jomas, ko varétu attistit Vidzemes plano$anas regiona. To, kas ir jau pieejams Veru,
nevajadzétu dublét Vidzemé, tas nenozimé, ka tehniskais atbalsts mérka grupas uznémumam
nevarétu bat I1dzigs. Vienkarsi to piedavajot jaizmanto sadarbibas partnera pieredze un iesp&jams
daZreiz arT kapacitate.

Projekta ietvaros Veru organizétais hakatons ir ieguvis plasu publicitati un arT dalibnieku atzinibu,
tadé| to vajadzetu organizét regulari. Vienigi no dizaina profesionalu puses ir izskanéjusi kritika par
darbu atbilstibu dizaina statusam. Tadé| varbat organizéjot nadkosos hakatonus vajadzétu kopa ar
dizaineriem savadak formulét darba uzdevumu. Ta ka notikusais hakatons bija projekta aktivitate
ar projekta finansé&jumu, butu nepiecieSams novértét iesp&ju organizét Sadu pasakumu bez projektu
lTldzfinanséjuma.

Lai motivétu esoSos un jaunos uznémeéjus iesaistities sadarbibas aktivitatés rekomendéjams jau
esosajos publiskajos pasakumos piedalities ar sadarbibas aktivitaSu informéaciju. Pieméram, Césis
notiekoSajas Koka dienas un Vidzemes uznéméju dienas.

Veru un Vidzemes regiona sadarbiba ar projekta palidziba ir jau ieziméjusies koksnes produktu
dizaina joma gan hakatons, gan dizaina seminari. Tie ir jau piesaistijusi mérka grupas interesantus
un tade| ir radits pamats sadarbibas turpinasanai. Veru to jau koordiné Tsenter, Vidzemé saknéji
organizatora lomu vajadzétu uznemties VPR. Dizaina seminaros varétu diskusija parrunat
iespéjamos turpmakas sadarbibas koordinacijas modelus.

Savukart regionu koka maju razotaju sadarbibu, lieliski var saistit ar Latvijas un Igaunijas Koka
bdvniecibas klasteriem, jo abas valstis tie ir sanémusi atbalstu marketinga un sadarbibas
veicinaSanas aktivitattm. Un tadé| nevajadzétu méginat organizét paral€las aktivitates, jo gan
Vidzemes, gan Veru regionos ir $o klasteru biedri un ir |oti reali, ka dala klasteru aktivitasu varétu
organizét Vidzemes un Veru regionos, piesaistot tur darbojoSos koka maju razotajus.

3.2 SADARBIBAS MODELI REGIONOS UN TO PARNESES IESPEJAS

lgaunijas un Latvijas ekonomiskas sadarbibas saites ir |oti cieSas, péc kopé&ja precu tirdzniecibas
apgrozijuma 1,94 miljardiem EUR 2016. gada lgaunija ienéma 2. vietu Latvijas aréjas tirdzniecibas
partneru vidd. Tapat jaatzimé, ka Igaunija ir otrs lielakais Latvijas pre€u eksporta tirgus. Abu valstu
cieSas ekonomiskas saites apliecina vairaki liela méroga ekonomiskas sadarbibas projekti, no
kuriem nesenakais ir Latvijas kokapstrades koncerna ,Latvijas Finieris” lgaunijas meitasuznémuma
.Kohila Vineer” modernizétas bérza saplaksSna razotnes atklasana 2016. gada novembri.
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Sakot ar 2004. gadu, Latvijas tieSa parrobezu sadarbiba ar Igauniju notiek Eiropas Savienibas
Struktarfondu programmu ietvaros, ka art Igaunijas - Latvijas parrobezu sadarbibas veicinasanas
darba grupas ietvaros. Ar ES finansialo atbalstu ir Tstenoti dazadi projekti izglitibas, kultdras,
tirisma veicinaSanas, vides aizsardzibas, veselibas apripes u.c. jomas.

Eiropas Savienibas strukturalo un investiciju fondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda norisinas
sadarbiba starp Latvijas un Igaunijas institicijam INTERREG Igaunijas-Latvijas parrobezu
sadarbibas programma. Programmas ievieSanu vada lgaunijas FinanSu ministrija, kura vienlaikus
pilda arT nacionalas atbildigas iestades funkcijas. Latvija nacionalas atbildigas iestades funkcijas
veic Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. Programmu finansé Eiropas Regionalas
attistibas fonds. Informéacija par Saja programma istenotajiem projektiem ir apkopota interneta
vietng'®.

Projekta W&F mérka grupas uznémumi gan tie$a, gan netie$a veida ir mérka grupa art vairakiem
citiem parrobezu projektiem. Tade| ir loti batiski sekot I1dzi visam parrobezu aktivitatem, jo ta ir
iespéjams izvairities ne tikai no aktivitaSu dubléSanas, bet arm atrast sinergiju. Aktivitasu
sadrumstaloSana, var mazinat mérka grupas uznéméju motivaciju projektu rezultatu izmantoSana.
Projekta W&F mérka grupas uznémumiem interesanti noteikti ir ES finansétais ProtoLab tikls'®, kas
izveidots lai, apvienotu lgaunijas un Latvijas uznémeéjus un jaunizveidotus uznémumus, sekmétu
zindSanu apmainu, uzlabotu marketingu un rezultatd art atraku produktu laiSanu tirgt. ProtoLab
tikla meérkis bija izveidot kompetences centru, kas sniegtu vietéjiem uznémeéjiem un jaunizveidotiem
uznémumiem Igaunijd un Latvija specializétu atbalstu produktu izstradé un piekluvé modernam
inZeniertehniskajam aprikojumam. Proti, ar So projektu tika izveidota parrobezu platforma
sadarbibas tiklu veidoSanai un zinaSanu nodoSanai, Tpasu uzmanibu pievérSot galvenajiem
produktu izstrades un prototipu veidoSanas aspektiem, pieméram, koncepciju izstradei, CAD/CAM
projektéSanai, 2D un 3D vizualizacijai un modeléSanai, atrai prototipu izstradei, ka ari testéSanai
un kvalitates kontrolei. Neskatoties uz to, ka STs tikls ir vairak vérsts uz IT un mehatronikas produktu
attistibu, So produktu ievieSana ir viens no attistibas virzieniem ari projekta W&F mérka grupai.
Kopuma Sis parrobezu tikls apvienoja projekta partneru savstarpgji papildinosas prasmes, lai
palidzetu atrak virzit projektus no ieceres lidz tirgum, ka arT palidzé&ja uzlabot uznémeéju un tehnisko
darbinieku visparéjo kompetenci. Kopégjais ieguldijumu apjoms projektd “Latvijas un lgaunijas
mehatronikas sektora konkurétspéjas paaugstindSana, izveidojot integrétu produktu attistibas,
apmacibas un testéSanas centru tiklu (ProtoLab tikls)” ir EUR 1 068 100, Eiropas Regionalas
attistibas fondam ieguldot EUR 907 885 darbibas programmas “Igaunija-Latvija® 2007.—2013. gada
planoSanas periodam ietvaros. leguldijumi tika veikti saskana ar prioritati “Lielaka programmas
apgabala konkurétspéja”.

Projekta W&F mérka grupas iespéjas attistit parrobezu sadarbibu ir tas, ka abos regionos ir
spécigas akadémiskas institlcijas ar jau uzkratu parrobezu sadarbibas pieredzi. Vidzemes
Augstskola sadarbojas ar Igauniju studentu un docétaju apmainai ar Tartu Universitates Pérnavas
koledzu, Tallinas Universitati un Tallinas Tehniskas universitates Kuresares koledzu. Pétnieciskas

18 https://estlat.eu/
19 http://www.protolab.io/en/
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un izglitibas instittcijas tieSi, vai art to darbinieki, ir iesaistitas praktiski gandriz visos parrobezu

sadarbibas projektos. Tadél, lai arT ir dazreiz ir projekti kuru mérka grupa ir noteikta péc regionu

robezam, aktivitaSu organizétaji ir no tam pasam organizacijam un batiba Valmieras un Tartu

regionu augstskolas un pétnieciskie institGti ir ka zinaSanu centri lielakaja dala parrobezu
sadarbibas projektos. Lidziga situacija ir

Protams ir arT sadarbibas projekti, ko realizé konkrétas pasvaldibas, bet to aktivitates neizbégami
ir saistitas ar Sajos zinaSanu centros esoSo kompetenci un kapacitati. Pieméram, Interreg projekta,
kura partneri ir Salacgrivas pasvaldiba, ar sadarbibas partneriem no Latvijas un Mulgimaa
Attistibas centrs no Igaunijas, realize |oti [idzigas aktivitates - pieredzes apmaina starp uznémeéjiem
lgaunija un Latvija, idejas par kopigu marketingu, kopigu piedaliSanos gadatirgos, macibu
braucienos un kontaktu pasakumos. Projekts censas veicinat uznémeéjdarbibas garu jaunieSu vida,
kas dzivo partnervalstis, laukos. ledroSinat jaunieSus paSiem sakt uznémeéjdarbibu, iepazistinot ar
eso$o labo pieredzi regiona, veicinat Igaunijas un Latvijas jaunieSu sadarbibu. Paredzéti art
pasakumi skolotajiem un skoléniem?®.

Lidziga situacija ir arT ar tirdzniecibas un rapniecibas kameru aktivitatés, pieméram, projekta Delbi
2% Jo art &1 projekta mérka grupa ir mazie un vidéjie kokapstrades uznémumi.

Tadée| rekomendéjams ir censties panakt visu parrobezu sadarbiba iesaistito institlciju sinergiju
darba ar kopigajam mérka grupam. Pretéja gadijuma veidojas situacija, kad uznémumiem lidzigas
aktivitates piedava dazadi projekti. Pasi projektu Tstenotaji, protams, ir informéti par visam
aktivitatém, bet janem vera, ka mérka grupu uznémeéji un toposie uznémeéji nav tik informéti un
sanemot [1dzigus piedavajumus no dazadam institdcijam var apjukt un neiesaistities neviena.

20 https: //www.keep.eu/keep/project-ext /43453 /Estonian%20and%20Latvian%20entrepreneurs¥%20cooperation%20platform
21 https://www.koda.ee/en/about-chamber/projects/delbi2
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Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksporta spéju paaugstinasana Veru apgabala un Vidzemes
planosanas regiona

4

SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Mébelu un koksnes produktu razotaju eksportspéjas paugstinasana Vidzemes Plano$anas regiona
(Latvija) un Veru apgabald (lgaunija) ir viens no aktualakajiem abu regionu attistibas
izaicinajumiem, tam ir objektivi priekSnosacijumi un vél pilntba neizmantotas iespéjas.

Abos regionos viens no aktuadlakajiem jautdjumiem ir kompetencu nepietieckamiba produktu
attistiba un masdieniga marketinga, tas apstiprinajas gan intervijas ar uznémumiem, gan projekta
ietvaros organizéetajas aktivitatés (fokusa grupu seminari, hakatons).

Vidzemes Planosanas regiona nav institlicijas, kas sistematiski darbotos ar regiona kokapstrades
un mebelu, Tpasi dizaina mébelu razoSanas uznémumiem. Veru apgabala, kaut arT tas ir daudz
mazaks ka VPR, ir divas Sadas institlcijas Tsenter un mazo uznémumu klasteris.

Vidzemes PlanoSanas regions var uznemties tikai koordinéjoso lomu pétijuma identificéto
izaicinajumu risinaSanai, tadé|, lai Saja joma attistitu parrobezu sadarbibu, ir noteikti jaiesaista
nacionala limena kokapstrades un méeébelu nozarés darbojosas asociacijas.

Abos regionos viens no galvenajiem augstas pievienotas vértibas veido$anas virzitajspékiem ir

kompetences produktu dizaina, tadé| Saja projekta Tstenotas aktivitates ir jaturpina un to
organizé$ana jaiesaista abu regionu labakie eksperti.

Projekta laika lielaka uzmaniba tika vérsta pievienotas vértibas radiSanas izaicinajumu izpétei, bet
|oti batiska ir arT S0 vertibu pardosana. Tade] ieteikums nakosajas parrobezu sadarbibas aktivitates
vairak pastiprinat digitala marketingu nozimi produktu atpazistamibas veicinasana.

Pétijuma laika skaidri ieziméjas, ka nepartraukti mainas koksnes produktu dizaina un razoSana
nepiecieSamas kompetences, tadel art Latvija batu jainicé Iidziga nepiecieSamo kompetencéu
analize, kada ir veikta lgaunija®.

Projekta rezultatu publicitates pasakumu plana, VPR sadarbiba ar Tsenter, varétu ieklaut Igaunija
veiktd nepiecieSam0 kompetencCu izpétes pétijuma (OSKA) un ta rezultatu ievieSanas gaitas
prezentaciju. Tas noteikti sekmétu nozares institliciju motivaciju aktivak iesaistities VPR un Veru
apgabala centienos veicinat koka izstradajumu un mébelu inovacijas un to raZotaju eksporta spéju
paaugstinasanu.
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Sis materidls atspogulo autora viedokli. Programmas vadosa iestade neatbild par taja ietvertds informacijas
iespéjamo izmantosSanu.
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