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Kokapstrades un meébelu industrijas produktu
Inovacijas un eksporta spéju paaugstinasana
Veru apgabala un Vidzemes planosanas
regiona

Latvija un Igaunija galvenas uznéméjdarbibas nozares jau gadiem saistitas ar kokapstradi,
tomér aptuveni 40% koksnes uz arvalstim tiek eksportéta neapstradata veida. Lai stiprinatu un
veicinatu Baltijas valstu eksportspéju kokapstrades un mébelu nozaré, Vidzemes planoSanas
regions sadarbiba ar Veru novada arodapmacibas centru uzsakusi projektu “Kokapstrades un
meébelu inovacijas un eksports Veru apgabala un Vidzemes plano$anas regiona”. Projekta
iesaistisies valsts iestades, uznéméji un izglitibas parstaviji, lai kopigiem spékiem rastu veidus
veiksmigai un inovativai produktu realizacijai un eksportam.

Vadosais partneris: Veru apgabala Profesionalais izglitibas centrs T-senter, Igaunija
Projekta Nr.: Est-Lat 35

Programma: Interreg Estonia — Latvia 2014-2020

Partneri: Vidzemes PlanoS$anas regions (Latvija);

Veru apgabala Profesionalais izglitibas centrs T-senter, Igaunija

Merkis:

Stiprinat parrobeZzu sadarbibu kokapstrades un meéebelu sektora, starp Veru apgabala un
Vidzemes planos$anas regiona uznéméjiem, lai attistitu inovacijam bagatu industriju, ka art
veidotu pievienoto vértibu koksnes produktiem, izmantotu dizaina stratégisko domasanu un
veicinatu eksporta iespéjas nozare.

Pétijuma objekts un subjekts: Pétljuma objekts ir mazie un vidéjiem uznémumi (MVU), bet subjekts —
eksportspéjas veicinaSana Vidzemes PlanoSanas regiona (Latvija) un
Veru apgabala (lgaunija).

Rezultats: Pétijums par kokapstrades un meébelu industrijas tendencém un
iesp€jam, akcentéjot konkrétas darbibas produktu eksporta
veicinasanai.
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1 PETIJUMA METODOLOGUA

Lai pilnvertigi izstradatu tirgus pétijumu “Kokapstrades un mébelu industrijas produktu

inovacijas un eksporta spéju paaugstinaSana Veru apgabald un Vidzemes planoSanas

regionad”, tiks izpilditi $adi nosacijumi:

1. Sagatavot aktualu, apkopojoSu informaciju, izstradat SVID analizi par Veru un

Vidzemes regionos eso$ajam kokripniecibas nozares sekojo$am elementu grupam:

1.1.Kokrpniecibas nozaré (atbilstoSi Tehniskaja specifikacija 2. punktd minétajam produktu

grupam) darbojoSies uznémumi (lielie, vidéjie, mazie) ar dazadu pieredzes [imeni
(pieredzéjusi, maza pieredze, iesacéji), par pamatu nemot kokrdpniecibas nozares
visparéjas ekonomiskas darbibas klasifikatoru NACE 2.red (Tehniskaja specifikacija
1.tabula);

1.2.Izplatitakas kokrupniecibas produktu grupas:

1.2.1. Meébeles;

1.2.2. Koka majas;

1.2.3. Komponentes, sagataves (koka logi, koka durvis, mébelu komponenti un citi);
1.2.4. Koka dizaina produkti (dekorativie dizaina elementi, velosipédi, lampas,
rotallietas, u.tml.);

1.2.5. Zagmateriali;

1.2.6. Koksnes atkritumu/parstrades atlikumu produkti (bdvnieciba, farmacija,
energétika, u.c.);

1.3.Izplatitakie tirdzniecibas un eksporta kanali gan digitdlie, gan fiziskie (e-veikals,
dazadas interneta tirdzniecibas un marketinga platformas, veikalu kédes, tirdzniecibas
agenti, izplatitaji);

1.4.1zplatitakie eksporta tirgi (Skandinavijas valstis, Eiropas valstis, u.c.).

2. Sagatavot nodevumu Pasutitajam ar informacijas apkopojumu par Veru un Vidzemes
regioniem latvieSu un ang|u valodas saskana ar Tehniskaja specifikacija minétajam prasibam.
3. Tehniskaja specifikacija minéto prasibu izpildei izmantotas sekojoSas pétniecibas
metodes:

3.1. Informacijas iegusana, apkopoS$ana, grupésana, primaro un sekundaro datu analize, lai
apkopotu ieguto informaciju par kokrGpniecibas nozari un grupétu to saskana ar
pétamas nozares darbibas robezam.

3.2. Statistiskas analizes metodes, t.sk. salidzinaSana, grup&Sana, relativo lielumu
aprékinasana, tendencu atspoguloSana.

3.3. Anketas un/vai aptaujas, lai iegitu kvantitativu un viegli apkopojamu informéaciju par
nozari un nozaré stradajoSajiem. Paredzamais anketu skaits k& minimums piecas
anketas par NACE 16.grupu un NACE 31.grupu VPR un Veru regionos.

3.4.Intervijas, lai iegUtu detalizétu un padzilinatu informaciju par kadu no nozares
procesiem. Paredzamais interviju skaits ka minimums piecas intervijas par NACE
16.grupu un NACE 31.grupu VPR un Veru regionos.

1. 3.5.Fokusgrupu diskusija — strukturéta diskusija ekspertu grupa dazadu viedok|u

apkoposanai un saistitu jautajumu parrunasanai.
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2 MEZA NOZARES VISPAREJA STATISTIKA

LATVIJA (2015) IGAUNIJA (2015)

Meza platibas: 3.4 milj. ha
Koksnes kraja: 670 milj. m®
lkgadéjais izstrades apjoms: ~11 milj. m*
Meza nozares eksports: 2.04 miljrd. EUR
Nozares Tpatsvars eksporta struktira: 20%
Nozares 1patsvars apstrades rapnieciba: 26%
Importa-eksporta bilance (Milj. EUR): +1,4

e Imports — 0.7

e Eksports - 2.0
Nodarbinatiba: ~40 tikst. jeb 5% no Latvijas
darbspéjigiem iedzivotajiem
VPR: Latvijas konteksta vértejams ka
regions, kur koksnes resursi ir pietiekami
(mezainums 52%). Kokapstrades un meébelu
nozare regiona attistiba atziméta ka nozimiga
dotaja bridi, bet arT nakotné ka prioritara, 1pasi

Meza platiba: 2.2 milj. Ha
Koksnes kraja: 478 milj. m®
lkgadé&jais izstrades apjoms: ~10 milj. m®
Meza nozares eksports: 2.04 miljrd. EUR
Nozares Tpatsvars eksporta struktira: 16%
Nozares 1patsvars apstrades rapnieciba: 22%
Importa-eksporta bilance (Milj. EUR): +1,3

e Imports —0.75

e Eksports —2.04
Nodarbinatiba: ~36 tukst. jeb 5% no lgaunijas
darbspéjigiem iedzivotajiem
Veru regions: Igaunijas konteksta Sis regions
nozimig$ no darbaspéka pieejamibas puses,
mazak no koksnes resursu pieejamibas, jo
Veru regiona resursu apjoms (50%) ir zem
vidéja valsti (53%).

nodarbinatibas un ar to saistito problému

risinasana.

Latvijas meza nozares eksporta vértiba pédéjo 15 gadu laika palielindjusies 3 reizes pie
nemainiga mezizstrades apjoma (10-12 milj.m3 apalkoksnes). Nozimigi eksporta produkti
vienmér bijusi zagmateriali. Latvija, Eiropas griezuma, ierindojas pirmo 10 valstu grupa, kas
visvairak eksporté zagmaterialus, t.sk., sarazo. Otra nozimiga eksporta grupa ir energétikas
un celulozes izejvielas, kas galvenokart tiek eksportétas uz Skandinavijas valstim. Tacu
pédéjos 5 gadus lielaks uzsvars valsts un nozaru liment tiek likts uz talakapstrades produktu
razoSanu, ka arT sekmét biznesa vidi So produktu razoSanai (skatit 1.attélu).

Latvijda meza nozare starp visam apstrades rupniecibam ir vieniga, kas spé&j uzradit pozitivu
tirdzniecibas saldo, kas nozimé, ka imports ir mazaks par eksportu. Pie tam, Latvijas gadijuma
importa vértiba sastdda aptuveni vienu treSo daJu no eksporta apjoma veértibas. Galvenie
importa produkti ir celuloze, papirs un kartons, jo Latvija praktiski nav uznémumu, kas razotu
Sos produktus. Vairak importéto produktu vidd ir apalie kokmateriali un zagmateriali, lai Latvija
Siem produktiem pievienotu vértibu tos parstradajot un péc tam eksportétu uz citam valstim ka
produktus ar augstaku pievienoto vértibu (skatit 2.attélu).
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1.ATTELS LATVIJAS MEZA NOZARES EKSPORTA DINAMIKA, 2000.-2015.G., MILJ. EUR
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2.ATTELS LATVIJAS MEZA NOZARES IMPORTA DINAMIKA, 2000.-2015.G., MILJ. EUR
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Igaunijas meZa nozares eksporta vertiba art sasniedz 2 miljrd. EUR apméru, pie tam no 2008.gada
batiski palielinati cirSanas apjomi no 6 milj.m3 Iidz 10-12 mili.m>. Eksporta vislielako Tpatsvaru
veido koksne un tas izstradajumi, tacu kops 2009.gada lielakais eksporta pieaugums vérojams
koka mébelu un saliekamo koka buvkonstrukciju sektora (skattt 3.attélu).

Importa dinamika arT lgaunija uzrada Iidzigu tendenci ka Latvija, kur tas vértiba sastada aptuveni
1/3 dalu no eksporta vertibas. Visvairak tiek importéti produkti ar zemaku pievienoto veértibu,
pieméram, zagmateriali un apalie kokmateriali, vai produkti, kuru razo$ana nav pietiekoSi attistita
valsts ITment, ka celuloze, papirs un kartons.
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Apziméjumi: wooden furniture and prefabricated buildings — kokam mébeles un saliekamas koka bivkonstrukcijas, wood pulp, paper and
paper products — celuloze, papirs un cartons, wood and articles of wood — koksnes un tas izstradajumi.

3.ATTELS IGAUNIJAS MEZA NOZARES EKSPORTA DINAMIKA, 1995.-2016.G.,MILJ. EUR
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4.ATTELS IGAUNIJAS MEZA NOZARES IMPORTA DINAMIKA, 1995.-2016.G. MILJ. EUR

Gan VPR, gan Veru regiona attistiba nozimiga ir eso$a un potenciala izaugsme kokapstrades
un mébelu razoSanas sektora. Par to liecina abos regionos esos$a valsts institlciju nostaja un
meginajumi rast risindjumus ka vél vairak sekmét ST sektora izaugsmi, veicot dazadus izpétes
projektus, identificéjot aktualas problémas, kuras ar laiku atrisinat vai tiedi otradi piedavat
risinajumus.
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3 ESOSA SITUACUA

Viens no projekta apakSmeérkiem ir sagatavot priekslikumus jeb rekomendacijas jauniem MVU,
kas vélas attistit savu eksportspéju un rast risindjumus produktu realizacija arvalstu tirgos.
Situacijas analize ietverts jautajums par uznémuma dibinaSanas gadu un iesp&jamo ietekmi uz
eksportspéjas kapinaSanas potencialu. Pétijuma ietvaros péc nejauSibas principa pétot
izvélétos respondentus (uznémumus VPR un Veru regiona), pirmaja tuvindjuma péc ekspertu
vértéjuma var identificét likumsakaribas biznesa atSkirigumam regionos. Pétljumu uzsakot
galvenais fokuss netika likts uz respondentu atlasi un uz to, lai respondentu atlases kopas batu
péc iespéjas viendabigakas (salidzinamakas péc klasiskdm atlases metodém). Pétijuma
ietvaros respondentu atlases kopas sniedz iesp&jamo informéaciju tendencu atspoguloSanai, ka
ari iespéjamam likumsakaribam starp regioniem. Izmantota ekspertu metode respondentu
atbilstibas novértéSanai |auj turpmak iegdto informaciju analizét un veikt datu apstradi
tendencu jeb secinadjumu atspoguloSanai.

Respondentu vidéjais uznéméjdarbibas ilgums jeb biznesa pieredze abos regionos (VPR un
Veru regiona) ir 12 un 11 gadi (vid&jais raditajs). llgakais uznémuma darbibas ilgums VPR ir
25 gadi, bet Veru — 20 gadi (maksimala robeza), savukart, jaunako respondentu darbibas
ilgums ir mazaks vai vienads ar 1 gadu (minimala robeza). Gan vidéja raditaja, gan
maksimalas un minimalas robezas vértéjuma, abu regionu respodentu atlase uzrada lidzigus
rezultatus un péc dzilakas respondentu izpétes iespé&jams konstatét kopigas jeb tieSi otradi -
atSkirigas iezimes regionos. Jaundibinatajiem uznémumiem, kam nav ilglaiciga biznesa
pieredze, daudz grutak veicinat savu eksportspéju un produktu konkurétsp&ju arvalstu
(eksporta) tirgos. Lai gan skatoties no eksportspéjas potenciala puses, Sada veida uznémumi
var paradit straujas izaugsmes iespéjas, ko rada inovativas tehnologijas, augsts eksportspéjas
[Tmenis vai augsta pievienota vértiba (parasti $adi uznémumi klasificéjas t& saucamajos
“startup” uznémumos). Pétijuma autori uzsver, ka eksporstp&jas trikums gan nenozimé
eksporta potenciala trikumu. Pétot literatiru par biznesa praksi, Latvija eksporta joma, ka art
riska kapitala fondu 1stenotaji uzsver, ka uznémuma galvenas attistibas iespéjas ir eksports.
Vietgja tirgl nevar izaugt liels uznémums, veiktas investicijas eksportspéjas celSana notikusas
lielakoties jau esoSajos uznémumos ar vairaku gadu biznesa pieredzi un tie ir razoSanas
uznémumi, IT un energétikas jomas parstavji. Pétijuma ietvaros izvéléta kokripnieciba no
apstrades rupniecibas nozarém tiek novertéta ar nozimigu ieguldijumu pievienotas vértibas un
eksporta celSana, ka art ar augstu izaugsmes un eksporta potencialu nakotné. Pé&tijuma
ietvaros netika ieguts apstiprindjums célonsakaribai, ka produktivaki uznémumi vairak
nodarbojas ar eksportu, bet jaatceras, eksportéjot, uznémumi “macas”, uz lidz ar to palielina
uznémuma produktivitati.

Lielaka dala Vidzemes PlanoSanas regiona atlasito respondentu radusSies laika perioda no
2004.-2006.g. un razo dazadus koksnes produktus (skatit 5.attélu).



Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksporta spéju paaugstinasana Veru apgabala un
Vidzemes planoSanas regiona

¢

NNN
[e]eole]
—NWw

T T TR N T T N |

1Y

’: ;?
:
o
o
o
%
0

1@ Furniture
1995 - ¥ Wooden houses
14 Components

Wood design & consumer ‘ &“ .

Apziméjumi: 1) Houses (Koka majas), Components (Komponents), Wood design and consumer produkts (Koka dizaina un gala patérina
produkti), Furniture (Mébeles)

5.ATTELS VPR: UZNEMEJDARBIBAS ILGUMS PA KOKSNES PRODUKTU GRUPAM (RESPONDENTI)

Respondentu (VPR) dibinasanas laiks sakrit ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba, kad
paveéras iesp€jas uz jauniem noieta tirgiem arpus valsts robezam. Ka redzams ieprieks
redzamaja attéla un ko atziméja projekta-pétijuma ietvaros ari iesaistitie fokusgrupas
dalibnieki, tad jaunu uznémumu rasanas pédé&jos gados ir apgratinata vairaku iemeslu del:
kopégja valsts politika un uznéméjdarbibas vide, kas nesekmé MVU izaugsmi, normativas vides
izmainas, neradot stabilitati jeb droSibas spilvenu biznesa uzsaksanai, zinaSanu un pieredzes
trdkums jaunos MVU par biznesa vidi, 1pasi eksporta vidi. Jaundibinato uznémumu viedoklis ir
[Tdzigs, ar vienu atsSkirtbu — So jauno uznémumu vadibas / vaditaja spé&ja uznemties risku iziet
jaunos tirgos jeb Iémums par labu eksportam ir daudz motivétaks un méginajumi realizét So
stratégiju ir aktivaki nekad eso$ajos uznémumos (ar vairdku darbibu gadu pieredzi), kuri
pirmajos darbibas gados bija spiesti iziet eksporta tirgos konkurences dé| vietéja tirga, lai gatu

lielakus ienakumus (pelnu) un celtu savu produktivitati arvalstu tirgos.

Pétijuma autori uzsver un respondenti norada uz to, ka Sobrid eso$a normativa vide un valsts
kopégja politika ir it ka fokuséta uz MVU sekmésSanu, tacu taja pasa laika cilvékresursi, finansu
ldzekli un laiks, kas japatére, lai izpilditu dazadu normativo aktu prasibas vai piesaistitu
papildu finanSu resursus projektu veida (statistikas atskaites jeb atskaiSu plismas
(birokratiskas procediras), uznémuma darbibas nodrosSinasana legalaja nodok|u zona (atbalsts
uznémeéjdarbibas uzsaksanai), projektu pieteikumu sagatavoSana, iesaiste pétnieciskajos un
inovaciju projektos (atbalsts ekonomisko un finanSu instrumentu izmantoSana), darbinieku
zinaSanu un kvalifikacijas pilnveide u.c., ir daudz lielaks attieciba pret uznémuma lielumu vai
bieZi vien nav papildu resursu. Pieméram, lielos uznémumos tiek noalgoti darbinieki, kuri
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ikdiena strada ar iepriek§ minétajiem uzdevumiem, ka arT uznémumiem ir papildu brivie
finansu resursi, kurus var ieguldit talak uznémuma izaugsmé.

lgaunijas Veru regiona situacija ir nedaudz citadaka, kur uznémumu darbibas ilguma amplitida
jeb izkliede ir batiski lielaka un nav vérojams konkréts laika periods, kad iezimétos aktiva jaunu
uznémumu rasanas. Rezultati rada, ka jaunu uznémumu rasanas Veru regiona vérojama visas
analizéjamas produktu grupas (skatit 6.attélu). Pétijumu autoru, ekspertu skatijuma un
iepriek$ veikto pétijumu ietvaros’ |auj secinat, ka Igaunijas kokapstrades un mébelu nozares
izaugsmes sekmésana vérojama stratégiska pieeja biznesa vides uzlaboSana un atbilstoSas
politikas izvéle, ka arm nepartraukts darbs izvélétas stratégijas Tstenosana.
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Apziméjumi: 1) Houses (Koka majas), Components (Komponents), Wood design and consumer produkts (Koka dizaina un gala patérina
produkti), Furniture (Mébeles)

6.ATTELS VERU REGIONS: UZNEMEJDARBIBAS ILGUMS PA KOKSNES PRODUKTU GRUPAM
(RESPONDENTI)

Analizéjot respondentu sadalijjumu pa produktu grupam, redzams, ka VPR ir proporcionals
sadalljums pa koksnes produktu grupam, savukart Veru regiona — lielakais vairums parstav
mébelu sektoru.

Rezultati rada, ka pédéjos gados sak attistities un izaugsmes tempus uzrada koksnes
talakapstrades sektori, koka maju bivnieciba, koka dizaina un patérina produktu razos$ana. St
tendence atspogulojas dazados eksporta raditajos. Peétijumi autori un nozaru eksperti norada,
ka abu valstu kokrpniecibas nozares izaugsme turpmakajos gados vairak tiek saistita ar
talakapstrades sektoru izaugsmi, iespéjamo eksporta potencialu un augstas pievienotas
vértibas radiSanu.

1 PEtfjums “Mebelriipniecibas konkurétspgjas izp&te” (2012 un promocijas darbs “Mazo un vidgjos uznémumu

konkurétspéjas analize koka mébelu razo$ana Latvija” (2013).
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Tabula Nr. 1 Respondentu darbibas ilgumu sadalijuma pa produktu un uznémuma grupam VPR un Veru

regionos
Valsts Produktu grupas Uznémuma grupa
Latvija: Mebeles: 13 gadi (4;25)* Mikro: 11 gadi (2;25)*
o Vidéjais darbibas — - . - .
ilgums — 12 gadi, Koka majas: 11 gadi (4; 25) Mazs: 11 gadi (<1;25)
. I/gaka_ls - 25 gadi Komponenti: 12 gadi (<1; 25)* Vidéjs: 15 gadi (11;25)*
® Jaunakais - <1gads
Koka dizaina produkti: 8 gadi (2;12)* Liels: 12 gadi (12;13)*
lgaunija: Meébeles: 13 gadi (1;20)* Mikro: 9 gadi (1;19)*
o Vidéjais darbibas — - -
ilgums — 11 gadi Koka majas: 8 gadi (3; 14)* Mazs: 16 gadi (3;20)*
* [llgakais =20 gadi "y mponenti: 11 gadi (4; 20)* Vidajs: 18 gadi (13;20)*

e Jaunakais — 1 gads
Koka dizaina produkti: 7 gadi (3;12)* Liels: -

* Noraditas maksimalas un minimalas vértibas attiecibas uz respondentu darbibas ilgumu sadalijuma pa produktu un uznémuma grupam

Pétijuma - projekta ietvaros VPR respondentu kopa parstav visu uznémumu grupas, t.i., sakot
no mikro Iidz lieliem uznémumiem, savukart Veru regiona situacija ir savadaka, kur ir izteikts
mikro uznémumu Tpatsvars un praktiski lielo uznémumu neesamiba. Datu atSkiriba veidojas
taja, ka analizéjamo regionu atSkirlba mérama 6 reizes (VPR péc platibas 6 reizes lielaks neka
Veru regions Igaunija). Pétijuma autori turpmaka analizé izslédz lielos uzpémumus un fokuss
likts uz mikro, maziem un vidé&jiem uznémumiem.

Nodarbinato analizes dati rada, ka VPR visvairak darbinieki nodarbinati mikro un mazos
uznémumos, attiecigi sastadot 33% un 37% (skatit zemak esoSos attélu). Veru regiona krietni
lielaks nodarbinato Tpatsvars ir mikro uznémumos — 69%. No biznesa attistibas potenciala
Veru regiona pastav lielakas izaugsmes iespéjas  kokapstrades un mébelu sektora
stiprindSana ilgéka laika perioda pateicoties mikro un mazu uznémumu attistibai, pastav
lielakas iespéjas, ka ar laiku kapinot savus razoSanas apjomus un eksportspéju, laus pariet
nakamaja uznémuma grupd un celt konkrétd regiona ekonomisko izaugsmi. Savukart VPR
regiona liels uzsvars regiona attistiba tiek balstits uz esoSiem kokapstrades un mébelu
uznémumiem. Pé&tijuma autori norada, ka krietni lielakam vajadzétu bat tieSi mikro uznémumu
Tpatsvaram, kas nodroSinatu 81 sektora ilgtermina izaugsmi VPR. Viss iepriek§ minétais
normativas vides un valsts kopéjas politikas ietvaros jau Sobrid uzliek lielaku slogu mikro
uznémumiem, Tstenojot konkréto biznesu, k& arT neiedroSina jaunos uznéméjus darboties
konkrétaja joma. Protams, VPR ir labas prakses piemérs, kas parada, ka ir iespéjams
veiksmigs jauns uznémums ar inovativu biznesa ideju produktu realizacija, tehnologija vai
biznesa pieeja, taCu nepiecieSama daudz lielaka “kritiska masa” konkurentu, lai sekmétu
dazadu biznesa ideju ilgstpéju, inovaciju veidoSanos, tehnologiju un zinaSanu parnesi regiona.
Sobrid eso$a tendence - VPR biznesa izaugsme kokapstrades un mébelu sektora fokuséjas
uz mazo uznémumu spéju noturéties tirgd un to izvélétas stratégijas izvéles pareizumu.
Pieméram, 2008.-2010.gada ekonomiskd krize vissmagak skara un joprojam nav Tsti
atguvusies tieSi mébelu razoSana. Veiktais pétijjums uznémuma “Meza un koksnes produktu
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pétniecibas un attistibas institits” paradija, ka 10-15% (atkariba no regiona) klasificétie
meébelu uznémumi mainijusi darbibas virzienu uz nesaistitu ar meza un kokrapniecibas nozari
vai bankrotéjusi. TieSi dazados krizes apstaklos un sivas konkurences spiediena rezultata
paradas uznémuma izvélétas stratégijas pareizums vai tiesi otradi — k|adaini izvéléta stratégija.
Visbiezak minétais iemesls - nespéja salagot raoSanas izmaksas ar gaidamiem ienakumiem,
ka arT brivo finanSu resursu neesamiba vai vaja iespé€ja piesaistit finansu resursus uznémuma
darbibas nodroSinasanai krizes vai konkurences apstaklos. VPR nepiecieSams vairak sekmét
jaunu mikro uznémumu veidoSanos kokapstrades un mébelu sekotra un perspektivakie sektori
batu tieSi koksnes dizaina un patérina produkti, ka ari mébe|u razoSana, kas “Latvijas meza un
saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2015.-2020.gadam” pétijuma autora redz&juma
klasificéjas ka nozares produkcija ar augstu pievienoto vértibu un atbilstoSu klientu
vajadzibam. Pirmas aktivitates, ko pétijuma autori rekomendé veikt VPR ir sekojosi:

o lesaistities kvalificéta darbaspéka pieejamibas jautdjumos un risinat tos regionu limenr;

e Sekmét raZzoSanai nepiecieSamas infrastrukttras sakartosanu;

e Sekmeét labvéligas politikas realizaciju investicijam talakapstrades produktu razosana;

e Lidzdarboties regiona uznéméju zinaSanu pilnveidé par jaunako biznesa vidé un
riskiem;

e NodroSinat regiona eso$o uznémumu savstarpéjo sadarbibu gan produktu, gan
pakalpojumu joma saistitajas un nesaistitajas jomas ar kokapstrades un meébelu
sektoru;

e Informét par biznesa uzsakSanas un izaugsmes iespé&jam MVU, vietéja kapitala
uznémumiem koksnes produktu joma.
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Analizéjot raditaju apgrozijums uz 1 darbinieku pa produktu grupam, jasecina, ka Veru regiona
darbojoSies respondenti uzrada augstakus raditajus gandriz visas produktu grupas, iznemot
koka komponensu (durvis, logi, kapnes u.c.) sektora, kas saistits ar to, ka VPR ir vairaki vidéja
lieluma uznémumi ar stabiliem razoSanas apjomiem un noieta tirgiem (skatit 9.attélu).
Pétijuma autori uzskata, ka tas jomas, kur VPR vajadzétu vairak Tstenot dazadu aktivitasu
veida, t.i. apmacibu kursu vai projektu veida, bdtu uznéméju kompetenCu pilnveidoSana
pareizas produktu un pakalpojumu pasSizmaksas noteik§ana, pievienotas veértibas radisana,
t.sk. dizaina nozime produktu vertiba, tirgus un klientu vajadzibu un véljmu identificéSana un
apmierinaSana (ieskaitot tirgus tendences tieSos un netieSais sektors). Jasecina, ka Veru
regiona darbojosies uznémumi spéjusi razot, piedavat un art pardot tirgd esoSiem patérétajiem
Sos gala produktus ar augstaku pievienoto vértibu neka VPR regiona darbojoSies, atlasitie
respondenti. Visbatiskaka atSkiriba starp VPR un Veru regionu vérojama tieSi koksnes dizaina
un patérina produktu razoSana, tade| pétijuma autoru vertéjuma izriet, ka lgaunija kopuma, ari
Veru regiona, pédéjos gados veikti nozimigaki ieguldijumi gan finansu, gan know-how koksnes
dizaina joma, tadéjadi spéjot radit koksnes dizaina produktus atbilstoSi musdienu patérétaju
vélmém un vajadzibam. Pé&tijuma autoru vértéjuma, ko atziméja ari fokusgrupas dalibnieki, ka
batisks veicinoSais faktors ir labas prakses un know-how parnemsSana no lidziga veida
uznémumiem Skandinavijas valstis, Tpasi no Somijas.
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Apziméjumi: 1) Houses (Koka majas), Components (Komponents), Wood design and consumer produkts (Koka dizaina un gala patérina
produkti), Furniture (Mébeles); 2) LV — Latvija, Vidzemes planosanas regions, EE — Igaunija, Veru regions

9.ATTELS APGROZIJUMS UZ 1 DARBINIEKU SADALIJUMA PA KOKSNES PRODUKTU GRUPAM VPR UN
VERU REGIONOS

Analizéjot vidéjos apgrozijuma raditajus uz 1 darbinieku pa koksnes produktu grupam abos
regionos sadallfjuma pa uznémumu grupam, jasecina, ka VPR koka maju razo$ana visas
respondentu grupas uzrada lidzigus rezultatus. Tas skaidrojams ar to, ka mikro uznémumos
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lielaks ir roku darba Tpatsvars, savukart mazos un vidéjos uznémumos - tehnologijas
aspektam, tadéjadi gala produkta cena klientam ir [idziga (skatit 10. un 11.attélu.). Lidziga
situacija vérojama ar1 Veru regiona (skatit zemak esoSo attélu). Tapat Iidzigi ir abu regionu
respondentu vidéjie raditaji, varbit nedaudz augstaki Veru regiona, ko pétijuma autori skaidro
ar to, ka Igaunija, t.sk. Veru regiona, veiktas lielakas investicijas tehnologisko procesu
pilnveidoSana koka maju razoSana, kas vairak sak fokuséties uz sérijveida maju razoSanu
lielakos apjomos, nevis individualiem pasdtijumiem mazas partijas, kas Sobrid vairak
rakstarigs Latvija, t.sk. VPR.
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10.ATTELS VPR: APGROZIJUMS UZ 1 DARBINIEKU PA UZNEMUMU GRUPAM
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11.ATTELS VERU REGIONS: APGROZIJUMS UZ 1 DARBINIEKU PA UZNEMUMU GRUPAM

Koksnes elementu (komponensu) razoSana starp regioniem vérojama atskiriba, kur VPR
vidéjais apgrozijums uz 1 darbinieku ir gandriz 20% lielaks neka Veru regiona un vérojama
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vidéjo raditaju izkliede pa uznémuma grupam. Augstakus raditajus uzrada tieSi mazie
uznémumi, savukart zemakus — mikro un vidéja lieluma uznémumi. Mazo uznémumu grupa
augstakus raditajus pétijuma autori skaidro ar to, ka daudz elastigak spé&j noreagét uz klientu
vajadzibam péc nestandarta produkcijas, par ko attiecigi klients ir gatavs maksat. Spé&ja bat
elastigakiem ir viena no konkurétspéjas priekSrocibam mainigajos tirgus apstaklos. Saja
uznémumu grupa lielaks Tpatsvars likts uz roku darbu un individualiem projektiem, nav tik liels
investiciju slogs uz to atmaksasanos ka tas varétu bat vidéja lieluma uznémumiem, kas veikusi
ieguldijumus tehnologiska procesa optimiz€Sana un modernizé$ana, kur tieSi amortizacijas un
tehnologiskas iekartas nolietojums jaievérté produkta pasizmaksu aprékina. Mazie uznémumi
VPR vairak darbojas uz vietéjo patérinu nevis uz eksporta tirgu. Savukart Veru regiona vidéjie
raditaji visas uznémumu grupas ir l1dzigi, iznemot vidéja lieluma uznémumos, kur tie ir
augstaki (skatit ieprieks redzamos attélus). Veru regiona respondenti vidéjo uznémumu grupa
uzrada, ka augstaku cenu spéj sasniegt biznesa, realizéjot produktu diversifikacijas stratégiju
ar atbilstoSam investicijam. Pieméram, kads klients vélas kada projekta realizét dazadus
produktus (koka logi, bidamas balkona durvis vai ardurvis). Vins to var izdarit pie viena
uznémuma, taCu uznémumam tada gadijuma janodroSina visu produktu razoSanas
tehnologiskas iespéjas, par ko klients arT gatavs maksat, ipasi arvalstu klients.

Koka dizaina un koksnes patérinu produktu razo$ana izkliede abos regionos vérojama krietni
lielaka, kas skaidrojams ar dizaina nozimi un pievienotas vértibas radiSanu no dizaina aspekta
puses, tadéjadi palielinot gala produkta tirgus cenu. Rezultati rada, ka Veru regiona vidéjie
raditaji ir divas reizes augstaki neka VPR, un jau iepriek$ teksta minéts iemesls, kadé| Igaunija
uznémumi kopuma spé€j vairdk radit labus, kvalitativus dizaina produktus (skatit ieprieks
redzamos attélus), patérétaju vajadzibam un vélmém atbilstoSus, ka ari, kas tirga ir pieprasits.
Pétijuma autori uzsver, ka art iepriek$&jos pétijumos un projektos ieguta informacija apliecina,
ka lgaunijas un Somijas valstu starpa realizéti dazadi projekti, pétnieciska rakstura aktivitates
gan sadarbibas veicindSana, labas prakses parnemsana, know-how zinasanu parnesé uz
lgauniju un tam apstrades nozarém, kas fokuséjas uz koksnes produktu ar augstas
pievienotas veértibas razoSanu. TieSi viens no pétniecibas virzieniem ir bijis radit dizaina
produktus, ievertéjot gan estétiskas iezimes, gan funkcionalo nozimi, gan radot produktus ar
zimolu (brendu), par ko klients butu gatavs maksat. Tas ir vesels pétijumu lauks, kur varétu
veikt atsevisku pétijumu par dizainu nozimi abu regionu konteksta.

Meébelu razoSana abos regionos gan vidéjie raditaji, gan raditaju izkliede pa uznémumu
grupam ir [1dzigi, kas parada, ka mébelu razoSanas tradicijas abas valstis ir gana spécigas un
razoSanas spéja ir laba (skatit iepriekS§€jos attélus). Varbit Veru regiona eso$o respondentu
vidéjie raditaji ir nedaudz lielaki pateicoties tam, ka pédéjos gados Igaunijas mébe|u razoSanas
sektora ienakusi vairaki arvalstu investori, kas nak no tadam valstim k& Danija, Somija u.c.,
kuram jau ir izteikta ilglaiciga biznesa pieredze tirgus pieprasijuma un masdienu klientu
vajadzibu apmierind$ana péc mébelém un to aksesuariem. Sada veida konkurence sekmé ari
esosSo vietéja tirgl darbojoSos uznémumu spéju pilnveidoties, darbojoties arvien vairdk ar
pievienotas vértibas radiSanu esoSajos un/vai jaunos produktos. Lai gan japiezimé, ka Latvija
meébelu sektoram var vilkt vienlidzibas zimi ar koka mébelu razoSanu, taCu Igaunija mébelu
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sektora daudz lielaks Tpatsvars ir miksto mébelu razo$anai un to raditajam apjomam. Saja
gadijuma ir daudz vieglak modelét jeb radit produktus ar pievienoto vértibu, pielietojot dazadus
materidlus, radot dazadu formu un konstrukciju mébeles, nekd taja gadijuma, ja ir viens
galvenais izejmaterials — koksne.

Analizéjot apgrozijuma izmainas 2015. un 2016.g. pa produktu grupam abos regionos, VPR
darbojoSies uznémumi spéjusi kapinat razoSanas apjomus, t.sk, eksporta apjomus divu gadu
griezuma gan mébelu, gan koka komponensSu joma, stabila razoSana un eksports vérojams
koka maju razoSana, un kritums vérojams tikai koka dizaina un patérina produktu razoSana un
realizacija. (skatit 12.attélu). Pétijuma autori to skaidro ar to, ka tieSi mazo un vidgjo
uznémumu lielais Tpatsvars VPR lauj Sobrid esoSajiem uznémumiem daudz veiksmigak
noturét esoSos razoSanas apjomus ar tendenci nedaudz kapinat, tau galvenokart tas tiek
Tstenots uz eksporta rékina. Veru regiona lielais mikro uznémumu Tpatsvars un eksporta
trdkums Sobrid veido situaciju, ka uznémumi nespéj uzradit pozitivus raditajus razoSanas
pieauguma, jo art Igaunija vieté&jais patérins nav tik labi fokuséjies uz vietéja razotaja produktu
pirkSanu un gatavs maksat vairak neka to spéj piedavat importétaiji.
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Apziméjumi: 1) Houses (Koka majas), Components (Komponents), Wood design and consumer produkts (Koka dizaina un gala patérina
produkti), Furniture (Mébeles)

12.ATTELS APGROZIJUMA DINAMIKA 2015. UN 2016.G., EUR

Savukart lgaunijas Veru regiona pozitivs kapums vérojams tieSi koka dizaina un patérinu
produktu razoSana, ka ari neliels kapums koka komponenSu razoSana. Kritums vérojams
meébelu un koka maju razoSana, kas saistits ar razoSanas kapacitati mikro uznémumos, kas
veido lielako Tpatsvaru no visiem uznémumiem.

VPR vérojams, ka mazie un vidgjie uznémumi koka maju segmenta spéj kapinat razoSanas
kapacitati noturoties tuvu vai virs vidéja sektora raditajiem (péc respondentu datiem). Péc
dzilakas analizes izriet, ka raZzoSanas kapacitates pieaugums noticis uz eksporta rékina.
Igaunijas Veru regiona lielais mikro uznémumu 1patsvars koka maju segmenta un to fokuss uz
vietéjo tirgu (eksporta neeasamiba) rada situaciju, ka vérojams kopé&jo aprgrozijuma raditaju
kritums divu gadu griezuma. Ne tikai lgaunija, bet ari Latvija iedzivotaju pirkstp&ja uz maju
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bdvniecibu un iegadi ir zema un netiek prognozéts, ka tuvakajos gados ta atjaunosies tada
[TménT, kada bija vérojama pirms ekonomiskas krizes. (skatit 13.attélu).
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13.ATTELS KOKA MAJAS: APGROZIJUMA DINAMIKA 2015. UN 2016.G., EUR

VPR regiona koka komponensu razo$anas uznémumi spéj visas uznémumu grupas kapinat
apgrozijumu, I1dz ar to kapinot sektora vidéjo apgrozijuma limeni. ArT Sis produkta grupas
razotaji savu kapumu panak uz eksporta rékina jeb, apmierinot arvalstu pieprasijumu. Vidéjais
apgrozijuma limenis péc respondentu datiem VPR ir augstaks neka Veru regiona esosajiem
uznémumiem, jo VPR tieSi mazie uznémumi spéja kapinat savus apgrozijuma raditajus uz
2016.g., kas veido lielako Tpatsvaru no visiem respondentiem. Veru regiona So produktu
razoSana lielako 1patsvaru veido mikro uznémumi, kas buatiski kapinat razoSanas apjomus
nespéj un realizacijas apjoms eksporta tirgos ir mazs. Pétijjuma autoru vértéjums - razoSanas
apjomi ir parak mazi, lai spétu realizét tirgd esoSo pieprasijumu lielakos apjomos (skatit
14.attélu). Gan ekonomikas literattra, gan biznesa prakse rada, ka mikro uznémumiem iziet
eksporta tirgt ar tradionaliem produktiem ir salidzinoSi grutak neka maziem un vid&jiem
uznémumiem, kam ir iestrades eksporta tirgos. TieSi mikro uznémumiem eksporta traikums
liedz spéju “macities” no ST biznesa tirgus un savlaicigi sakartot / pilnveidot savu darbibu,
realizéjot produktus arvalstu noieta tirgos. Viens no iespé&jamiem risindjumiem ir kooperéties 3-
5 uznémumiem ar lidzigu produktu jeb tieSi otradi dazadu produktu raZzoSanu, lai nodroSinatu
pasutijumu realizaciju lielas partijas vai daudzpusigédku produktu sortimentu klientu
vajadzibam.
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14.ATTELS KOMPONENTES (LOGI, DURVIS, KAPNES): APGROZIJUMA DINAMIKA 2015. UN 2016.G., EUR

VPR koka dizaina un gala patérina produktu raZzoSanas uznémumos apgrozijuma raditajs
saglabajies iepriekS€ja gada liment, daléji pat samazinoties, tadéjadi samazinot sektora vidéjo
[Tmeni. Autoru vértéjums - koka dizaina un gala patérina produktu galvenais klients jeb
patérétajs atrodas eksporta tirgos, jo Sobrid vietéjais patérins ir nepietiekams un pieprasijums
péc tiem ir neliels galvenokart patéretaju uzvedibas un pirkstspéjas dé|. Lai gan pédéjos gados
ieziméjusies pozitiva tendence un paradas jauni uznémumi, kas mégina darboties tiesi Saja
produktu grupa, rezultati bs redzami tikai vélak. Kopuma respondentu apgrozijuma raditaji
Veru regiona koka dizaina un patérina produktu razo$ana pédgéjos divos gados saglabajusies
nemainigi (skatit 15.attélu). Sakara ar lielo mikro uznémumu ipatsvaru un So uznémumu
darbibas rezultdtiem (nemainigi stabili ar +/-), mazo uznémumu spéja uzlabot darbibas

raditajus nav bijusi pietiekama un kopuma divu gadu griezuma izmainas nav batiskas.
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15.ATTELS KOKA DIZAINA UN GALA PRODUKTI: APGROZIJUMA DINAMIKA 2015. UN 2016.G., EUR

Pédéjos divos gados VPR regionda mikro un mazie mébelu uznémumu razo$anas apjomi
saglabajusSies kopuma stabili, ar kritumu, savukat vidéjo uzpémumu grupa vérojams
realizacijas apjomu pieaugums. Péc ekonomiskas krizes tieSi Latvijas mébelu sektoram ir
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bijusi vislénakie izaugsmes tempi salidzinajuma ar koksnes pirmsapstrades sektoru, jo
eksporta tirgos patérétaju uzvediba vai lemums ne vienmér ir par labu koka mébelém, ka art to
pielietojums ir ierobezotdks neka mikstajam mébelém un konkurence Centralaja un
Ziemeleiropas regiona salidzinosi siva. Galvenie noieta tirgi, Tdzigi, ka ieprieks, un noteikti art
turpmak, ir Vacija, Danija un Apvienota Karaliste, jo gaiSas dabiskas koka mébeles, kadas
galvenokart razo Latvija, ir popularas Eiropas centralajos un ziemelu regionos. Talak uz
dienvidiem valda pilnigi cits stils — dominé tumsSie toni, k& art mébeles no stikla, akmens vai
marmora, tapéc, varbut vienigi ar atseviSkiem iznémumiem, Latvijas raZotajiem uz turieni
skatities nav vérts. Veru regiona, kur mikro uznémumu Tpatsvars ir liels un to razo$anas apjomi
krituSies vai saglabajusies iepriekSé€ja gada Ilimeni, vid&jais apgrozijuma [imenis ir gandriz
divas reizes zemaks neka VPR. Pozitivaka tendence vérojama mazo un vidéjo uznémumu
grupa, kas mébelu razoSanas apjomus kopuma spéja palielinat (skatit 16.attélu). Jau projekta
izpétes laika ieziméjas tendence un autori uzsver, ka lgaunijas Veru regiona izaugsme un to
potencials saistits ar sp&ju sekmét tieSi mikro uznémumu darbibu un eksportspéju, jo esosa
biznesa ieziméjas problémas tieSi Saja uznémuma grupai darboties noieta tirgos un kapinat
savu kapacitati. Sobrid eso$ais regiona atbalsts $is problémas risina$anai caur izglitibas,
apmacibas un kompetencu pilnveidoSanas aktivitatém spés ilgaka laika perioda sekmét mikro
uznémumu darbibu kopuma, t.sk. arT spéju eksportét, radot produktus ar augstu pievienoto
vértibu un atbilstoSi tirgus pieprasijumam un patérétaju vélmém. Jasecina, ka potencials
kopéjai meébelu sektora izaugsmei Veru regiona, pateicoties lielajam mikro uznémumu
Tpatsvaram, ka ari stratégiskai pieejai, aktivi pievérsoties tieSi $ai uznémumu grupai, laus celt
81 regiona konkurétsp€ju mébelu razoSana. Loti daudz Veru regiona jau izdarits, jo identificéti
Sie miko uznémumi, pétita vinu saimnieciska darbiba un dazadots atbalsts centros, pieméram,
T-senter pievérSas Siem uznémumiem aktualu problému risinaSana, ka ari sniedz atbalstu
zinaSanu un tehniska atbalsta veida.
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16.ATTELS MEBELES: APGROZIJUMA DINAMIKA 2015. UN 2016.G., EUR
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Apziméjumi: 1) Latvia — Latvija, VPR, Estionia — Igaunija, Veru regions

17.ATTELS PELNAS UN ZAUDEJUMU NOZIME, TO IPATSVARS UN STRUKTURA PEC RESPONDENTU
DATIEM

Rezultati par sekmigu uznéméjdarbibu no pelnas aspekta rada, ka VPR gandriz puse
respondentu sp€jusi savu biznesu nodroSinat ar pozitivu pelnu, gandriz 1/8 pelna butiski
palielindjusies salidzinajuma ar iepriekS8€jo gadu un gandriz 1/5 uzradijusi zaudé&jumus
salidzinajuma ar pelnu iepriek$éja gada. Jaatceras, ka zaudéjumi gada parskatd nenozimé, ka
respondentiem ir problémas razoSana, parasti padzilinata analizé atklajas, ka zaudéjumi bieZi
saistiti ar papildus veiktam investicijam jeb ieguldijumiem razoSanas modernizacija vai
produktu attistiba un eksportspéjas celSana (18.att.). Veru regiona vairak ka pusei
respondentu (~54%) bizness vértéjams ka sekmigs, t.i. ar pozitivu, pieaugosu vai lejupslidoSu
pelnu.

2016.gada 67% no VPR respondentiem sarazoto produkciju eksportéja, kur lielako Tpatsvaru
veido (procenutali) mébelu (41%) un koka komponeSu detalu razotaji (28%). Savukart Veru
regiona tikai 44% respodentu atziméja, ka produkcija tiek eksportéta, no kuriem lielako
Tpatsvaru veido tieSi mébelu razotaji (55%). Divu gadu griezuma vislielako eksporta pieaugumu
VPR uzrada koka komponensu detalu razotaji, kritumu — koka dizaina un patérina produktu
razotaji, bet eksporta tirgus neesamiba vérojama koka maju razotaju vidad, t.i. 63% (skatit
18.attélu).
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Apziméjumi: 1) Houses (Koka majas), Components (Komponents), Wood design and consumer produkts (Koka dizaina un gala patérina

Procentualais

) ) Eksporta |Eksporta Nav
Ipatsvara sadalijums | . L. K
(respondentu) pieaugums|samazinajums|eksports
Latvia (67% no visiem respondentiem)
Houses 10% 13% 25% 63%
Components 28% 45% 27% 27%
Wood desing and
consumer products 21% 14% 71% 14%
Furniture 41% 35% 29% 35%
Estonia (44% no visiem respondentiem)
Houses 9% 0% 40% 60%
Components 10% 15% 8% 77%
Wood desing and
consumer products 7% 20% 20% 60%
Furniture 55% 28% 28% 45%

produkti), Furniture (Mébeles); 2) Latvia, VPR — Latvija, VPR, Estonia, Veru counties — Igaunija, Veru regions

18.ATTELS EKSPORTA PIEAUGUMS UN SAMAZINAJUMS PA REGIONIEM UN PRODUKTU GRUPAM

Veru regiona vislielakais eksporta pieaugums vérojams art mébelu razo$ana (28%), savukart
eksporta samazindjums - koka maju razoSanas sektora (40%). Vismazdk savu produktu
eksporté tieSi koka komponensu razotaji (60%) un koka dizaina un gala produktu razotaji

(60%) (skatit 18.attélu).
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4 GALVENIE EKSPORTA TIRGI

Analizéjot galvenos eksporta tirgus péc sniegtajiem VPR respondentu datiem, jasecina, ka nav
viens konkréts regions vai valstu grupa, bet vérojama eksporta tirgus diferenciacija. Galvenie
noieta tirgi — Zviedrija, Vacija, Apvienota Karaliste, Danija un Lietuva. Pozitiva tendence, ka
neliela dala produkcijas tiek eksporta art arpus ES (skatit 19.attélu). Pétijuma autoru vértéjuma
un art nedaudz analizéjot galvenos noieta tirgus MVU grupa izriet, ka art S0 uznémumu grupa
galvenais noieta tirgus ir ES dalibvalstis, savukart talakos noieta tirgus vairak apgust vid€jie un
lielie uznémumi, kas spéj piedavat lielakus produkcijas apjomus un samazinat logistikas
izmaksas un to ietekmi uz gala produkta cenu, tadéjadi esot eksportspéjigaki un
konkurétspéjigaki.

<Ina
— "\

Indija

Viethama

19.ATTELS VPR: GALVENIE EKSPORTA TIRGI

Analizéjot pétijuma ietvaros iegutos datus, tie nav pretruna ar Latvijas mezZa nozares galveno
eksporta produktu noieta tirgu sadalijumu pa valstim, kur lielakais noieta tirgus ir Vacija un
Apvienota Karaliste. Pie nozimigakiem realizacijas tirgiem var minét Igauniju, Zviedriju,
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Lietuvu, Norvégiju, ASV, Franciju un Poliju. Savukart komponensu un koka maju razoSanas
sektors, kas Latvijas gadijuma klasificéjas zem koksnes talakapstrades sektora, zem namdaru
un galniecibas izstradajumu razo$anas. Galvenie noieta tirgi ir Zviedrija, Vacija un Norvégija,
k& nozimigadkas eksporta valstis — Danija, lgaunija, Lietuva, Apvienotd Karaliste, ltalija,
Ungéarija un Polija. SalidzinoSi jauns sektors Latvijai ir koka konstrukciju razoSana, kur
informacija nav sistematizéta, l1dz ar to nav izmantojama padzilinatai analizei. Nemot véra to,
ka lielaka dala kokapstrades nozaré sarazotas produkcijas tieSaka vai netieSdka veida ir
saistita ar bavniecibu, ir [oti batiski sekot I1dzi Sis jomas attistibas prognozém pasaulé. Eiropas
bdvniecibas tirgum pamazam atdzivojoties, pédéjos gados pieaudzis dazadu namdaru un
galdniecibas izstradajumu — koka logu, durvju un celtniecibas apdares materialu, eksports.
Tacu tendences liecina, ka valstis, kur celtniecibas k& procesa izmaksas ir augstas, buvnieki
aizvien lielaku uzsvaru liek uz iepriekS sarazotu komponenSu izmantoSanu, lai péc iespéjas
samazinatu bavlaukuma pavadito laiku. Tapat daudzi uznémumi Latvija rGpnieciski razo
gatavas koka panelu vai gulbalku majas. Ar daudziem piemériem tie paradijusi, ka musu
razotaji jau tagad ir spéjigi radit koka daudzstavu éku projektus, kddus pagaidam meés Latvija
realizét nevaram.

Savukart, analizéjot Veru regiona esoSo respondentu sniegto informaciju, situacija eksporta
tirgos ir citadaka, kur visa sarazotd produkcijas lielaka dala tiek realizéta uz Somiju un
Zviedriju. Nozimigs noieta tirgus ir art Baltijas valstis (skatit 20.attélu). P&tijuma autoru ieprieks
veiktie pétijumi par lgaunijas, pieméram, mébelu nozares galvenajiem noieta tirgiem, ieguta
informacija nav pretruna ar Saja projekta — pétijuma iegatajiem rezultatiem. lepriekS veikta
pétijuma rezultati rada, ka galvenie noieta tirgi ir Somija, Zviedrija, Norvérgija. K& nozimiga
tiek minéta arf Latvija un Lietuva.

Loti [Tdziga situacija vérojama, analizéjot mikro un mazos uznémumus un to galvenos noieta
tirgus. Veru regiona, péc respondentu sniegtas informacijas, bitiskas atSkiribas no kopé&jiem
rezultatiem par eksporta tirgiem nav vérojamas.

Lidzibas un atSkiribas Latvijas un Igaunijas eksporta tirgus sadalijuma ir skaidrojamas gan ar
pasu tirgu izmainam, gan attistibas virzitajspékiem razosanas regionos. Eiropas valstu lielais
Tpatsvars eksporta tirgos ir logisks, jo Eiropa ir gan liels mébelu razotdjs, gan viens no
lielakajiem patéerétajiem, tadeé| razoSanas izmaksu pieaugums vecajas Eiropas valstis radija
labvéligus priekSnosacijumus razosSanas attistibai jaunajas ES dalibvalstis, t.sk. Latvija un
lgaunija. ST tendence saglabajas ari $obrid, tapéc tirgl attistds jau esoSu dizaineru
izstradajumu razoSana (original design manufacturer - ODM). Igaunijas tirgd $ada razoSana
ienaca atrak un nenoliedzami Sada pieredze veicinaja art sava dizana razotaju attistibu. Latvija
diezgan ilgi mazo mébelu razoSanas uznémumu attistiba bija atkariga no Danijas Iéto priedes
meébelu tirdzniecibas kédém Eiropa, jo tie sniedza art palidzibu raZzoSanas materialu un
pamatlidzek|u iegadei. Spécigakie uznémumi atteicas no Sis "atkaribas” ar citiem Eiropas
tirdzniedzibas tikliem (t.sk. katalogiem). Sobrid Latvija no tiem aktivakais ir “Otto vesand” un
Sis ir viens no agresivakajiem tirgotajiem ar1 Eiropa.
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20.ATTELS VERU REGIONS: GALVENIE EKSPORTA TIRGI, VERU REGIONS

Arpus Eiropas mébelu un koksnes dizaina izstradajumu tirgus ir daudz sadrumstalotaks un
vairak balstas uz tieSajiem kontaktiem ar nelieliem tirgotajiem, vai uz personigiem kontaktiem.
Mebeles ir sadzives priekSmets, tadé| to dizainerim un razotajam ir loti labi jasaprot mérka
tirgus, klienta gaume, lietoSanas paradumi un tradicijas. Latvijas un lgaunijas razotaju liela
priekSrociba ir ta, ka tie ir labi pazistami Ziemelvalstu un Danijas produktu sortimenta un laba
nozimeé, sekojot tam, més varam atrak ieiet salidzinoSi daudzos tirgos.
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5

TIRDZNIECIBAS UN EKSPORTA KANALI

Kokapstrades un mébelu uznémumiem jasaprot, ka vinu bizness piedzivo transformaciju
mainigas patérétaju gaumes un ekonomiska spiediena dél. Tiem jaspé€j atrast jaunu veidu, ka
uzrunat patérétajus piedzivotds ekonomiskas krizes apstaklos. Situaciju ietekmé art tadi ar
krizi saistitie negativie apstakli ka ierobezota kreditu pieskirSana, ekonomiskad nedroSiba,
palielinatais inflacijas drauds, zema eiro vértiba, strauj$ inovaciju kapums, palielinot produktu
cenas, bet ievérojot principu, darit lietas labak, atrak un |étak. Tacu pozitivi, ka biznesa notiek
reorganizacija, laujot katram uznéméjam atrast savu pieeju klientu piesaist&?..

Galvenas 12 tendences:

1.

10.

11.

12.

Istermina domasana: finan3u krizes rezultata cilvéki mazak uzticas lielam organizacijam,
vini pérk, pamatojoties uz Tstermina pieprasijumu, ka art saprot, ka inovacijas pieprasa
pielietot dargas tehnologijas. Paraléli iemacijusies ienemt nogaidosu attieksmi.

Zimola spéks: uznémumi ir zimolu lojalitates veidoSanas spéks, palidzot patérétajiem
orientéties misdienu sarezgitaja pakalpojumu un produktu klasta.

Patérina apzinaSanas: arvien mazak naudas tiks téréts, meklgjot produktu ar lielaku
izturibu un noturibu, ka rezultata biznesa nepiecieSams radit produktus dazadu vajadzibu
apmierinasanai.

Vienkarsiba: multi-funkcionalitatei produktos bas liela nozime, jo patérétaji iegadasies
produktu, kas spés veikt vairak uzdevumu, reizé€ samazinot izmaksas.

Mobila iepirksanas: mobilie telefoni klust par virtualas kreditkartes un mobilo datu
apstrades terminaliem, kas mudina klientus atteikties no dazadu uznémumu klientu kartes
lojalitates priekSrocibam.

Emocionalu zimolu nozime: zimoli ar spécigu emocionalo saturu sekmés produktus
pardosanu par lielaku cenu.

Reputacija: uznémumiem jadoma par labu ,online” reputaciju, ja vélas but uzticams klientu
acis.

Uzvedibas segmentacija: klientu segmentéSana péc demografijas ir novecojusi, ta vieta
nepiecieSams izveidot profilus péc ta, ko klienti dara jusu interneta lapa, tada veida
sekméjot pardoSanas apjomus.

Zala domasana: ekologiskas pédas nozime uz uznéméjdarbibu nakotné bis bdtiska, jo
Sobrid tiek veikts oglekla audits, lai noteiktu konkréta produkta dzives cikla analizi, tada
veida paradot konkréta produkta ietekmi uz vidi, sekméjot ta priekSrocibas attieciba pret
konkurentu razojumu.

Kolektiva inteligence: uznémumi no plasa lietotaju loka var sanemt atru, rentablu un értu
risingjumu dazadiem uznéméjdarbibas efektivitates un optimizacijas jautajumiem, preti
piedavajot kadu labumu lietotajam.

Tradicionala pardosanas modeju attistiba: Sobrid esoSos pardo$sanas modelus ietekmé
daZzadas spécigas interneta vietnes, socialie mediji un tieSsaistes parskati, kas mudina
domat par uzlabojumiem.

Pastavigs biznesa spiediens: kas saistits ar ,labak, atrak un létak” principu nostiprinasanos
uznéméjdarbiba®.

Sis tendences ir ilgtermina, protams atseviskas produktu grupas, viena vai otra ir izteiktaka,
bet arT zali domajosa tirgu |oti biezi izvélas letako variantu.

2 Trends that define business in 2012, Furniture and Bedding mazagine, ISSUE — JANV/FEB 2012
3 Trends that define business in 2012, Furniture and Bedding mazagine, ISSUE — JANV/FEB 2012
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KOKAPSTRADES REALIZACIJAS KANALU VISPAREJS NOVERTEJUMS

Kokmaterialu un koksnes izstradajumu eksportétaji pardod produkcijas importétajiem vai
vairumtirgotajiem / izplatitdjiem vai agentiem. Lai gan japiezimé, ka produkcijas realizacija
arvien mazaka loma ir agentiem, jo cenSas visa pievienota vértibu kédé izslégt Sos posmus.
Liela dala vairumtirgotaju un izplatitaju ir kluvusi par tieSiem importétajiem. Vél viens
izplatiSanas kanalu veids, lai gan nav Sobrid parak plasi izplatits, ir tieSa tirdznieciba ar klientu
visd kédé, pieméram, bdvniecibas uznémuma, kur publiska iepirkuma agenti un
mazumtirgotaji darbojas kopa, kuru mérkauditorija ir patérétaju tirgus. Gala produktus
galvenokart izplata mazutirgotaji maziem parstradatajiem un patérétajiem (zemak 21.attélu).
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21.ATTELS IZPLATISANAS KANALI KOKMATERIALU UN KOKSNES IZSTRADAJUMU RAZOSANA

Pienemtas prasibas saistiba ar kokmaterialu izsekojamibu sekméjis piegades kézZu
saisinasanos, izmantojot vienotu kopéjo ké&des parvaldibu. Lielie eksportétaji izveido
parstavniecibas ES, uznemoties izplatitdja vai pardoSanas funkcijas, izveidojot savas
noliktavas vai eksportéjoSus uznémumus, Tpasi jaunattistibas valstis. Rezultata tiek sekméti
Tsaki piegades termini, kvalitate, atbilstoSa specifikacija klientu vajadzibam. Mazie eksportétaji
var atrast importétaju, kas atbilst vinu kapacitatei.

Tradicionali agenti spéléja nozimigu lomu uz Eiropas vairumtirgotajiem, mazumtirgotajiem un
importétajiem, bet Sobrid ieziméjas tendence, ka importétaji parnemt klientu parvaldibu,
samazinot agenta nozimi. Sie importétaji klist par vado$iem piegades kédes organizétajiem,
nodrosinot saikni starp eksportétajiem un importétajiem, paraléli daudz labak izprotot Eiropas
tirgus norises un produktu attistibas tendences.

Lielakai dalai mazo un vidéjo eksportétaju nav iesp&jams produktivi razot produkciju ar zemu
cenu vai zemas kvalitates, ka to spéj nodrosinat Azijas valstis, fokuséjoties uz lielapjoma
razosanu ar zemakam izmaksam. Koksnes produktu razotajiem, lai ilgterminad veiksmigi
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darbotos ir jafokusejas uz augstas kvalitates produktu razoSanu, paverot labakas
konkurétspéjas priekSrocibas.

“TieSi laika” biznesa prakse ir nozimiga, kas produkcijas importétajiem |auj saglabat mazus
krajumus, bet uzlikt lielaku atbildibu uz riska parvaldibu un to prognozésanu. Sobrid ieziméjas,
ka eksportéjamais apjoms samazinds, bet palielinds to bieZzums, rezultata eksportétaji ir
elastigaki produkcijas realizacija, uzlabojot logistiku un izstradajot uzticamus un efektivus
piegades nosacijumus jeb pakalpojumus.

Dazadu koka bavniecibas elementu vai sagatavju izplatiSana ar DIY starpniecibu kllst arvien
popularaka (I1dzigi, ka tas ir mébelu sektord). So pieeju plasi izmanto jaunu dzivojamo maju
vai biroja €kas buvnieciba, kur Sie produkti tiek piedavati patérétajiem DIY kédés, tadéjadi
nodrosinot iespéju pievienot vértibu un palielinat pelnu.

MEBELU REALIZACIJAS KANALU VISPAREJS NOVERTEJUMS

Mébelu razotajiem, kuri censas apgut Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstu tirgu un citus noieta
tirgus, japarzin tirdzniecibas struktiira un konkréta regiona tirgus specifika®. Sakara ar to, ka
Baltijas valstu galvenais mébelu realizacijas tirgus ir ES, tad projekta ietvaros detalizétak tiek
apskatita mébe|u izplatiSanas jeb tirdzniecibas struktdra Eiropa.

Eiropas tirglu lielakie mébelu razotaji tradicionali tiek klasificéti specializé€tajos un ne-
specializétajos (tradicionalajos) razotajos. Skatit zemak esoSo attélu, kur vizuali attélotas
tipiskakas mebelu piegades kédes, sakot no razotaja lidz gala patérétajam.
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—_—> IZPLATISANA Hipermarketi /
Vieté&jais DIY veikali
S piegadatajs
Attalinata i
tirdznieciba (pa ¢
pastu, katalogu)
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3 i agenti 1‘ -
= | 3% = 2
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I6 'g 2 IZPLATISANA > — — ||&J
- 1 . ielie mazumtirgotaji 1 Veikal kad
2 ; Ir_nport_etau{__ Gulamistabasm. jreran s 1T
———! Vairumtirgotaji i—> Virt -
' irtuves m. T
' . = NEATKARIGA Mazumtirdzniecib <
VTS - lepirk$anas centri as veikali oo
|
Kontrakta
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Zimolu veikali /
RaZotaju
tirdzniecibas
——5 Galvenie izplatid&anas kanali veikali
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22.ATTELS NOZIMIGAKAS IZPLATISANAS KEDES ES TIRGU

* Trade structure and channels for dining and living room furniture, CBI Ministry of Foreign Affairs
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Shéma uzskatadmi redzama atSkiriba starp specializéti razoto mébelu piegades posmiem, kur
notiek sadarbiba ar starpniekiem un mébelu mazumtirgotajiem, un nespecializéti razotas
produkcijas plisma l1dz galapatérétajam®:

Specializétas mébeles - veido aptuveni 80% no ES mébel|u tirgus. Tas tiek realizétas gan
caur plasiem veikalu tikliem, kas vairak raksturigs Eiropas Ziemelvalstis, gan individuali, kas
parsvara ir raksturiga iezime razotdjiem no tadam Eiropas dienvidu valstim ka ltalija,
Spanija un Portugale.

Ne-specializétas mébeles - pie pircéjiem nonak caur universalveikaliem, Do-lt-Yourself
(DIY) veikaliem un lielveikaliem, kur tas tiek iepirktas no specializétajiem starpniekiem,
saviem starpniekiem vai tieSi no raZzotaja. Caur So tirdzniecibas kanalu tiek realizéti aptuveni
20% no visa mébelu mazumtirdzniecibas apjoma ES.

Jaunattistibas valstis mébelu fiziskais sadalijums pa tirdzniecibas kanaliem - eksportétajiem
var bat ierobezots. Pirmreizéji eksportéjot mébeles, labakais noieta kanals ir importétaji, kas
parzina tirgu un spéj atrast droSako un efektivako talakas mébelu tirdzniecibas kanalu.
Apgustot jaunos pardoSanas kanalus, razotajam ir iesp&ja vai nu paplasinat sadarbibu ar
esoSo mebelu iepircéju vai piedavat savu sarazoto produkciju gala patérétajam tieSi no savas
noliktavas®.

Tirdzniecibas (pircéju) grupas — Sas grupas parstavji izmaksu minimizéSanai par starpnieku
pakalpojumiem, kad vien tas iesp&jams, veic pasutijumus tieSi piegadatajam — razotajam.
Sis mébelu tirdzniecibas kanals tiek izmantots, veicot liela apjoma pasitijumus, kur tiesa
sadarbiba ar labi zinamiem piegadatajiem ir bitiska. Sis grupas parstavji darbojas ka
agenti, kas veic iepirkumus individudliem grupas dalibniekiem (mazakiem mébelu
mazumtirgotajiem) un ka finanSu starpnieki razotaju un mazumtirgotaju darijumos. Pircéju
grupas meérkis ir palidzét tas locekliem konkurét ar lielo mébelu veikalu k&dém, kuru
parsvars mébelu tirgh pieaug arvien vairak’.

Importétaji — veicot pirkumu uz sava rékina, importétajs iegust ipaSumtiesibas uz iegadato
preci un klust atbildigs par tas talaku izplatiSanu sava valsti un/vai citos ES tirgos.
Importétaji, kas nav sasaistiti ar razotaja zimolu, parasti nodarbojas ar precCu pirkSanu un
pardoSanu, rupéjas par importa un eksporta procedidram, ka art preCu uzglabasanu
noliktavas. Daudzi importétaji veic tieSu meébelu pardoSanu specializétajiem
mazumtirgotajiem un universalveikaliem caur ekspozicijas centriem, kamér citiem ir savs
personigais pardoSanas personals, kas regulari apmeklé mazumtirgotajus un pienem
pasatijumus®.

Agenti — Sie neatkarigie uznémumi darbojas ka pircéja un pardevéja starpnieki - ved
sarunas un karto darjjumus saistiba ar nepiecieSamajam pirkuma pilnvaram un instrukcijam.
Agenti neveic pirk§8anas un pardoSanas darijumus uz sava rékina. Tie parstav vienu vai
vairakus lielrazotajus; piegadatajus; mazumtirgotajus. Biezi vien pirkSanas agentam ir savs
birojs piegadataja valstl. Tirdzniecibas agenti, kas atrodas realiz€jamas preces mérka valst,
ar1 ir neatkarigi uznémumi, kas uz ligumu pamata sadarbojas ar vienu vai vairakiem
razotajiem. Dazi no Siem agentiem veic preCu pardoSanu arl no razotdju noliktavam, lai
segtu savu klientu Tstermina pieprasijumu. Ja agents izveido pats savu prec€u noliktavu, tas
reali klust par vairumtirgotaju un precu iszatTtéjug.

® Trade structure and channels for dining and living room furniture, CBI Ministry of Foreign Affairs
® Trade structure and channels for dining and living room furniture, CBI Ministry of Foreign Affairs
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Vairumtirgotaji — spélé galveno lomu meébelu realizacija, piegadajot preces neatkarigajiem
vai specializétajiem meébelu veikaliem. Vairumtirgotaji parasti specializéjas viena veida
produkta izplatiSana, taCu biezi vien piedava ari plasaku produktu sortimentu. Realizacijas
paplasinasanas rezultata, kad mazumtirgotaji un tirdzniecibas agentu parstavji sava darbiba
parkapj tradicionalas tirdzniecibas kanalu sadalijuma robezas, vairumtirgotajiem nacies
parskatit savas pozicijas mébelu realizacijas [dzSinéja struktira. Savukart tiem, Kkuri
zaudéjusi dalu sava biznesa, §T situacija mudinajusi darboties regionali vai daudz Sauraka
produktu niga™

Vietéjie piegadataji — straujas razoSanas izmaksu paaugstindSanas ietekmé& daudziem
razotajiem pazeminoties konkurétspéjai (ipaSi, kur ir darbietilpigas razoSanas linijas),
meébelu razotdji arvien biezak spélé arT importétaju lomu. Respektivi, k& importétaji vini
meklé razotajus, kas strada ar pasutijumiem un var sarazot detalas ar zemakam izmaksam,
nevis pérk gatavas mébeles. Galvena priekSrociba ir ta, ka Sim detalam ir savs dizains,
sava kvalitate un krasu specmkacua paplasinot vietéjo razotaju produktu portfeli un palidzot
veidot savu tirgus profilu™.

Citi tirdzniecibas kanali — bez augstak minétajiem ir vél daudzi citi termini, kas tiek izmantoti,
lai apzimétu dazadus tirgus spélétajus, kas piedalas plasaja méebelu izplatiSanas kédé.
Pieméram, ,izplatitajs” ir termins, ko lieto personas vai organizacijas apzimésanai, kas
izraudzita konkréta razotaja zimola produktu pardoSanai uz liguma pamata. ,Zimolu veikali”
apzimé kadu, kas nopircis tiesibas pardot noteikta zimola preces noteiktas pardoSanas
vietas. Arvien plasaku popularitati ES gust razotaju izveidoti veikali — autleti (outlet), kas ir
piemérs razotaju/piegadataju izveidotai vertikalai integracijai ar noliku realizét neizpardotas
sezonas preces tiesi to gala pateretajam bez starpniekiem, un ir draudi mazumtirgotajiem,
Tpasi Italija, Portugalé un Belgija'.

Mazumtirdzniecibas sektora ir divi mébelu tirdzniecibas pamatkanali — specializétais kanals,
kur visi mazumtirdzniecibas uznémumi specializéjuSies mébelu vai kada konkréta veida
(virtuves, gulamistabu vai vannas istabu) mébelu pardoSana, un ne-specializétais kanals kur
bez mébelém mazumtirdzniecibas uznémumi pamata nodarbojas ar citu precu pardo$anu’.

Specializétie mazumtirgotaji — neskatoties uz IKEA dominanci, mébelu vairumtirdznieciba
ES ir diezgan regionalizéta. Mazumtirdzniecibas struktira varié atkariba no izplatamo precu
klasta un valsts. Veikalu tikli ar lieliem saloniem ir izplatiti ES centralajas un ziemelu valstis.
Taja pasa laika individualie veikali ar nelieliem saloniem ir tipiski Italija, Spanija un jaunajas
ES dalibvalstis. Tiek izdaltti tris specializéto valrumtlrgotaJu tipi: veikalu tikli, neatkarigie
specializ&tie mazumtirgotaji un organizétas fransizes veikali'*

Ne-specializétie mazumtirgotaji — mébelu pardoSanas apJomi nespecializétajos razotaju
tirdzniecibas vietas palielinas, ko veicina ne tikai patérétaju vélme péc plasakam izvéles
iespéjam vietas, kur iespéjams iegadaties mébeles, bet arT spé&ja pircéjam piedavat labas
kvalitates mébeles par pievilcigdm cenam. |Ir divi galvenie ne-specializétas
mazumtirdzniecibas tipi: universalveikali, DIY veikali un hipermarketi, un mazumtirdznieciba
interneta’

Katra tirdzniecibas kanala vérojamas atskirigas cenas un to augstakais limenis, kas atkarigs
no ta, kada veida mébeles attiecigi tiek pardotas. So sadalijumu visparinot, augstaks cenu

menis ir neatkarigo specializéto vairumtirgotaju piedavatajiem produktiem, savukart zemaks —

1
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galvenokart ne-specializéto mazumtirgotaju produktiem. Var noveérot, ka vairaki mazumtirgotaji,
kas attista biznesu tikai ar interneta starpniecibu, var operét ar vél zemaku cenu Iimeni, ta ka
atseviSku postenu izmaksas atSkiriba no tradicionalajiem mazumtirgotajiem ir jatami
zemakas'®.

CENU NOZIME MEBELU REALIZACIJAS KANALOS

Mérka tirgus apgisSanas stratégija galvenais aspekts ir veiksmigi izstradata cenu politika. Cenu
noteik§ana faktiski ir vienigais tirgus apgUSanas stratégijas elements, kas turpmak veidos
eksportétaja pelnu, jo jebkura veida aktivitates rada izmaksas. Cena ir ari galvenais aspekts,
salidzinot un izvéertéjot savu piedavajumu attieciba pret konkurentu piedavato. Ta ka mébeles
nav pirmas nepiecieSamibas prece, Sis sektors ir jatigs pret kritumiem ekonomika. Tas ir vél
viens iemesls, kapéc razotaji paklauti cenu spiedienam. Papildus spiedienu uz cenam
tirdzniecibas kanalos rada lielie mazumtirgotaji, veicot iepirkumus lielos daudzumos. Mébelu
tirgh vitali svariga ir cenu starpibas uzturéSana starp dazadiem tirdzniecibas kanaliem un
izmaksu kontrole. Mazumtirgotajiem ir svarigi nepielaut, ka 8is cenu starpiba klUst parak maza,
veicot savu preCu cenu paaugstindSanu. Loti daudzas ES valstis tas novedis pie ta, ka vairaki
veikali bankrotéja. Respektivi, veiksmigai pastavéSanai mazumtirgotajam jabat pareizajam
[ldzsvaram starp izmaksam, labiem mazumtirdzniecibas uzcenojumiem un pardoSanas
apjomiem’”.

Tabula Nr. 2 ir uzskatami attélots piemeérs teorétisko uzcenojumu aprékindsanai koka galdam,
kur ietvertas pieskaitamas izmaksas (t.i. telpu uzturéSana, personals, pardoSanas un
visparéjas izmaksas), kas kopa veido aptuveni 35%.

Tabula Nr. 2 Koka galda cenas kalkulacijas aprékina piemérs'®

Zemakais | Augstakais

Materidla izmaksas (ieskaitot koksnes sertifikacija un 15% 25 25
nepardotas produkcijas)

TieSas darbaspéka izmaksas (ieskaitot dizainera izmaksas) 25 25
Citas izmaksas (pieméram, iepakojums, marketings, paraugu 9 9
transportésanas)

PasSizmaksa 59 59
Uzcenojums (pieskaitamas izmaksas, t.sk. pelnas procents, 21 21
pieméram, Saja gadijuma 35%)

Eksporta cena (FOB) 80 80
Tirdzniecibas agenta uzcenojums (piem., zems — ne caur agentu, 10
augstakais — 10%)

Adenta pardosanas cena 90
levedmuita® (mébelu detalam — 2.7%) 3 3
Citas izmaksas (piem., transports, apdroSindSana, parkrauSanas, 17 17
bankas pakalpojumi)

IzkrauSanas izmaksas vai CIF cena 100 110
Importétaja/ vairumtirgotaja uzcenojums (piem, zems ir 20%, augsts 20 38
- 35%)

' Trade structure and channels for dining and living room furniture, CBI Ministry of Foreign Affairs
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Importétaja/ vairumtirgotaja pardosanas cena 120 148
Mazumtirgotaja uzcenojums (piem, zems — 80%, augsts — 100%) 96 148
Neto pardoSanas cena 216 296
PVN (piem., Niderlandé — 19%) 41 56
Cena gala patérétajam vai mazumtirgotaja cena 257 352

*Ja jasu valsti tiek piemérota Visparéja prerencu sistémas (VPS) tarifi valsti, tad ievedmuitas nodokli var samazinat lidz nullei.

E-KOMERCIJAS LOMA

E-komercija majas iekartojuma priekSmetiem pédéjos gados strauji pieaug, biezi ta ir
daudzkanalu pieeja, apvienojot tieSsaistes un bezsaistes mazumtirdzniecibu. Patérétaji arvien
vairak izpéta un iegadajas produktus tieSsaisté. Vini apskata un salidzina cenas majas
iekartojuma priekSmetiem. Patérétaji izmanto e-komerciju k& informéacijas avotu un
piedavajumu salidzinaSanas Ilidzekli. No 2012. lidz 2017. gadam patérétaju tirgus e-komercija
pieauga par 123% (CBI, Trend Special E-komercija). Rietumeiropa, kura ietilpst art $1 pétijjuma
tirgi, ir treSais e-komercijas tirgus un tas strauji pieaug. Tomér vairums pardoSanas turpinasies
faktiskajos veikalos. Pieméram, Apvienotaja Karaliste aptuveni 90% iepirkSanas notiek
fiziskajos veikalos (BBC, 2013).

Noveéréjot e-komercijas izmantoSanas iesp&jas musu mérka grupas uznémejiem, janorada uz
to, ka nereti tiek jaukti jedzieni un tirdznieciba ar interneta starpniecibu nav e-komercija. Ta ir
drizak s-komercija, kas ir jauns jédziens, ar ko mégina apzimét tas marketinga aktivitates, kas
notiek caur socialajiem tikliem un tiem lidzigiem interneta instrumentiem. Ta ir |oti laba iespéja
mikrouznémumiem vai biznesa iesacgjiem ar jaunu ideju. Ta var izpétit jauna produkta
potencialo pieprasijumu un pat savakt priekSfinanséjumu. Klasiskas e-komercijas darbiba ir
saistita ar to, ka uznémuma ir jauztur pietiekami liela gatavas produkcijas noliktava un jarod
iespéja atrasties péc iespéjas tuvak patérétajam. Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera
tadu cenSas izveidot Vacija. Pirmie rezultati jau ir, t.sk. arT koka istradajumu razotaji mégina
taja pardot savus produktus, bet pagaidam nav informéacijas par loti veiksmigiem piemé&riem.
Daudz efektivak darbojas s-komercija, kur zindmas “noliktavas” funkciju, kas ir ka piegades un
kvalitates (apmainamibas) garantija, pilda attiecigo socialo tiklu savstarpéja uzticeéSanas starp
iesaistitajam pusem.

IKEA LOMA MEBELU RAZOSANAS ATTISTIBA

Zviedrijas koncerns ,IKEA” piedava majas mébeles ar labu dizainu un funkcijam par salidzinosi
zemam cenam, ko var atlauties lielaka dala cilvéku. Sobrid ir vairak neka 373 IKEA veikali 47
valstis. IKEA Group kopéjie pardoSanas apjomi pieaug ik gadu uz 2016.g. veido ~ 35 miljrd.
EUR. Pelnas raditaji gadu no gada pieaug, kas panakts kapinot pardoSanas apjomus un veicot
izmaksu struktaras pilnveidoSanu. Uznémuma spéja piedavat saviem klientiem produkciju
letak, neskatoties uz taja laika pieaugu$o izejvielu cenu kapumu. Nakotné uznémums plano
padarit majas ikdienas dzivi labaku, piedavajot mébeles ar skaistu dizainu, funkcionalitati un
par pienemamam cenam. Turpinat kapinat produkcijas apgrozijumu jau eso$ajos un jaunajos
tirgos. Uznémums pelnas ienémumus investé darbibas attistiba, atverot jaunus veikalus,
Sobrid ir ieplanoti septini jauni veikali, t.sk. Baltija — Lietuva, Latvija. IKEA arvien vairak un ari
nakotné lielu akcentu veltis tadu produktu razoSanai, kas ir videi draudzigi, un to raZzoSanai
izmantoti atjaunojami dabas resursi'®. Latvija ir tikai viens uznémums, kas |oti stabili strada ar
IKEA un lai gan ari koncerns vél joprojam nav atmetis domu atrast vél kddu nopietnu razotaju

1 http://www.eubusiness.com/news-eu/sweden-company-ikea.iOw/?searchterm=furniture
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Latvija vai Igaunija, diemzéel objektivu apstaklu tam nav. RazoSanai ir tik nopietnas prasibas,

ka no nulles to iesakt paraktiski nevar. Savukart spécigakie esoSie razotaji jau ir
nostiprinajusies citos tirgus segmentos.

LATVIUA

2011.gada sakuma SIA ,Meza un koksnes produktu pé&tniecibas un attistibas institats” (MeKA),
veica pétijumu ,Mebelu nozares novertéjums”, kuras ietvaros veikta aptauja par 778 mébelu
uznémumiem, kuri ir iesnieguSu savas darbibas parskatu par 2009.gadu uznémuma registra
datubaze ,Lursoft”. Aptaujas mérkis bija izpétit un iegut aktualako informaciju par mébelu
nozaré esoso uznémumu aktivitati Latvija, to razoto produkciju un potencialu nakotné. Mérka
sasniegSanai bija nepiecieSams iegut informaciju par produkcijas veidiem, to kvalitati un
izplatiSanas kanaliem, noieta tirgiem, uznémumu izkliedétibu, tehnologiju pielietoSanu un
klientu struktaru. Kopuma savu dalibu apstiprinaji 41% (318 respondenti) apzinato uznémumu.

Pétijuma rezultati rada, ka Latvijas mébelu nozares galvena produkcijas patérétaju grupa ir
privatpersonas, ko atziméjusi 226 aptaujatie uznémumi. Ka otra nozimigaka grupa ir juridiskas
personas, ko atziméjusi 186 uznémumi. TreSa nozimigaka grupa ir dazadas pasSvaldibas un
valsts iestades (35 uznémumi). Latvijas mébelu nozares uznémumu galvenais sarazotas
produkcijas izplatiSanas veids ir esoSo un bijuso klientu rekomendacijas jeb ,no mutes muté”
informacijas izplatiSana, t.i. to atzimé&jusi 250 aptaujatie uznémumi. Tikai 15 aptaujatie
uznémumi produkciju izplata ar savu sagatavoto produkcijas katalogu un 5 uznémumi to dara
ar piegadataju vai starpnieku katalogu (skatit 23.attélu)®.

\
Citi izplatiSanas veidi 165

Piegadataju katalogs | 5

Savs katalogs | 15

Rekomendacijas 250

\
0 50 100 150 200 250

23.ATTELS MEBELU NOZARES UZNEMUMU POPULARAKIE IZPLATISANAS VEIDI LATVIJA, 2010./2011.G.

Veicot detalizétaku analizi par citiem izplatiSanas veidiem, rezultati rada, ka |oti populars veids,
ka izplatit informaciju par uznémuma produkciju ir interneta vide un majaslapas izveidoSana.
Vel pie nozimigiem izplatiSanas veidiem uznémumi atzist savu vai starpnieku salonus un
veikalus, sadarbibu ar dizaineriem, arhitektiem, bavniekiem, ka arT reklamu un dazadus
informativos bukletus?'. Protams, ir atseviki uznémumi, kas savu produkciju izplata jau
Eiropas limena tirdzniecibas tiklos, bet to skaits Latvija ir saméra neliels.

I~ MeKA, pétijums ,Mébe|u nozares noveértéjums”, 2011
z MeKA, pétijums ,Mébe|u nozares noveértéjums”, 2011
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Medijos publiskota informacija nordda uz to, ka esoSajiem mébelu razotdjiem pasatijumu
apjoms ir lielaks neka planots, diemzéel kopéjais mébelu razotaju skaits turpina samazinaties.
EsoSo jaudu noslodzes dé| Sobrid razoSanas apjomu palielinaSanas vairs nav iesp&jama, tada
situacija ir noverojama vairaku produktu razotaju darbiba. Tadu ka IKEA, Otto katalogi un vél
vairaki mébelu tirgotaji ar lielu interesi raugas uz pasudtijumu izvietoSanu Austrumeiropa, bet
probléma ir saistita ar to, ka nav razotaju, kas tos izpilditu, jo daudziem pasutijuma portfelis jau
parsniedz teju vai to fiziskas iespéjas. Investét jaunas mébelu razotnes izveidé gan vietéjie
uznémeji nav gatavi, ja arf pasutijumi no potencialajiem arvalstu pircéjiem batu. leguldit naudu
meébelu razoSana gan pasmaju uznémejiem, gan potencialajiem investoriem liedz neskaidriba
par to, kas notiks Latvija. Turklat $ogad turpina paaugstinaties energoresursu izmaksas®.

Eiropas, arT Latvijas mébelu razotajiem ir zinamas priekSrocibas salidzinajuma ar importétajam
mébelém no valstim, kuras nav ES. SarUkot pieprasijumam péc mébelém un lidz ar to
realizacijas cenam, arvien butiskaku lomu spélé So mébelu transportéSanas izmaksas un
piegazu atrums. Ipadi transportédanas izmaksas bitiskas raZotajiem Azija un Dienvidamerika,
kuri savus izstradajumus realizé ES tirgu. Tapéc ka galvena Latvias meébelu razotaju
panakuma atsléga tiek minéta izdevigais §eografiskais stavoklis un nelielais attalums Iidz
lielajiem meébelu noieta tirgiem, kas lauj atri saraZzot un piegadat pircéju pieprasitds mebeles
nelielas partijas.

Vietéjie mébelu razotaji Latvijas tirgt atradusSi savu niSu, ka ari veiksmigi attista mébelu
eksportu. Tomér Sobrid nopietnas bazas uznémeéjiem rada ekonomiska krize Griekija un citur
Dienvideiropa, kas daudzu Eiropas valstu pircéjiem liek but piesardzigiem térinos. Turklat, ka
atzist pasi mébelu razotaji, skapis, galds vai krésli nav pirmas nepiecieSamibas prece,
nedroSos laikos mébelu iegadi cilvéki atliek I1dz finansiali mierigdkam bridim. Latvijas tirgQ
sivakie konkurenti paSmaju razotajiem ir Lietuvas un Polijas uznémumi, kuri piedava letaku
produkciju. lemesls, kapéc polu un lietuvieSu mébeles var nopirkt par zemakam cenam, ir gan
izveélétie materiali, gan tas, ka Sajas valstis iespéjamas mazakas razoSanas izmaksas,
galvenokart pateicoties zemakiem nodokliem, k& arT ar uznémumu lielajam jaudam, norada
masu valsts mébelu razotaji. Tapéc pircéjam pasam jaizvélas, dot priekSroku létakajam skaidu
platnu mébelém vai dargakajam mébelém no masivkoka, kas tradicionali tiek uzskatitas par
ilglaicigaku ieguldijumu®.

IGAUNIJA

lgaunija raksturiga ir lielako uznémumu saistiba ar saviem realizacijas kanaliem. Ta lielakais
miksto mébelu razotajs ,Bellus Bed” nepartraukti paplasSina savu tirdzniecibas tiklu, pieméram
Ukraind tam ir jau vairak ka 20 veikalu. Savukart danu uznémumam ,Flexa Group” ir 100
veikali vairak ka 30 valstis, bet visa razoSana no Danijas ir parcelta uz lgauniju. ArT biroja
mébelu lielakais razotdjs AS ,Standard” intensivi darbojas Krievijas tirgus virziena. ST iemesla
dé| lielakie lgaunijas mébelu razotaji ir ieintereséti jaunu tirgu apgidsana un aktivi sadarbojas
kopigas marketinga aktivitatés (piem., izstade Kelné).

Lai veicinatu ilgtspéjigu un uz ienakumiem orientétu nozares izaugsmi, lgaunijas mébelu

razotaji izveidojusi klastera attistibas stratégiju un realizé ES projektu ar centralo mérki
orientéties uz eksporta iesp&jam un konkurétspéjigu produktu stiprinaSanu. Saskana ar to

22| aikraksts ,Dienas Bizness”
z http://www_latforin.info/index.php?id=70&tx_ttnews|tt_news]=4429&tx_ttnews[backPid]=111&cHash=3bb46723e2
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nozarei izstradats Tpass ricibas plans eksporta ienakumu palielinasanai, produktu attistibai un
razoSanas izmaksu samazinaSanas joma (skatit 24.attélu)

PALIELINAT IGAUNIJAS MEBELU NOZARES KONKURETSPEJU

Eksporta Produktu Razosanas Izejvielu Macibu
apgrozijuma P efektivitates izmaksu programmu
pieaugums palielinasana samazinasana atjaunosana
N
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24.ATTELS IGAUNIJAS MEBELU NOZARES KONKURETSPEJU VEICINOSAS AKTIVITATES?*

lgaunija ar ilgtermina skatijumu izstradajusi ilgtspéjigu profesionalas izglitibas sistému, kas
paredz izaugsmes iespé&jas jauniem kvalificetiem darbiniekiem. Igaunijai salidzinajuma ar
Latviju ir izdevies saglabat un turpinat attistit mébelu nozares izaugsmi, tapat ka lietuvieSu
meébelu nozare spéjusi to izdarit. lgaunijas mébelu nozares attistiba starp ES dalibvalstim tiek
atziméta ka visveiksmigaka, lielakoties pateicoties pozitivai Skandinavijas valstu ieteikmei un
pieredzes apguSanai, it TpaSi arpakalpojumu izmantoSana razoSanas un piegades joma.
Neatkarigi no produktu zimola, ta arpakalpojumu veida ir spéjusi saglabat Tpasu vietu vietéja
tirgt, piedavajot, buvniekiem un citiem uznémumiem virtuves, iebuvétas mébeles, biroja un
viesnicas mébeles. Sada veida mébeles tiek eksportétas mazak neka 10% apjoméa no kopéja
eksporta apjoma. Tomér pédéjos gados ieziméjas tendence, ka uz Igauniju parcelas spécigi
arvalstu zimolu razotaji, ka pieméram, Danijas bérnu mébelu razotajs ,Flexa”, ,Puustelll’,
ziemelvalstu raZotajs ,Kaluste” un citi 8T regiona parstaviji. So razotaju ienaksanai kalpo liberala
ekonomiska vide un geografiskais tuvums, ka ari salidzinoSi zemas darbaspéka un izejvielu
iegades izmaksas®.

Tiek meklétas jaunas konkurences priekSrocibas, kur galvenais konkurétspéjas faktors
Ilgaunijas mébelu nozares izaugsmei batu darba izpilde un darba raziguma pieaugums. Ne
mazak svarigs butu izveidot biznesa specialitates ieguSanas sistéma uznémeéjiem, lai raditu
sistematisku izmaksu ietaupijumu vairakas darbibas jomas. lgaunijas mébelu nozarei kopuma
grati konkurét ar lielajam mébelu nozares valstim, ka Poliju, Krieviju un Lietuvu, bez cieSas
sadarbibas starp uznémumiem un valsts atbalsta®.

Igaunijas mébelu nozares starptautiska konkurétspéja uzlabojusies, neskatoties uz izejvielu un
energijas cenu pieaugumu, kas tiek kompenséts ar efektivitdtes pieaugumu biznes3,

2 Mooblitddstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2012
25 Mooblitddstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011
2 Mooblitddstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011
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marketinga, samazinot cenas materialiem, lai mazinatu riskus produktu eksportétajiem. Sakara
ar to, ka uznémumi, kas darbojas mébelu sektora ir mazi, tadé| loti svarigi veicinat So
uznémumu sadarbibu. Lai to panaktu, viens atrs un efektivs risinajums ir uznémumu-
uznémumu (b2b) tikla izveide. lgaunijas mébelu razotdji ik gadu mégina palielinat savu
konkurétspé&ju, sadarbojoties?’.

Lai iekarotu un noturétos gala produktu realizacijas tirgos, tuvakajos gados palielinasies
konkurence iekSeja tirgl un uznémumi spés nopelnit vairak uz produktu uzcenojuma réekina,
eksportéjot un iesaistoties lielako logistikas kézu sistéma, kas dos panakumus tikai 1saka laika
perioda, nevis ilgtermind. Galvenie ietekméjoSie faktori Igaunijas mébelu nozares pozitivai
attistibai nakotné ir spéja iegut razoSanas resursus par zemaku cenu (gan darbaspéks, gan
energija), ka art liberalie biznesa noteikumi un apmacibas sistémas attistiSana, savienojot to ar
augstas tehnologijas risinajumiem?.

Inovacijas mébelu nozaré, Tpasi produktu attistibd (dizains, jauni materiali u.c.), sekmé
starptautiskas zinaSanas parnemsSana lokalos tirgos, lai atri un efektivi nodarbotos ar
razoSanu. Tade| batisks attistibas elements ir kvalificéts darbaspéks. Profesionalas izglitibas
un politikas izstrade, ka arT atbalsts eksportéjoSajiem uznémumiem ir nozimigs valsts
izaugsmei, kas var palielinat nozares konkurétspéju. levérojami un atri japalielina pétniecibas
un augstakas izglitibas iestades ar kompetencém par jaunam iesp&jam un materialiem mébe|u
razoSana. Tadé| darbojoties Saja virziena nakotné planota cieSa sadarbiba starp uznémeéjiem,
dizaineriem, pétniecibas institicijam un izglitibas iestddém, ko paredzéts iestradat valsts
attistibas programmészg.

27 Mooblitddstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011
2 Mooblitddstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011
2 Mooblitddstuse klastri strateegia 2011-2015, Tallin, 2011
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6 STIPRAS UN VAJAS PUSES KOKAPSTRADES UN MEBELU INDUSTRIJA

Pétijuma ietvaros noorganizétas 2 fokusgrupas tikSanas, viena VPR un Veru regiona, vadoties
péc izstradatas diskusijas atslégas punktiem, lai papildus identificétu nozaru stipras un vajas

puses, tadéjadi pilnveidojot veiktas izpétes darba kvalitati:

1.

Uznémumu stratégijas izvéle mainigajos tirgus apstak|os:
1.1.Veiksmigas biznesa pastavésSanas pamatnosacijumi,

1.2. Stratégijas izvéles un pamatojums,
1.3.1zvéléta darbibas virziena atSkirigums,
1.4. Konkurétspéjas veicinosas prieksrocibas,
1.5. Mérkauditorija izvéle (B2B; B2C).
Eksporta spéju paaugstinaSanas iespéjas:
2.1.Veicinosie faktori un bremzé&josi skéersli,
2.2.Noieta tirgus izvéles pamatnosacijumi,
2.3.Tirdzniecibas un eksporta kanali,
2.4.|ztikas minimums eksporta,
2.5.Pasakumi eksportspéjas celsana.
Inovacijas produktu realizacija:
3.1.Realizacijas riki un pieejas,

3.2.Istenotas / planotas aktivitates,
3.3.Logistikas un marketinga funkciju 1steno$ana,
3.4. Musdienu instrumentarija iespéjas.

. Uznémeéjdarbibas izaicinajumi nakotné:

4.1.Resursi un ta pieejamiba,
4.2.Nakotnes perspektivas,
4.3.Biznesa riski nakotné.
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Tabula Nr. 3 Stipras un vajas puses VPR un Veru regiona, ekspertu un fokusgrupas dalibnieku
vértgjuma

STIPRAS PUSES

Latvija: VPR Igaunija: Veru regions

Spécigas mébelu razosSanas tradicijas, bagatigie koksnes resursi, letaki pieejami koksnes
resursi un cilvékresursi, izdeviga geografiska atrasanas vieta rada vienlidz stipras puses abos
regionos

o AtseviSsku uznémumu vai to grupu spéja e Valsts atbalsts vietéjo raZzotaju razoSanas
uzlabot savu darbibu pietiekami efektivi gan kapacitates kapinasana eksporta tirgos
vietéja, gan aréjos produkcijas realizacijas e Pozitiva ietekme no Skandinavijas valstu
tirgos pieredzes, sekméjot lielaku ieguldijumu

e Stratégiskad pieeja nozaru vadibas Iimeni profesionalas izglitibas un kompetences
ieviest sadarbibas principus nozares pilnveidosana, ka art sadarbibas mode|a
apgrozijuma kapinasana un efektivitates parnemsana
uzlaboSana Spécigi attistita tieSi meébelu e Augsta galveno nozaru lideru stratégiska
razoSana attieciba pret kopé&jo valsts mébelu kompetence kopé&jas nozares konkurétspéjas
razoSanas radito apgrozijumu uzlabo$ana

e Liberala ekonomiska vide arvalstu investoru
piesaisté, ka ar1 valsts institaciju atvértiba un
spéja sadarboties

e Pieaugosi nozares produktivitates raditaiji,
izmantojot funkcionali orientétas marketinga
iespé€jas un pieredzi eksporta tirgos

VAJAS PUSES

Latvija: VPR Igaunija: Veru regions

leejot jaunos noieta tirgos, Igaunijas razotaji ir mazi, nespéjot izpildit / realizét mébeju
pasitijumus lielakos apjomos

Vietéjo produktu zimolu radiSana nav iesaistit profesionali specialisti

RazoSanas izaugsmi vietéja tirgt ietekmeé o Vaji attistiti vietéjo uznémumu produkti un to
arvalstu uznémumu darbiba Latvija zimoli, ko ietekmé spéciga atkariba no lielo
lerobezotas vidéja limena kompetences arvalstu uznémumu raditajiem produktiem
(zindSanas un prasmes) parnemsana par e EsoS8ais sadarbibas trikums starp

musdienu mébelu razoSanas procesu un uznémumiem, rada kopé&jo nozares zemo
tendencéem efektivitati, neradot vienotu marketinga pieeju,
Vaja sadarbiba starp uznémumiem, rada pietiekami razoSanas jaudas
pétniecibas un izglitibas instittcijam, celot izmantoSanu

apgrozijumu noieta tirgos, ka art praktisko un e lerobeZotas vidéja lTmena kompetences
teorétisko kompeten€u parnemsanu (zindSanas un prasmes) parnemsana par

musdienu razoSanas procesu un tendencém
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7 STIPRAS UN VAJAS PUSES KOKAPSTRADES UN MEBELU INDUSTRIJA

Tabula Nr. 4 lespéjas un draugi VPR un Veru regiona, ekspertu un fokusgrupas daltbnieku

vertéjuma
IESPEJAS
Latvija: VPR Igaunija: Veru regions
Spéja piedavat zemakas transportéSanas izmaksas un atrakus produkcijas realizacijas piegades
terminus

Sadarbiba starp uznémumiem un pétniecibas
institdcijam, radot spécigu mébelu nozares
klasteri, kapinot eksporta tirgu

Valsts [Tmen1 radit stratégisku atbalstu arvalstu
kapitala piesaisté, sekmeéjot art labas prakses
un atbilsto$as kompetences parnemsanu
Sekmét profesionalo kompetencu parnemsanu,
attistot savus produktus un to zimolus
Izvairoties no konkurences tradicionalajos
produktu noieta tirgos, jamaina stratégiska
pieejama par labu investicijam tehnologijas,
produktu attistiba un inovativo biznesa modelu
ievieSana, efektivi izmantojot arT ES atbalsta
instrumentus

Patérétaju orientéSanas uz videi draudzigu
materialu izmanto$anu un energijas taupisanu
rada labvéligus priekSnosacijumu plasakai
koksnes izmantoSanai

CieSaka sadarbiba starp uznémumiem un
valsts parvaldi konkurétspé&jas stiprinasana,
apmainoties ar labas prakses darbibas pieeju,
Istenojot kopé€jus interesu projektus

CieSaka sadarbiba starp uznémumiem augsto
tehnologiju integracijas joma, izglittba un
inovaciju radiSana, attistot ari savus meébe|u
produktus

Uznémumu darba raziguma kapinasana un
biznesa specializéSanas

Finansials atbalsts ieieSanai jaunos tirgos, ka
arm ilgtermina ieguldijumu produktivitates
celSana

Patéerétaju orientéSanas uz videi draudzigu
materialu izmanto$anu un energijas taupisanu
rada labvéligus priekSnosacijumu plasakai
koksnes izmantoSanai

DRAUDI

Latvija: VPR Igaunija: Veru regions

Pieaugosas izejmaterialu cenas un darbaspéku izmaksu pieaugums, radot to trikumu

e Zema razoSanas produktivitate un neliels
inovativo tehnologiju un jaunu produktu
Tpatsvars nozares uznémumos, piesaistot art
ES Iidzfinans&jumu

e Vaja un nepietickami koordinéta meza
nozares attistibas sadarbiba ar saistitajam
nozarém kopégja valsts ilgtspéjigas attistibas
konteksta Stagnacija banku un finansu
sektora, nodokla sloga paaugstinaSanas,
sekmé |énu tirgus atveseloSanos

e PieaugoSa konkurence no Polijas, Lietuvas un
Krievijas razotajiem, t.i., ,Iéto” mébelu
piedavajumu spiediens no Austrumiem

e Stagnacija banku un finan8u sektora, nodok|a
sloga paaugstinaSanas, sekmé lénu tirgus
atvesel|osanos
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FOKUSGRUPAS

Latvija

Igaunija

1. BIZNESA STRATEGIJA MAINIGU TIRGU APSTAKLOS
1.1Veiksmes priekSnoteikumi

e Sava téla radiSana, pozitiva téla radiSana

e Spéja iegt klientu uzticibu, godpratiga un ilgtermina
sadarbiba

o Perfekta produkta kvalitate

e Perfekti piegades termini

e Sakartota vide uznémuma

e Produkta pasSizmaksa un spéja noteikt ta cenu

1.2. Stratégiskas izvéles un pamatojumi

e Pareizas stratégijas un pakapienu izvéle

e Fokuss uz to, ko citi nedara, vai dartt labak par
konkurentiem, unikals pret paréjiem

e Definéta un skaidra stratégija, atbrivoties no visa
lieka un fokuséties uz galveniem darbibas
principiem

e Godiga attieksme pret piegadatajiem

e Uznémuma pozicionéSana taja vide, kura atrodas

e Vertika biznesa procesu parnemsana

e Darboties ar savu kapitalu, nevis aiznemto

e NiSas produktu izvéle
kvalitati, nevis cenu

e  Strauja attistiba, panakot ar augstaku kvalitati un
produktu radiSana, kur mazak koksnes ar augstaku
PV

e Vairaka biznesa alternativa, t.sk. biznesa pardosana

1.3. Konkurences prieksrocibas, ko rada stratégija

e Isaki piegades termini un kontrole par biznese

e Lielas razotnes stratégijas izvéle ar plasu sortimentu
Tsa laika

e Virsun vards

o Kuvalitate

e Tirgus pieprasijums nosaka, ko razot un nodefinét
tavu nakamo stratégiju

1.4. PriekSrocibas, kas pastiprina viena otru

e NiSas produkti, razo tik, cik vajag klientam
e Katrai stratégijai savi riski
e  Macit mazos uznémumus, ka pareizi razot un
tehnologiju pilnveidot
1.5. Mérka klienta izvéle (B2B; B2C)

e B2C
e B2B

2. |IESPEJAS EKSPORTA APJOMU PALIELINASANAI

1. BIZNESA STRATEGIJA MAINIGU TIRGU APSTAKLOS
1.1Veiksmes priekSnoteikumi

e  Spéja razot un piegadat

e Izstradajuma novitate

e Uzticibas radiS8ana sadarbibas partneri/gala klienta
e Pamanamiba — uz tirgu balstita SEO, marketings

e Izpratne par tirgu — tirgus izzina

e Ticiba savai idejai

e Atrodi vél vismaz 2 partnerus

e  Proti ieraudzit iespéjas

1.2. Stratégiskas izvéles un pamatojumi

e NiSas produkts

e Dzili niSas produkts, personalizéts

e Uzticibas radiSana Skandinavijas tirgd — Danija,
Somija, Zviedrija, Norvégija

e Papildus saviem dizaina produktiem piedavat citu
dizainu. Rada klientam iespéjas izvéles iesp€jas un
rada pievienoto vértibu

e Fokuss uz dizaina preci

e lzvélies jomu, kuru parzini

1.3. Konkurences priek$rocibas, ko rada stratégija

e Tair ka “azarta spéle” — WildEst

e Tirgus parzinaSana, kvalitativa prece, érta/personala
lietvediba

e Saubos, vai uzsakot Sodien, vispar ir kidas
priekSrocibas. Vienkarsi nepiecieSams darit labak

1.4. PriekSrocibas, kas pastiprina viena otru

e Produkts ir izaudzis (radies) personigas vajadzibas
rezultata
e Spéle pati rada sev tirgu (pati pardod sevi) ja
atrodas visas skolas, intereSu centros, pabos
e Kopigi izstazu apmekléjumi/dalibas izstadés
(kopé€jos boksos)
1.5. Mérka klienta izvéle (B2B; B2C)

e B2C

e Pamata fokuss B2B. Tai pasa laika gataviba un
sp€ja B2C Igaunija

e B2B - dizaineri, interjera arhitekts. B2C — gala
patérétajs. Fokuss uz abiem

e  Atrodi klientus ar tadu pasu ,asins grupu”

2. |[ESPEJAS EKSPORTA APJOMU PALIELINASANALI
2.2. Pozitivie un negativie ietekmétaji (faktori)

e Plusi — AtraSanas attél3, izstades, publiskie
pasakumi
e Minusi — (preces) nositiSana pa pastu

40



Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksporta spéju paaugstinasana Veru apgabala un

Vidzemes planoSanas regiona

2.2. Pozitivie un negativie ietekmétaji (faktori)

e V3aja sadarbiba ar valsts institdtcijam
e Svesvalodas barjeras
e Neticiba LIAA organizétajam dalibam izstadés un
tirdzniecibas misijas
2.3. Galvenie priekSnoteikumi, izvéloties mérka
tirgus
e Tirgus izpéte
e Motivét jaunieSus doties iegit pieredzi arvalstis
e Minimalais starta komplekts — taustams produkts,
majas lapa un bukleti, bet arT produkta
pozicionéSana socialais tiklos
e EsoSo latvieSu piesaiste, kuri jau darbojas
konkrétaja valstt
e Potenciala klientu apmekléSana

2.4. Tirdzniecibas un eksporta kanali

e Personiga iesaistiSanas produktu pardoSana
e Potenciala klientu apmeklésana

2.5. Sakot ar kadu apjomu, eksports ir ienesigs
(rentabls)?

e Nav tik svarigs apjoms, bet tirgus diversifikacija.
Tpasi jaunu eksporta niSu apguvé izmaksas sakuma
ir lielas

2.6. Eksporta apjomu paaugstinasanas veidi

e Darbs ar eso$ajiem klientiem, kopa ar klientu attistit
un daudzveidot produktu
e Arzemés stradajoso tautieSu iesaiste pardosana

3. INOVACIJA PRODUKTU MARKETINGA
3.1. PardosSanas istenosSanas lidzek|u un pieejas
e TieSas piegades klientam, iepircéju agenti
3.2. Planotas darbibas marketinga inovacijam un to
IstenosSana
e  Fokuss uz méka grupam, zali domajosie, dizaina
cienttaji utml.
3.3. Logistikas funkciju risinasana
e EsoS$o logistikas tiklu efektivaka izmanto$ana
3.4. Tirgzinibas funkciju risinasana

e Tirgus un klientu adreses ir pati sensitivaka lieta un
tadél to kontrolé pasi

3.5. Jaunu darbariku / lidzek]u iespéjas Sodienas
uznémeéjdarbibas vidé

e Socialie tikli, Facebook koncepcijas izmantoSana
4. UZNEMEJDARBIBAS IZAICINAJUMI NAKOTNE
4.1.Resursi un piekluve tiem

e  Cilvekresursi un koksne = produktivitate un
efektivitate
e Izglttotu personala deficits

e  Plusi — Mazais razot spé&j/pagust vairak, k|ast

pamanamaks.
e  Minusi — noklGSana Iidz starptautiskajiem klientiem ir
darga

e Negativi — nepazistama zeme-— ja produkts nav
pataustits, tad nepardosi

2.3. Galvenie priekSnoteikumi, izvéloties mérka
tirgus
e Vidéjas klases apmeérs, turigdkas valstis par
Igauniju, lielas valstis, kuras ir pirktspéja
e Klienta esamiba — vai produkts ir piemérots tirgum,
vai ir pieprasijums/pirktspé€ja. Tradiciju saderiba
(saskaniba)
e Preces sitiSanas vienkarsiba
e Tuvums — iesdkdm ar Somiju, tad Zviedrija, tagad
Apvienota Karaliste
e  Sakuma paliec tai pasa kultdras telpa
e  Sac ar kaiminiem

2.4. Tirdzniecibas un eksporta kanali

e PasitiSana interneta
o Vietgjie talakpardevé;ji
e Socialie mediji

e e-veikals

e lzstades

e E-pasts

2.5. Sakot ar kadu apjomu, eksports ir ienesigs
(rentabls)?

e Eksports vienmér ir rentabls (dizaina precu
gadijuma)

e Lielas atskirtbas nav, kur pasatit. Péc batibas ES
mazliet vieglak darboties

¢ Neatkarigi no apjoma, ja logistika batiski neietekmé
cenu klientam

e Apjoms nav bitisks

2.6. Eksporta apjumu paaugstinasanas veidi

e Pieprasijuma radiSana mérka valstt -> lokalais
marketings, iekS§&jais marketings, prese, vietéja
atpazistama persona precu izslavéSanai (virziSanai
tirgQ)

e Talakpardevéjiem padarit So lietu ienesigu

e Pastavigs rutinas darbs pa valstim Instragrama

e Sadarbojies

e lemacies izmantot arpakalpojumu

3. INOVACIJA PRODUKTU MARKETINGA
3.1. PardosSanas istenosSanas lidzek|u un pieejas
e Vairumtirdznieciba, talakpardevéji
e Socialie mediji — savi ierobezojumi, més
fokuséjamies uz Instagramu
e Virtuala realitate, papildinata realitate, skarienjutigie
ekrani, objektu atpazistamiba

3.2. Planotas darbibas marketinga inovacijam un to
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e Jabit tik konkurétspéjigam, ka var iegadaties
resursu no arvalstim

4.2. Nakotnes izredzes

e Jaunas Z-et paaudzes izmantoSana konkurétspéjas
veicinasana vai prieksrocibu atraSana

IstenoSana

e Uz mérka tirgu fokuséts SEO un iekS€&jais
marketings

e Fokuss uz socialiem medijiem

e Instagramile rohkem réhku

e Reklamésana dazadu tautibu cilvékiem uz Tallink
Group pramjiem

e  Tikla marketings

3.3. Logistikas funkciju risinasana

e Preci komplektétaku (kajam starptautiska satijuma
izmérs)

e Pasreiz savas noliktavas un transports no
sadarbibas partnera. Nakotné starpnoliktava varétu
bat Zviedrija

e Izmantoju SmartPost un Omniva, vélétos nonakt lidz
[lgumam ar kadu starptautiski atzitu un pazistamu
kurjeru — UPS, DHL

3.4. Tirgzinibas funkciju risinasana

e Ar O’Leary’s izklaides grupas palidzibu spélu
istabas visa Eiropa

e Lidz Sim daru visu pats. Nakotné katram tirgum ir
jabat savam marketinga cilvékam

e Lidz Sim daram pasi. Nezinu, ko varétu iepirkt t3, lai
neciestu kvalitate. Negribétos sabojat personalas
attiecibas

3.5. Jaunu darbariku / lidzek]u iespéjas Sodienas
uznémeéjdarbibas vidé
e Instagram, hashtag
e  Emociju noteikSana — izmantot izstadés
e Palig informacija un dzivesstasti par STm iespé&jam
e Virtuala realitate
4. UZNEMEJDARBIBAS IZAICINAJUMI NAKOTNE
4.1.Resursi un piek|uve tiem
e Ka sapratiga termina nonakt I1dz kritiskam skaitam
maksajosSu pastavigo klientu
e Darbaspéka trikums ir kartigs izaicindjums
e Know-how arpakalpojumos
e Cilveki
4.2. Nakotnes izredzes

e Lielaks uzsvars uz eksportu

e  Esmu optimistisks, ja aréja tirgad tiks spéts iegat
uzticibu

e RazoSanas izredzes loti tumSas. AugoSa tendence -
tarisms
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8 SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

KOPSAVILKUMS

1.

VPR un Veru regions: Tirgus situacijas izpéte un diskusijas fokusa grupas atkaja, ka
kokapstrades un mébelu uznémumu attistiba Veru apgabalda un Vidzemes planoSanas
regiona notiek péc atskirigiem scenarijiem. To, acimredzot, ietekmé veésturiski izveidojusas
tradicijas un atSkirigd nodoklu politika privatizacijas perioda. Latvija daudz ilgak izmantoja
priekSrocibas saistiba ar izvedmuitu apalkosnei, kas noturéja daudzus mazos uznémumus
pie pirmapstrades. lgaunija Sadu “siltumnicas” apstaklu nebija un I1dz ar to uzpnéméji
mekl€ja iespéjas attistities augstas pievienotas vertibas razoSana. Lidz ar to arT Igaunijas
uznémumi arT atrak uzkraja kapitalu un veica ieguldijumus to raZotnu modernizacija, kur
galvenais darbibas virziens ir talakapstrade.

VPR un Veru reg@ions: Nenoliedzami sadarbibu starp izpétes redionu uznémumiem
ietekmé arT nacionalaja Iiment esoSie sadarbibas tikli. Igaunija atSkiriba no Latvijas ir daudz
vairak decentralizéta profesionalo organizaciju darbiba un aktivi darbojoSas uznémeju
asociacijas. Tas aktivi izmanto ES fondus, lai risinatu galvenokart tirgus veicindSanas un
izpétes aktivitates. Latvija ir loti attistits nozares lobijs, ko realizé Latvijas Kokrlpniecibas
federacija. Savukart Igaunija ir |oti labi attistitas nozaru un regionalas asociacijas, kas aktivi
attista dazadus atbalsta instrumentus (klasteri un kompetences centri), kas vairak sekmé
biznesa pieredzi un praksi uznémumiem kopa sadarboties. Minétie apstakli acimredzot ir
iemesls, kadéel lgaunija ir daudz vairak mikrouznémumu un straujaka attistiba vidéjos un
lielajos uznémumos (investiciju piesaiste).

VPR veicamas aktivitates:

e uzlabot MVU konkurétspé&ju un eksporta spéju VPR, palidzot uznémeéjiem iesaistities
nacionalaja un regionu Iimenl eso$ajos atbalsta pasakumos, pieméram,
starptautiskas konkurétspéjas veicinasanas un klasteru programmas (Ekonomikas
ministrijas parzina), publiskas infrastruktiras uznémeéjdarbibas veicinaSanas
programma (VARAM parzina), kura mérkis ir atbalsts MVU radiSana un attistisana,

e sekmét, lai uznémumos pietiekami izmanto jaunakas, t.sk. arvalstu, tehnologijas,
iekartas un zinasanas (tehnologiju vai informacijas sistémas uzlabo$ana vai
nomaina pievienotas vértibas palielinaSana, zinaSanu apmaina un sadarbibas ar
arvalstu R&D centriem kokapstrades un mébelu razoSanas joma),

e veicinat piek|luvi pétniecibas un testéSanas infrastruktdrai (informét regiona
uznémumu un atbalstit ta iesaisti KompetenCu centra darbiba un projektos,
inovacijas vauCeru un motivacijas programmas, Praktiskas ievirzes pétijumu
aktivitates),

e veicinat jauno specialistu kompetences un pieredzi par starptautisko tirgu,

e sekmét meZa nozares konkurétsp€ju un jaunu koksnes produktu un uznémumu
attistibou VPR, Iidzdarbojoties kvalificéta darbaspéka pieejamibas un raZo$anai
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3.

4.

nepiecieSamas infrastruktiras izveides jautajumos, lai sekmétu investicijas un
darbavietas izveido8anos lauku teritorijas koksnes talakapstrades produktu
razoSana, kura rada augstu pievienoto veértibu,

e sekmeét un Ilidzdarboties, lai atbalstitu mezZza nozares vajadzibam atbilstoSu
apmacibu programmu un infrastruktiras izveidi vidéjas profesionalas izglitibas
sistémas, ka arT izvértét Mazizglitibas programmas iespéjas regionu limenr.

VPR: Tirgus situacijas izpéte apliecinadja 1stenota projekta mérku aktualitati un akato
nepiecieSamibu radtt Vidzemes planosanas regiona apstaklus mikrouznémumu attistibai un
darbibas atbalstam. Jau Sobrid, ka noradija Latvijas fokusa grupas dalibnieki, iezimé&jas
tendence, ka darbaspéks no Vidzemes plano$anas regiona plast uz Igauniju un 81 tendence
pieaug:

e sekmeét nepietieckamo motivaciju uznéméjdarbibai lauku teritorija, tostarp darba
raziguma un koksnes talakapstrades attistiba, koksnes produktu patérinu vietéja
tirgd, pieméram, bavnieciba (t.sk. valsts un pasvaldibu pasutijumos par prioritaru
noteikt vietéjo koku sugu produktu izmanto$anu) un energétika, kas Sobrid mazina
biznesa uzsakSanos un izaugsmes iespéjas mazajiem, vietéja Kkapitala
uznémumiem, ka art iespéjamo nesabalansétibu starp produktivitates kapinasanu un
prognozéjamo algu pieaugumu, kas 1pasi var skats MVU.

VPR: Analizéjot regiona politikas dokumentus, kas fokuséta ir regiona ilgtermina attistibu un
attistibas  programmam  lidz 2020.gadam®, pétijuma autori sniedz sekojo$as
rekomendacijas Vidzemes regionu parvaldei:

e Regionu parvaldei dabas un infrastruktiiras jomas nostirpinasana:
o janodroSina koksnes resursu ilgstpéjigu izmantoSanu:

» sekmét sabiedribas zinaSanas un izpratni par ilgtsp&jigu resursu izmantoSanu
un koksnes produktu pielietoSanu, par koksnes ka atjaunojama resursa, t.sk.
energoresursa, izmantoSanas priekdrocibam,

= atbalstit zinaSanu parnesi uznémumos, kas darbojas biznesa par meza
koksnes un nekoksnes vérttbam (konsultacijas un seminari, socialas
aptaujas, organizétie pasakumi mérku grupam,

»= pilnveidojot pasvaldibas un regionu parvaldes kompetences un izpratni
saskarsmes jautajumos starp meza nozari un pa$valdibu programmam un
informativiem pasakumiem,

= aktivi darboties koksnes resursu ilgtspéjiga apsaimniekoSanas joma,
pieméram, aizsargat vidi un veicinat resursu efektivitati, iesaistoties eso$a
atbalsta pasakuma “Biologiskas daudzveidibas saglabasana un ekosistému
aizsardziba priekSnoteikumi (VARAM parzina), kas paredzéts ar mérki
nodroSinat vides monitoringa un kontroles sistémas attistibu un savlaicigu
vides risku novér$anu, ka art sabiedribas lidzdalibu vides parvaldiba.

30 Vidzemes ilgtermina attistibas scenariju zinojumi, VPR attistibas programma 2015.-2020.g.) un VPR Ilgstp&jigas attistibas
strat€gijas 2030 un attistibas programmas 2015-2020.
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= atbalstit rGpniecibas uznémumus (ipasi privata kapitala uznémumus), kas
ieviesuSi koksnes kurinamo vai aizstajuSi fosilo kurinamo ar koksnes
kurinamo;

= regulari pilnveidot kompetences un izpratni pasvaldibas un regionu lTment
zinatniski pamatotu informaciju par biologisko daudzveidibu, ilgtspéjigu

resursu izmantoSanu, koksnes resursu pieejamibu produktu raZzo$anai.

o jasekmé stratégiju realizé$anu klimatu parmainu procesos,

o ka art izglitot mezu, kokapstrades un meébelu nozares uznémeéjus par koksnes
ilgtspéjigu izmantoSanu un produktu razoSanu ar augstu pievienoto vértibu, t.sk.
produktus ar dizainu nozimi.

e Regionu parvaldei jasekmé inovaciju, zinasanu un tehnologijas parnesi kokapstrades un
meébelu razoSanas uznémumos:

o Jasekmé dazadu uznéméjdarbibas mode|u sinergija starp mikro, MVU un lielajiem
razoSanas uznémumiem un pakalpojuma sniedzéjiem;

o Japiedalas procesos, kur notiek profesionalas izglitibas iestaZzu darbs pie specialistu
zinaSanu un prasmes kvalitates paaugstinaSanas, daloties ar savu pieredzi un
nepiecieSamibas gadijuma, sakontaktéjoties ar parstavjiem arpus regiona, t.sk. no
Veru regiona, pilnveidojot zinasanu parnesi;

o Jaattista zinaSanas un prasmes par koksnes un meébelu parstradi un augstas
pievienotas vertibas veidoSanu $a sektora uznémumos, 1pasi mikro un MVU;

o Jastiprina vai drizak jabat ka kontakta punktam, nodroSinot cieSaku sadarbibu starp
biznesa un izglitibas, pétniecibas iestazu parstavjiem, inovaciju, zinaSanu un
tehnologiju parnesei.

e Regionu parvaldei jasekmé dazada sociala funkciju Tsteno$anu:

o Japopularizé pozitivas attistibas un sadarbibas pieméri par kokapstrades un mébelu
razoSanas nozari;

o Japopularizé karjeras iespéjas skoléenu un jaunieSu vidé, atklajot kadi vispar
uznémumi ir VPR, ka art kadas ir iespéjas pasSiem attistit savu uzneméjdarbibu,
reizé atklajot potencialos attistibas virzienus un redionu atbalstu tajos;

o Jasadarbojas ar kokapstrades un mébelu raZzoSanas uznémumiem, identificéjot
probléemas socialaja joma, ka ari rast iesp&jas meérktiecigi piesaistit jaunus,
kompetentus cilvékus no citiem Latvijas regioniem un pilsétam, izvértéjot un
pilnveidojot eso$o infrastruktdru regiona.

e Regionu parvaldei jaatrod sava regiona konkurétspéjigas priekSrocibas un eksportspéju
veicinosos faktorus:

o Jauzlabo tradiocionalo koksnes un mébelu produktu eksportspéja, ka art jaintegrée
regionu vardu nesosajos produktos;

o Janodefiné prioritaras apstrades nozares un jaatbalsta tieSi S0 nozaru uznémumus,
ka arT jamonitoré Sos sektorus, sekojot [1dzi dazadiem izaugsmes raditajiem.

5. VPR: Identificétie izaicinajumi janem véra, planojot aktivitates nakosajas projekta stadijas:

¢ NepiecieSams izvértét un izmantot art péc projekta beigdm Veru regiona esos$o, ar
Tsenter starpniecibu izmantojamos uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentus;
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NepiecieSams vairak iesaistit Vidzemes augstskolas un regiona eso$as profesionalas
izglitibas skolas sadarbiba ar uznémeéjiem;

VPR notiek loti interesanti un populari pasakumi, batu janovérté iespéja tajos vairak
ieklaut mébelu un koksnes produktu viedumu atsedzo8as aktivitates, piemé&ram, Sarunu
festivala, savstarpéja informacijas plismu aprite starp VPR esoSajiem un jauniem
uznémumiem.

Viens no bdatiskakajiem izaicinajumiem ir palidzét meérka grupas uznémumiem
orientéties milzigaja informacijas plisma (to biezi izmanto instrumentu un materialu
pardeveji, kas piedava Sauru redzejumu tikai uz saviem produktiem), iespéjams, jaatrod
kads sadarbibas veids, kas izpaustos ka informacijas uzkraSanas un apstrades
“agentdra”.

. Veru regions: identificéjot stipras, vajas puses, ka ari iespéjas, janem véra Sadas

aktivitates, ko batu nepiecieSams realizét tuvakaja laika:

Attistit  vietéjo uzpémumu produktu zimolus, iesaistot profesionalas specialistu
kompetences un zindSanas par zimolvedibu, ripniecisko dizainu utt.;

Turpinat sadarbibu ar produktu dizaineriem, pilnveidojot (augstas) pievienotas vértibas
veidoSanos un produktu salago$anas iespé€jas ar citiem produktiem, t.sk. ar citu
uznémumu razotajiem un/vai tirgd esoSiem produktiem un pakalpojumiem;

Sekmeét cieSaku sadarbibu starp uzpémumiem, uzlabojot kopé&jo sektoru efektivitati,
izmantojot eso$as raZzoSanas jaudas un vienotas marketinga pieejas produktu sadalé un
realizacija, jarada biznesa vide uznémumu darbibas attistibai un specializ€Sanai, Tpasi
darbojoties nidas tirgos;

Sekmét investicijas sadarbibas tikla radiSana (tikla marketinga), pieméram, dazadas
tikloSanas aktivitatés kontaktu iegi$ana un veido$anos, t.i., nevis starp uznémumiem,
bet gan starp to darbiniekiem;

Atbalstit vietéjo partneru sinergiju un izvéli darboties tuvakajos noieta tirgos ar Ildzigam
kultdras iezimém un pazimém, k& art sekmét investicijas veikS8anu arpus uznémuma tikla
radidana, t.sk., arpakalpojumu veida ikdienas klientu administréSanas joma;

Turpinat atbalstit MVU iniciativas doties Skandinavijas valstu tirgos ar lokala (ieksé&ja)
marketinga stratégiju, pieméram, piedalities $o valstu izstddés un neformalas biznesa
pieredzes aktivitatés, lai panaktu ne tikai atpazistamibu, bet gan iegat un noturét uzticibu
klientos, sadarbibas partneros, dizaineros vai arhitektos.

Sekmét sadarbibu starp uznémumiem, valsts parvaldi un pétnieciskiem — kompetences
centriem konkurétspéjas stiprina$ana, augsto tehnologiju parnesi izglitibas joma, ka art
inovaciju veidosana;

Sekmét investicijas misdienu tehnologijas un/vai jaunu tehnologiju radi§ana produktu
pardosana, pieméram, 3D produktu risinajumi, t.sk. attéli, virtualas biznesa pieredzes
1stenosana, klientu un sadarbibas partneru piesaisté;

Jaseko I1dzi tirgus tendencém kokapstrades un TpasSi mébelu rOpniecibas joma, kas
saistitas ar klasteru programma realizacijai, kura ietvaros regions sadarbiba ar T-senter
varétu pieteikt projektus un pétijumus, kas sekmétu ST regiona uznéméjdarbibu un ta
uznémumu eksportspéju, Tpasi mikro uznémumus;



Kokapstrades un mébelu industrijas produktu inovacijas un eksporta spéju paaugstinasana Veru apgabala un
Vidzemes planoSanas regiona

e Sekmét zinasanas un izpratni par kvalificeta darbaspéka atbilstoSam, profesionalam
kompetencém masdienu tirgus un uznémuma vajadzibam, atbalstit neformalas
apmacibu programmas un seminarus par uznémuma nepiecieSamajam jeb trikstoSam
jomam darbaspéku profesionaliates pilnveidé;

e Sekmét regionu ITmen1 atbalsta programmas MVU, t.sk. arT mikro uznémumiem, par
biznesa modeliem, to darbibas principiem un jaunakajam tendencém ar mérki pilnveidot
un/vai reorganizét, pielagojoties musdienu biznesa vajadzibam.

Sis materials atspogulo autora viedokli. Programmas vado$a iestade neatbild par taja ietvertas
informacijas iesp€jamo izmantoSanu.
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