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RADOSA DOMNICA

Uz IEKSEJIEM RESURSIEM BALSTITA

MAZSALACAS NOVADA ATTISTIBA UN UZNEMUMU KONKURETSPEJA
2012.gada 6.anija

RADOSUMS UN INOVACIJA ir jauna - XXI gadsimta domasanas dimensija un dzinéjspéks vietéjas
ekonomikas izaugsmei — novada atfistibas politikas veidotaju un uznémeéju spéja apzinat, iniciet un pielietot
dazadus atbalsta instrumentus ir priekSnoteikums konkurétspéjai, cilvékresursu atistibai, vietgjas ekonomikas
,sildisanai”, novada budZeta ienémumu palielina$anai un iedzivotaju labklajibas celSanai novada kopuma.

Tai pat laika pasaulé vadoSie ekonomisti norada, ka Sobrid notiek pareja no zinasanu ekonomikas uz
radoso ekonomiku - vidi, kur galvenais attistibas resurss ir cilveks un vina radosas izpausmes. Tadé|
novada attistibas planotaju spéja ,iziet arpus ikdienas ramjiem”, novértét uz vietas pieejamos resursus un izmantot
tos radoSu risinajumu izstradei drizuma klls par vienu no primarajiem uzdevumiem, lai stiprinatu novadu
konkurétspé&ju un mazinatu socialo spriedzi sabiedriba.

DomNICAS MERKIS: stiprinat Mazsalacas novada uznéméju un saimnieciski aktivu sabiedribas grupu radoSas
domasanas un konkurétspéjigas darbibas kompetenci XXI gadsimta garam atbilstoSas ekonomikas
veidosanai Mazsalacas novada un uzlabot izpratni par dazadu ekonomiskas attistibas atbalsta instrumentu
formam un pielietojumu, balstoties uz esosajiem resursiem.

MERKAUDITORIJA: Mazsalacas novada Attistibas programmas izstrades darba grupas dalibnieki

PASAKUMA IETVAROS DALIBNIEKI:
§ iepazisies ar aktualitatem praktiska radoSuma pielieto$anai attistibas veicinasanai,
§ praktiski pielietos rado$as domasanas metodi, kas piemérota konkurétspéjigu risinajumu izstradei,
§ gus iespéju diskutét par piemérotakajiem atbalsta mehanismu modeliem novada ekonomikas veicinasanai.

BIEDRIBAS ,,ZINASANU UN INOVACIJAS SABIEDRIBA” (ZINIS) EKSPERTE VITA BRAKOVSKA. ZINIS ir sabiedriska
organizacija, kuras misija ir zinaSanu un radosas ekonomikas attistibas veicinasana Latvija un darbibas mérki -
sabiedribas izpratnes uzlaboSana par inovacijas jédzienu, biznesa ideju autoru un uzpéméju kapacitates
stiprinaSana radoSu risinajumu pielietoSanai uznémejdarbiba konkurétspéjas uzlabo$anai un inovacijas politikas
pilnveido$ana nacionala un regionala limeni. Plasaka informacija: www.zinis.lv.

Vita Brakovska, MBA
» praktiska pieredze individu radoSo uznéméjspéju veicinasana
* inovacijas atbalsta instrumentu izstrade un ievieSana
» atbalsta piesaiste inovativu ideju agrina attistibas stadija
» starptautiska pieredze radosas domasanas rosinasana Krievija un Turcija
* intensiva apmacibu pieredze darba ar publisko, privato un akadémisko sektoru
» Eiropas Komisijas atziniba par LIAA inovativo biznesa ideju konkursa ,Ideju kauss” ievieSanu
Britu padomes rado$as domasanas metodologijas ,Nakotnes pilsétas spéle” sertificéta vaditaja

Vitas pakalpojumus izmantojusi: Nordea banka, Lattelecom, AA Balta, Britu padome, Biznesa augstskola "Turiba",
Rigas Tehniska universitate, Daugavpils Universitate, paSvaldibu macibu centri Riga un Daugavpill, pieauguso
izglitibas centri Césis un Dobelé, planoSanas regionu administracijas u.c. Plasaka informacija pieejama
www.brakovska.lv



http://www.zinis.lv/
http://www.brakovska.lv/
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09:15-109:30
09:30 - 09:40
09:40 - 10:30

10:30 - 10:55
10:55-11:10
11:10 - 12:00

12:00 - 12:45

12:45-13:00

EIROPAS SAVIENIBA

RADOSA DOMNICA

Uz IEKSEJIEM RESURSIEM BALSTITA

MAZSALACAS NOVADA ATTISTIBA UN UZNEMUMU KONKURETSPEJA
2012.gada 6.anija

Dalibnieku ierasanas un registracija
levads - ieskats programma un iepaziSanas ar dalibniekiem un eksperti

Lai ko tu doma - doma ,,zali” un — doma CITADI!
» XXI gadsimta domasanas dimensija - par ko gatavs maksat masdienu individs?
» Globalie izaicinajumi ka iespéja mazapdzivotam teritorijam
» EZa kazocins”-XXI gadsimta konkurétspéja individa, uznémuma un novada limeni
» ABCD pieeja - uz vietéjiem resursiem balstita izaugsme
» K3 pelnit ar iekS€jiem resursiem - veiksmes stasti Latvija un arvalstis

Praktisks darbs komandas: , Ortodoksala metode praktiska radoSuma ievieSanai”

Pauze

Priekslikumi ekonomiskai un racionalai saimniekosanai Mazsalacas novada
» Tris limenu Mazsalacas novada ekonomikas atbalsta modelis
» Starpnozaru sadarbibas loma pakalpojumu kvalitates uzlabo$ana
» XXl gadsimta biznesa modelu pieméri — Mazsalacas novada iendkumu avots
»  Priek$likumi masdienigas informacijas aprites veidoSanai

Diskusija par publiska, privata un izglitibas sektora sadarbibas formam un aktivitatem
Mazsalacas novada racionalai un ilgtspéjigai attistibai

TikSanas kopsavilkums un secinajumi
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EROPAS SAVIENTBA

RADOSA NEDRBNICA

PRAKTISKAIS RADOSUMS MUSU PASU UN MAZSALACAS NOVADA ATTISTIBAI

13:45-14:00
14:00 - 14:10
14:10 - 15:00

15:00 - 15:20
15:20 - 15:30
15:30 - 16:00

16:00 — 16:25
16:25 - 16:50

16:50 - 17:00

2012.gada 6 janifa plkst 14:00 - 17:00

Dalibnieku ierasanas
levads - ieskats pasakuma programma un iepazisanas ar dalibniekiem un eksperti

Radosums un inovacijas kultlirvide - attistibas socialais pamats
» Rado$uma bitiba — lai ko tu doma, doma CITADI
Miti un patiesiba par inovaciju pasvaldiba
Ka komercializet govi un parafinu? Ka pardot ,tukSu gaisu™?
,EZa kaZocin$” — XXI gadsimta konkurétspéja individam, uznéméjam un pa$valdibai
RadoSuma komercializacijas veiksmes stasti Latvija un arvalstis
Argumenti sabiedribas iesaistei rado$a uznémeéjdarbiba

vV vVvew

Praktisks darbs komandas: , Ortodoksala metode tirisma produktu pilnveidei”

Pauze

Praktiskie aspekti zinaSanu ekonomikas ievieSanai novada
» Viedas partneribas — skatisimies pari robezam!
» Klasteru iniciativas ka vietéjais ekonomiskais dzinéjspéks
» Starpnozaru disciplinas un nakotnes produkti
» Komandu veido$anas platformas k& novada iek$€jais un aréjais resurss
P Izglitibas un kultdras sektoru loma konkurétspéjas stiprinaSana

Praktisks darbs komandas: ,Ergelu metode”

ABCD pieeja - darbs ar vietéjiem resursiem ekonomisko aktivitaSu sekmésanai
» Képnu telpas” sindroms un individa , veseligas” ambicijas
» Vietéjo cilvékresursu prasmju pozicionéSana atbilstosi XX gadsimta iespéjam
» Kas nepiecieS§ams rado$a biznesa uzsakSanai? Naudas loma idejas attistiba

NEdarbnicas izvértéjums un noslégums
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Priekslikumi ekonomiskai un racionalai
saimniekosanai Mazsalacas novada

o]

.‘i &l

SATURA RADITAJS

1. Priekslikumi institucionalam ietvaram - vieda partneriba jeb Trispuséjas sadarbibas modelis..... 5
2. Priekslikumi uz iekSéjiem resursiem balstita inovativas uzneéméjdarbibas atbalsta mehanisma

izveidei Mazsalacas NOVAdA............cccvrerieniini s e r e sn e nnsne s 6
3. Starpnozaru sadarbibas un klasteru iniciativas..........cccccvrernrnnnnnnn e 10
4. 5 R” princips ,,zalas domasanas” pieejas ieVieSana..........cocuvrurerererrsmsssesesssssssssesessssssssesssssssssneaes 10
5. Mazsalacas novada domes attistibas planotaju lomas stiprinasana.............ccccocvvrvrercrcresninsesenenens 11
6. Pamatprincipi savstarpéjai sektoru mijiedarbibai pievienotas vertibas veidosana ....................... 11
7. Kopsavilkums par piedavatajam aktivitatem..............ccorrnnnnnnnnn e 12

Materialu sagatavoja:
Vita Brakovska, MBA
Biedriba ,ZinaSanu un inovacijas sabiedriba”

Mazsalaca, 2012

Priekslikumus izstradaja biedribas ZINIS eksperti — inovacijas profesionali zinaSanu ekonomikas attistibai Latvija 4
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1. Priekslikumi institucionalam ietvaram - vieda partneriba jeb Trispuséjas sadarbibas
modelis

Atsauce uz atbilstosSiem apakspunktiem Mazsalacas novada attistibas programmas Ricibas plana:
§ RV1vrpes: Sadarbibas modela izveide starp ieinteresétajiem uznémeéjiem, attiecigo nozaru zinatnes
institlcijam un ekspertiem un pasvaldibu;
§ RV14ytp3: Efektiva, atvérta, iesaistoSa un kvalitativa publiska parvalde;
RV22yps: Atbalstit inovativas uznéméjdarbibas atfistibu novada;
§ RV23vrps: Atbalstit klasteru (savstarpé&ja uznémeju, organizaciju un institdciju sadarbiba) izveidi
kokapstradé, lauksaimnieciba un tlrisma.

77|

Zinasanu ekonomikas (ZE) pamata ir XXI gadsimta vieda partneriba jeb Trispuséjas sadarbibas modelis
(Triple Helix, kura izcelsme — Skandinavijas valstis), kas ietver tris sektoru — publiska (paSvaldiba), privata
(komersantu) un izglitibas/ radosal sabiedriska (izglitibas institlcijas, rado$o apvienibu un sabiedribas parstavji)
mijiedarbibu kopéjo un individualo mérku sasnieg3anai (skat. 1.attélu).

g

Publiskais
sektors

—

Privatais \
sektors

Izglitibas/
radoSais/
sabiedriskais
sektors

1.attéls. Trispuséjas sadarbibas modelis (Triple Helix)

Priekslikums

Perspektiva tiek izveidota Mazsalacas novada Trispuséjas sadarbibas padome (skat.2.attélu), kas praktiska
[imenT ir neatkariga vieniba un kam ir konsultativa un padomdevéja funkcija pasvaldibas vadibai, ka ar vidéja
termina sekmé viedas partneribas TstenoSanu, mijiedarbojoties ekonomikas veicinasanai batiskiem sektoriem.

Vieda partneriba - novada domes dialogs ar privato un radoSo/ sabiedrisko sektoru paraug jauna kvalitaté —
no ,,mes, jus un vini” uz ,,mes visi kopa”.

Mazsalacas novada Trispuséjas sadarbibas padomes sastava ietilpst 2-3 delegéti parstavji no tris vai vairak
sektoriem:
1) Publiskais sektors (Mazsalacas novada domes attistibas planoSanas specialists, Buvvalde, lzglitibas
nodala, TIC);
2) Privatais sektors (Mazsalacas novada uznémumu parstavji, ieverojot parstavéto uznémejdarbibas jomu
dazadibu);
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3) Sabiedriskais sektors (NVO, radoSo apvienibu parstavji, sabiedriski aktivi iedzivotaji).

Mazsalacas
novada dome

Radosas
apvienibas,
NVO

Mazsalacas
novada uznéméji \\
h-

2.attéls. Mazsalacas novada Trispuséjas sadarbibas padomes modelis

Padomes merkis: sekmét novada domes un dazadu sabiedrisko grupu racionalu sadarbibu uz zinaSanam
balstitas uznéméjdarbibas attistibai, novada socialas un ekonomiskas stabilitates un izaugsmes sekmésanai.
Padomes virsuzdevums: sekmét starsektoralo sadarbibu tris mlsdienu uznéméjdarbibas veicinaSanas
dimensijas:

1) sabiedribas informésana, izglitoSana un iedroSinasana iesaistities uznéméjdarbiba;

2) atbalsts uznéméjdarbibas uzsacgjiem ideju agrinaja attistibas stadija;

3) atbalsts esoSajiem uznéméjiem.

Padomes darbiba ka paraugs var butiski uzlabot vietéjo uzpemeéju sadarbibas kulturu klasteru iniciativu
veidosana tajas nozarés, kuru attistiba ir izteikta Mazsalacas novada.

Detalizétaks atbalsta pasakumu apraksts — 2.dala.

Pamatnosacijumi:
§ Vvisas iesaistitas puses ir vienlidzigas — nav domingjosa sektora un lemumu tiek pienemti demokratiska
veida;
§ Padomes vadibas funkcijas ir rotéjoSas — katram no sektoriem iespéja vadit Padomes darbu reizi trijos
menesos;

§ tehniskos un organizatoriskos darbus nodroSina Mazsalacas novada dome (protokoléSana, materialu
pavairo$ana, sanaksmes telpas, atspogulo$ana presé un tml.);

§ delegétie parstavji no katra sektora parstav vismaz viena persona vienu no trijiem funkcionaliem
limeniem - 1) [émumu pienéméjs (videja vai augstaka limena vaditajs); 2) kvalificéts specialists; 3)
parstavis, kas ir spéjigs darboties organizatoriska limeni. TreSa tipa parstavim katra no parstavetajiem
sektoriem varétu bt ,sabiedribas véstne$a” loma, kas padomes viedokli un priekslikumus formulé sava
sektora parstavjiem viegli uztverama véstijuma.

2. Priekslikumi uz iekséjiem resursiem balstita inovativas uznemeéjdarbibas atbalsta
mehanisma izveidei Mazsalacas novada

Atsauce uz atbilstoSiem apakspunktiem Mazsalacas novada attistibas programmas Ricibas plana:
§ RV1vrer: Sadarbibas modela izveide starp ieinteresétajiem uznéméjiem, attiecigo nozaru zinatnes
institdcijam un ekspertiem un pasvaldibu;
§ RV2y1pi1: Investoru piesaiste;
§ RV4yrpz: Atbalsts ieintereséto uznémeéju un privatpersonu macibu un pieredzes apmainas organizésana;
§ RVbvrp2: leintereséto uznémeéju, privatpersonu un organizaciju ,ideju darbnica”;
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RV6vrr2: Informacijas, cilvékresursu, finanSu resursu piesaiste identificétajam idejam un projektiem;
RV7vrp2: EsoSo brivo un izmantojamo resursu apzinaSana un publicitate

RV9vrp2:Uznéméju ,zalas” ricibas atbalsts;

RV10vrps: Daudzveidigas, efektivas un kvalitativas izglitibas pieejamiba;

RV14vres: Efektiva, atvérta, iesaistoSa un kvalitativa publiska parvalde;

RV21y1ps: Atbalstit un veicinat iedzivotaju iniciativu uznéméjdarbibas uzsakSanai un nodarbinatibas
paaugstinasanai;

RV22yps: Atbalstit inovativas uznéméjdarbibas attistibu novada;

RV23v1ps: Atbalstit klasteru izveidi kokapstradg, lauksaimnieciba un tlrisma;

RV24y1ps: Investiciju piesaistes programmas izstrade, potencialo investoru identificésana un piesaiste;
RV27vrey7: tlrisma infrastruktdras un pakalpojumu attistiba;

RV28yrp7: Jaunu trisma produktu veido$ana

W W W W W n

W W W W n

Neskatoties uz pasvaldibu vaditaju vidd biezi dzirdétiem publiski izteiktiem pienémumiem, ka pa$valdibai ir
ierobezotas iespéjas veicinat vietejo uznéméjdarbibu un pasvaldiba dé| pastavosas Latvijas nodoklu sistémas
vispar nav motiveta sekmét jaunu uznémumu veido$anos tas administrativaja teritorija, tieSi padvaldibas Tstenota
politika tieSa veida ietekmé ne tikai vietéjas uznémejdarbibas vides pievilcibu, bet arT padvaldibas sociala budzeta
izdevumu ekonomiju un kopéja budZeta ienémumu apjomu.

Pasvaldiba ka fiskdlo uznéméjdarbibas atbalsta instrumentu var piemérot nekustama 1paSuma nodokla
atlaidi - 87 ir viena no zinamakajam atbalsta formam, taCu uz kop&jo komersantu vajadzibu fona neatspogulo
efektivako atbalsta veidu. Publiska, jo Tpasi valsts sektora pieredze darba ar komersantiem rada, ka pastav virkne
citu atbalsta instrumentu, kuru pielietojums ir izplatits nacionala, bet ne vietéja liment.

Gan nacionala, gan vietéja limenT likumdevéjam ir jaisteno divas savstarpéji saistitas politikas:

§ uznémeéjdarbibas veicinasanas politika (sabiedribas informéSana un izglitoSana par iespé&jam
iesaistities uznéméjdarbiba, sabiedribas grupu uznéméjdarbibas prasmju attistiSana, priekSnoteikumu veidoSana
jaunu biznesa ideju attistibai un jaunu uznémumu izveidei);

§ mazo un vidéjo uznéméju atbalsta politika (atbalsts jau izveidotiem un stradajoSiem
uznémumiem to konkurétspéjas nostiprinasanai, augstakas pievienotas vértibas produktu razoSanas veicinasanai,
klasteru iniciativu veido$anai, starpnozaru sadarbibai, eksporta uzsaks$anai u.c.).

Abas minétas politikas parklajas bridi, kad uznemigs iedzivotajs
uz savas biznesa idejas pamata veido uznpémumu un klust par darba devéju.

Tikpat batiskas S1s atbalsta politikas ir priekSzimes radiSanai
vietéjo uznémeéju savstarpéjas sadarbibas kultiiras uzlabosanai, rosinot jaunas klasteru iniciativas.

Nereti paSvaldibas, izstradajot uznéméjdarbibas atbalsta politiku, nem véra tikai esoSo uznémumu
vajadzibas, nepieversot pietickamu uzmanibu tai sabiedribas dalai, kas pasi vél nezina, ka ir potencialie uznéméji
vai, iespéjams, vélas uzsakt uznéméjdarbibu, tacu nezin, ka 8o procesu rosinat.

Pasvaldibas politika vietéjas ekonomikas attistibai, idzigi ka nacionala limeni, javeido tris galvenajas
dimensijas (skat. 3.att€lu) - a) sabiedribas informéSana, izglitoSana un iedroSindSana uznéméjdarbibas
jautajumos, b) vietéjas uznéméjdarbibas veicinaSana (atbalsts uznéméjdarbibas uzsacéjiem) un c) atbalsts
esoSajai uznémejdarbibai.
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Pasvaldibas politika vietéjas ekonomikas attistibai

Sabiedribas informé3ana, izglitodana un
iedroSinadana uznéméjdarbibas Vietéjas uznéméjdarbibas veicinasana Atbalsts esoSajai uznéméjdarbibai
jautajumos

MVU atbalsta
politika

Uzneémeéjdarbibas
veicinasanas politika

Sabiedribas . o Idejas un uznémuma .Pec-uzsaksanas” Uznémuma izaugsmes
N Biznesa idejas izstrade ; - - _ -
iedroSinasana ,starts periods (I1dz 42 mén.) vadiba

3.attéls. Inovativas uznémejdarbibas atbalsta dimensijas

Priekslikums

Zinasanu ekonomikas veidoSanai tiek parstrukturéta Mazsalacas novada domes un tas sociélo partneru sadarbiba
institucionala Iiment un tiek izveidots Mazsalacas novada inovativas uznémeéjdarbibas veicinaSanas modelis,
kas ietver novada un ta socialo partneru (Trispuséjas sadarbibas padomes partneru) mijiedarbibu tris augstak
minétajas dimensijas. Modela sekmigas darbibas pamata ir tris ,,ricibu telpu” izveide (skat. 1.tabulu).

1.tab.
Tris ricibas telpas ilgtspéjigai starpsektoralai sadarbibai

Nosaukums »Ricibas telpas” raksturojums

§ pieejama informacija par ikviena iespéjam iesaistities uznéméjdarbiba Mazsalacas novada;
L § dazadu paSvaldibas u.c. veikto pétijumu (t.sk. par tirgus nepilntbam, kas ir potencialas
Zinasanu biznesa nisas), atbalsta instrumentu apkopojuma pieejamiba interesentiem;

telpa § iespéja apzinaties savas kompetences un novértét tas uznémejdarbibas konteksta;

§ dazadu sektoru kompetencu datu bazes izveide;

§ pieejami veiksmes stasti sekmigai uznéméjdarbibai Latvija.

§ partneru kopiga izpratne par Mazsalacas novada attistibas prioritattm un mérkiem, un par
Saprasanis piemérotako ,win-win” modeli to sasniegsanai;

telpa § izpratne par ,komandas spéku” - atrakai kopigo un individualo mérku sasniegsanai;

§ komunikacija starp partneriem uz lidzvértigiem un pamatiem;

§ jauniem, praktiskiem risinajumiem atvérta vide;

§ praktiska starpsektoru sadarbiba - likumdoSanas, tehnisko zinaSanu, uznéméjdarbibas

Inovacijas pieredzes un kapitala apvienosana Mazsalacas novada Attistibas programméa nosprausto
telpa mérku sasniegSanai,
§ praktiskas pievienotas veértibas veidoSana sadarbiba iesaistitiem partneriem un mérka
grupam,
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| | 5 masdienigu (interaktivu) komunikacijas veidu pielietojums efektivakai informacijas apritei.

Pirma inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta dimensija - sabiedribas informéSana, izglitoSana un
iedrosinasana uznéméjdarbibas jautajumos ir vérsta uz péc iespéjas plasadkas novada iedzivotaju dalas
iesaistiSanos jaunu uznémumu dibina$ana un attistiba (skat. 2.tabulu).

Otra inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta dimensija — vietéjas uznéméjdarbibas veicinasana ir vérsta uz
materiala un nemateriala atbalsta sniegdanu tiem novada iedzivotdjiem - ideju autoriem, kas gatavi iesaistities
uznéméjdarbiba un kam nepiecieSams atbalsts biznesa ideju agrinaja attistibas stadija, kad nauda vél nav
butiskakais resurss (skat. 3.tabulu).

Tresa inovativas uzpémeéjdarbibas atbalsta dimensija — atbalsts esosSajai uznémeéjdarbibai ir vérsta uz
atbalsta sniegSanu eso3ajiem uznémumiem to konkurétspéjas stiprinasanai un straujakai izaugsmei, art eksporta
uzsaksanai, jaunu produktu un attistibas virzienu izstradei (skat. 4.tabulu).

Galvenie sadarbibas partneri arpus Mazsalacas novada Trispuséjas sadarbibas padomes ir k& valsts parvaldes,
ta art nevalstiska sektora institlcijas.

Pirma dimensija Potencialais sadarbibas/ kompetences partneris

§ Biznesa  izglitbas programmu integrécija § Biedriba ,Junior Achievement Latvija", biedriba
Mazsalacas visparizglitojosas skolas: ,Radosuma pils”

§ Inovativas uznémeéjdarbibas motivacijas seminari § LIAA, Valmieras biznesa inkubators, biedribas ,JCI
iedzivotajiem: Latvia”, ZINIS, ,RadoSuma pils” u.c.

§ Tehniskas jaunrades dienas - intereses § Bémnu zinatnes centrs ,Z(injoo”, RTU Studentu
veicinasanai par inZenierzinatném un starpnozaru parlaments (RTU Robotikas klubs), Tehno Annas
sadarbibu: pagrabi, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba

§ Apmacibu kurss skolu pedagogiem un jaunatnes § Britu padome, biedribas ZINIS, ,RadoSuma pils’,
darbiniekiem ,RadosSums izglittba un individa nodibinajums ,Neiesp&jama misija”
konkurétspéjas stiprinasana”:

§ Mazsalacas jaunatnes radoso lideru forums: § Latvijas Jaunatnes padome, vietéjas jaunieSu NVO

Otra dimensija Potencialais sadarbibas/ kompetences partneris
§Inovativo biznesa ideju autoru apmacibas § Valmieras Biznesa inkubators, Nordea Biznesa
»,Mazsalacas novada biznesa skola”: skolas kompetencu partneri, Vidzemes Augstskola,
Mazsalacas novada uznéméji, Jauno uznéméju

centrs

§ Komandu veidoSanas  platforma  (ietverot § Igaunu iniciativa ,Garage48’, biedriba CONNECT
kompetencu datu bazi): Latvija, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba,

koprades telpa ,Birojnica”

§ Inovativo biznesa ideju konkurss “Mazsalacas § LIAA, Mazsalacas novada uznéméji, Vidzemes
novada Ideju kauss“ (atbalsts ka [1dzfinansgéjums Augstskola, Valmieras Biznesa inkubators, Hipotéku

daltbai biznesa inkubatora): bankas ALTUM programma

§ Virtualais mini-inkubators/ Atvérta tipa birojs: § Valmieras Biznesa inkubators, koprades telpa
,Birojnica”

§ Mazsalacas novada mentoringa programma § Mazsalacas novada uznéméji, LIAA, biedribas

uznémeéjdarbibas uzsacejiem: ,Lidere”, ,REA Mentoru klubs”, ,Jauno uznéméju

centrs”, CONNECT Latvija, ZINIS eksperti u.c.

Tresa dimensija Potencialais sadarbibas/ kompetences partneris
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§ Mazsalacas novada uznémeéju dienas: § LIAA, Mazsalacas novada uznémegji, Valmieras
Biznesa inkubators, biedribas ZINIS, CONNECT
Latvija, Latvijas lzgudrotaju biedriba, Latvijas Jauno
zinatnieku apvieniba
§ Konkurétspéjas stiprinaSanas apmacibas u.c. §LIAA, LTRK, Britu padome, biedribas CONNECT
pasakumi novada uznémeéjiem: Latvija, ZINIS, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba
§ Pasnovértéjuma instrumenti uznéméjiem §LIAA LTRK
nepilnibu novérsanai:
§ Konkurss  “Mazsalacas novada ,zalakais” §LIAA, LTRK, ZAAO, biedriba Homo Ecos
uzpémums un produkts”:
§ Administrativa sloga mazinasanas pasakumi: § LR Valsts kancelejas vecakie konsultanti
§ Eksporta potenciala apzinasana un veicinasana: § LIAA, LTRK
§Privato  investiciju  piesaiste = uzpémumu § Latvijas Privato investoru asociacija, investiciju fonds
projektiem: Jmprimatur ~ Capital  Baltics” un ,BALTCAP
Management’

3. Starpnozaru sadarbibas un klasteru iniciativas

Nemot véra izteikto lauksaimniecibas Tpatsvaru ekonomika, Mazsalacas novada domes uzdevums bitu informét
novada uznéméjus par klastera iniciativas izveides iesp&jam un izglitot par to darbibas pamatprincipiem, kas vérsti
uz augstakas pievienotas véertibas produktu razoSanu, apgrozijuma pieaugumu, jaunu produktu razoSanu, eksporta
uzsak$anu un tml.

Atsaucoties uz Mazsalacas novada Attistibas programmas Ricibas plana punkiu RV23vtes: ,Atbalstit klasteru
izveidi kokapstrade, lauksaimnieciba un tlrisma”, ieteikums veidot tadu klastera iniciativu, kas veido jaunu, nebijusu
vai bitiski pilnveidotu parnozaru sadarbibas kombinaciju, pieméram, kokapstrade un tlrisms, emociju tarisms,
partikas ripnieciba un kokapstrade un tml. Saja gadijuma batu nepiecie$ams izpétit, kadi ir lidzsingjie zinatnisko
institlciju pétfjumi $ajas jomas (LU, LLU, RTU).

Starpnozaru produktu formulésanai iespé&jams izmantot rado$as domasanas metodi — ,&rgelu metodi” —
1) Formulé produktu
2) Definé 6 ar produktu saistitas lietas (preces, pakalpojumus, paradibas)
3) Definé 6 ar produktu nesaistitas lietas (preces, pakalpojumus, paradibas)
4) Krustojot produktu ar vienu saistitu un vienu nesaistitu lietu, formul€ jaunu piedavajumu

Novada loma klastera iniciativas attistiba:
Nevajadzétu:

* jzvéleties daltbniekus

» definét darbibas prioritates

Varétu:
+ finansét
* rosinat
Vajadzetu:
*  komunicét
* b0t gataviem ieviest klastera dalibnieku rekomendacijas
* publicitate

4. 5 R” princips ,,zalas domasanas” pieejas ievieSana
Pasaulé aizsakta kustiba ,Zero Waste” (no atkritumiem tira pasaule) nesen savu darbibu uzsakusi arf Latvija un ta
ir laba iespé&ja Mazsalacas novadam stiprinat savu ka ,zalas pasvaldibas” statusu sabiedribas un partneru vidd. Sts
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kustibas pamatprincipis ir samazinat (reduce), izmantot vélreiz (reuse), parstradat (recycle), atjaunot (renew)
un respektét/ cienit (respect).

Ja novads $os principus ieviestu gan komunalo jautajumu risinaSana, gan tlrisma un lauksaimniecibas produktu
popularizé$ana, tas batu pamats ,zala novada” téla veidoSanai, kas harmoniski ieklautos XXI gadsimta izaicinajumu
konteksta.

5. Mazsalacas novada domes attistibas planotaju lomas stiprinasana

Nemot véra novada domes ierobezoto kapacitati un jaund modela struktdru un batibu salidzinajuma ar
pasreizéjam novada domes ekonomiskas attistibas planoSanas funkcijam, Mazsalacas novada domei tiek
piedavats izveidot Stata vienibu ekonomiskas attistibas specialista amatam.

Darbiniekam ir jabt spéjigiem veikt pienakumus (tai skaita sagatavot darba uzdevumu arpakalpojumu
piesaistei) Sadu kompetencu ietvaros:

1) stratégiska planosana;

2) izgltojoSo un kvalifikacijas celSanas pasakumu rikoSanas koordiné$ana;

3) saiknes starp Trispuséjo sadarbibas padomi un novada domi uzturésana;

4) inovativas uznéméjdarbibas atbalsta instrumentu izstrade un ievie$ana;

5) sadarbiba ar novada domes juristu - normativo aktu iniciésana vai izmainu sagatavo$ana uznémejdarbibas
vides pilnveidoSanai un administrativa sloga mazina$anai novada;

6) iedzivotaju konsultéSana par Latvija pieejamiem atbalsta instrumentiem uznémeéjdarbibas uzsaksanai;

7) viet&jo inovativo biznesa ideju autoru apzinaSana un darbs ar tiem;

8) sadarbiba ar aréjiem kompetencu partneriem - vietéjo uznémumu eksporta potenciala identificé$anai.

Augstak minétais kompetenéu loks nodroSinas novada spéju izstradat un ieviest pasakumu planu, kas
vérsts uz vietéjas zinaSanu ekonomikas veidoSanu, aptverot visas tris paSvaldibas uznéméjdarbibas atbalsta
politikas dimensijas.

6. Pamatprincipi savstarpéjai sektoru mijiedarbibai pievienotas vértibas veidosana

Pieci butiski pamatprincipi minéto dimensiju savstarpéjai mijiedarbibai pievienotas vértibas veidoSana:

1. Ekonomiskas domasanas un uznéméjspéju praktiska apgusana jau kop$ agras jaunibas — sakot no
pirmsskolas izglitibas iestadém I1dz pat iespéjam to apgit mazizglitibas programmu ietvaros.

2. Materiala un nemateriala atbalsta pieejamiba visas 3 dimensijas no sabiedribas izglitoSanas un
iedroSinasanas [1dz pat esoSajiem uznéméjiem.

3. Mazsalacas novada katra pagasta parvalde ir jabit vietejam ,zindsanu engelim” — cilvékam, kam
piemit divas batiskas TpaSibas: a) ,dzirkstele acis”, spéja aizraut citus un b) zinaSanas, kas dod iespéju
sniegt pirmo nematerialo (konsultativo) atbalstu cilvekiem, kam ir interese par iesaistiSanos
uznéméjdarbiba. Tam nav noteikti jabat pasvaldibas darbiniekam, tas var bat arf NVO parstavis, uznéméjs,
makslas jomas parstavis vai vienkarsi iedzivotajs ,ar dzirksteli acis”.

4. Dazadu sektoru lidzdaliba zinaSanu ekonomikas veidosana uz lidzvértigas partneribas pamata.

Jastiprina Mazsalacas novada domes kapacitate (jaizveido Stata vieniba uzpeémeéjdarbibas
specialistam), uznemoties vadosa partnera lomu inovativas uznémejdarbibas atbalsta mehanisma izveidée
un koordiné$ana.

"
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7. Kopsavilkums par piedavatajam aktivitatem
Priekslikumi paredz $adu aspektu integraciju novada domes stratégiskaja darbiba:

1)

jauna institucionalas sadarbibas modela — Mazsalacas novada Trispuséjas sadarbibas padomes
izveide ar mérki sekmét starpdisciplinaru mijiedarbibu efektivakai komunikaciju un tadu mérku
sasniegSana, kuros ieintereséti bitiskakie sektori — publiskais, privatais un sabiedriskais sektors;

arpus novada domes paklautibas esoso — kompetenéu partneru lomas stiprinasana, paredzot to
kompetencu pielietojumu novada ekonomikas ilgtspéjigai, uz esoSajiem resursiem balstitai attistibai;

inovativas uzpémejdarbibas atbalsta mehanisma izveide, uzsverot tas tris uznémeéjdarbibas politikas
dimensijas, kuras pasvaldibai jadarbojas, paraléli paredzot arT iesaistito puSu ieguldijumu mehanisma
darbibas nodroSinasana;

potencialo kompetencu partneru un to piedavato nematerialo resursu apzinasana, kas ir nozimigs
aspekts planoto aktivitasu ievieSana;

Mazsalacas novada domes kapacitates stiprinasana, paredzot tai vadoSo lomu Mazsalacas novada
Trispuséjas sadarbibas padomes un inovativas uznémeéjdarbibas atbalsta mehanisma koordinésana.
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Mazsalacas novada Trispuséja sadarbibas padomes dalibnieku loma 1.dimensija

2.tab.

»oabiedribas informésana, izglitoSana un iedrosinaSana uznémeéjdarbibas jautajumos”

Radoso apvienibu/ sabiedriska

Nr. Aktivitate Mazsalacas novada domes loma Privata sektora loma
sektora loma
§ paredz lidzdalibas maksajumu vieslekcijas skolas,
paSvaldibas budZeta, skolénu uznems$ana vizités
§ macibu gada nosléguma apbalvo uznémumos, § vieslekcijas skolas,
Biznesa izglitibas programmu uznémigako ekonomikas skolotaju temu definéSana biznesa planu § dali8anas ar radosas domasanas

1. | integracija Mazsalacas PIl un un programmas dalibniekus — konkursam, dimensiju kompetencém

visparizglitojosas skolas skolénus, prakses labakajiem skoléniem (praktiskas rado$as darbnicas
§ aicina uznémejus definét vinus u.c. lidzdaliba programmu programmas dalibniekiem).
intereséjosas témas biznesa planu praktiskas dalas kvalitates
konkursam. uzlabo$ana.
, y - . § vieslekcijas seminaros,
. o Lo o vieslekcijas seminaros, daloties . R
Inovativas uznémejdarbibas § seminaru rikoSana (pilns cikls), savul uznamumu stastos: § radoSo darbnicu rikoSana,

2. | motivacijas seminari § informéSana par novada atbalsta A ' § radoS$as/ starpdisciplinaras
R = atvérto durvju dienas uznémumos. ~x .
iedzivotajiem mehanismu. ’ domasanas metozu

popularizésana.
Tehniskas jaunrades dienas - - - oo , y e , , T
intereses veicinasanai par § pasakumu rikoSana sadarbiba ar vieslekcijas par inzenierzinatnu § vieslekcijas par starpdisciplinaro

3. inzenierzinatnam un stgr nozaru kompetences partneriem (pilns ietekmi uz individa un uznémuma domasanu, zinaSanu
sadarbibu P cikls) konkurétspéju daudzveidigu pielietojumu
Apmacibu kurss skolu : . . . .

. . vieslekcijas par radoSuma ietekmi - I os
pedagogiem un jaunatnes , . - . e § pasakumu rikoSana sadarbiba ar
A " § informéSana par pasakumu uz individa konkurétspéju, : ,

4. | darbiniekiem ,RadoSums _ " o N L . kompetences partneriem (pilns
= e § daltbnieku motiveSana piedalities uznémumu pieméri radoSuma .
izglitiba un individa e cikls)
konkurétspéjas stiprinasana” pielietojuma uznémejdarbiba

labas prakses pieméri [ideribas .
praKses piemeri § Jaunatnes rado$o [ideru foruma
: . - prasmju pilnveidoSana un o o
. § informéSana par pasakumu : S rikoSana sadarbiba ar
5. | Jaunatnes radoso lideru forums izmanto$ana

daltbnieku motivé$ana piedalities

uzcitigako prakses dalibnieku
godinaSana

kompetences partneriem (pilns
cikls)

13
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3.tab.

Mazsalacas novada Trispuséja sadarbibas padomes dalibnieku loma 2.dimensija
»Vietéjas uzneémejdarbibas veicinasana” (atbalsts uznémeéjdarbibas uzsacéjiem)

Nr.

Aktivitate

Mazsalacas novada domes
loma

Privata sektora loma

Radoso apvienibu/ sabiedriska
sektora loma

Inovativo biznesa ideju autoru
apmacibas ,,Mazsalacas novada
biznesa skola”

§ seminaru rikoSana sadarbiba
ar kompetences partneriem
(pilns cikls)

[fdzdaliba apmacibu satura izstrade,
vieslekcijas par uznémuma attistibas
pamatprincipiem,

uznemsana vizités uznémumos.

§ vieslekcijas par radosas/
starpdisciplinaras domasanas
metodém,

§ vieslekcijas par radoSo industriju
lomu idejas konkurétspéjas
stiprina$ana,

§ veiksmes stasti par radoSuma
komercializaciju.

Komandu veidosanas platforma

vieslekcijas par nepiecieSamam
kompetencém ,zelta komandai”,

§ radoSo apvienibu parstavju

2 (ietverot kompetencéu datu bazi) § platiormas izveide (pilns cikis) | § 'S terml_rJa mentorlnga a_tbalsts, motivacija iesaistities platforma
§ [idzdaliba platformas ka
uznéméjdarbibas attistitajam.

Inovativo biznesa ideju § iesniegto biznesa ideju izvertéSana,
konkurss “Mazsalacas novada § Tstermina mentoringa atbalsts, § Vieslekcijas par industrialo un

3. | Ideju kauss“ (atbalsts ka § konkursa rikoSana (pilns cikls) | § vieslekcijas apmacibu ietvaros, pakalpojumu dizainu,
[ldzfinansé&jums dalibai biznesa § specbalvu pieskirSana, § specbalvu pieskirsana.
inkubatora) § [dzdaliba biznesa ideju Tstenoana.

4 Virtualais mini-inkubators/ § nematerials (konsultativs) § nematerials (konsultativs) atbalsts ideju | § inkubatora/ biroja darbibas

" | Atverta tipa birojs atbalsts ideju autoriem autoriem koordinéSana (pilns cikls)

Mazsalacas novada mentoringa R § lidzdaliba mentoringa pakalpojumu - . ,

5 améidarbibas § programmas izveide un snieasana uznémaidarbibas § lidzdaliba mentoringa
programma uzpémej g NEME]

uzsacéjiem

koordiné$ana (pilns cikls)

uzsacejiem

pakalpojumu sniegSana

14
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Mazsalacas novada Trispuséja sadarbibas padomes dalibnieku loma 3.dimensija

»Atbalsts esosajai uznéméjdarbibai”

4 tab.

Radoso apvienibu/ sabiedriska

Nr. Aktivitate Mazsalacas novada domes loma Privata sektora loma
sektora loma
nodro$inat padomes tehnisko § padorpgs (_jal|p nleku_|nforr[1§sana
o darbu par batiskakajiem Trlspuseja.s . . ]
Mazsalacas novada uznémeéju  m = , , - sadarbibas padomes [Emumiem, § rosinat privata sektora un radoSo
1. - - parstavet domes viedokli padome, s : o )
konsultativa padome o ) § konsultativas padomes viedokla apvienibu sadarbibu
virzit padomes sniegtos . - _
e Y pausana Trispuséjas sadarbibas
priekslikumus izpildei. <
padomé
vieslekcijas par radosas
I uznéméju dienu rikosana ar domasanas / radoSo industriju /
Mazsalacas novada uznéméju . . . s - A e
2. dienas kompetences partneriem (pilns § lidzdaliba izstadé u.c. pasakumos dizaina lomu konkurétspéjas
cikls) stiprinaSana
tematiskas rado$as darbnicas
Konkurétspéjas stiprinasanas pasakumu koordinésana (pilns S “.dZda“b.? . .
g . . § vieslekcijas — pieredzes apmaina , - -
3. | apmacibas u.c. pasakumi cikls) ~ o tematiskas rado$as darbnicas
- C § uznémumu vizites
novada uznémeéjiem kompetences partneru piesaiste > , .
§ uznémuma telpas norises vietai
Pasnoveértejuma instrumenti pasnovertgjuma instrumentu , . _ Y . o
o oo - ) . § pieredzes apmaina uznémuma radoSas domasanas kapacitates
4. | uzpéméjiem nepilnibu apkopojums un pieejamibas O S o . o
o v pasnovertéjuma veikSana novértéjuma instrumenta izstrade
novérsanai nodroSinasana
Konkurss “Mazsalacas lidzdaliba pretendentu
5. | novada ,zalakais” uznémums konkursa riko$ana (pilns cikls) § [idzdaliba konkursa izvértéSana
un produkts” specbalvu pasnieg$ana
6 Administrativa sloga administrativa sloga mazina$ana § priekSlikumi administrativa sloga prieksSlikumi administrativa sloga
" | mazinasanas pasakumi normativajos dokumentos mazinasanai mazinasanai
Eksporta potenciala apzinasana ekspertu piesaiste eksportspéjigo § sadarb|_ba alrl_ekspertlem lidzdaliba eksportspéjigo
7. . e e konkurétspéjigo produktu Lo TS
un veicinasana produktu identificéSana e produktu dizaina pilnveidé
identificé$ana
Privato investiciju piesaiste investiciju forumu rikoSana (pilns - . . atbalsts uznémumu téla
8. § Investiciju projektu sagatavoSana

uznémumu projektiem

cikls)

veidoSana
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