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Politikas rekomendacijas sagatavotas, balstoties uz projekta ietvaros Tstenoto darbu
jauktas komandas pie jaunu biznesa ideju izstrades, testéSanas, pilnveides un
sagatavoSanas komercializacijai visa projekta ievieSanas laika. Nosléguma pasakuma
(Cesis, 27.-28.09.2013.) projekta dalibnieki tika sadaliti 3 grupas, kuras izstradaja
ieteikumus uznémeéjdarbibas vides uzlabo$anai nacionala, regionala un vietéja liment.

Konsultéjoties ar ekspertiem un papildinot projekta dalibnieku ierosinajumus,
tiek piedavati pilnveidotas rekomendacijas, kas primari aptver regionalo un vietéjo
(pasvaldibu) lTmeni, nemot véra projekta specifiku un mérkus sekmét ekonomiskas
attistibu lauku regionos.

PriekSnosacijumi rekomendaciju praktiskam pielietojumam

Lai rekomendacijas pilnvertigi pielietotu, pamata ir jabat politikas veidotaju
izpratnei par 3 galvenajam fazem, ko Tsteno publiskais sektors, lai sniegtu atbalstu
ekonomikas attistibai (skat. 1.attélu) — 1) sabiedribas informéSana un iedro$inasana, 2)
darbs ar ideju autoriem un uznéméjdarbibas uzsacéjiem, 3) atbalsts esoSajiem
uznéméjiem.

Pasvaldibas politika vietéjas ekonomikas attistibai

Sabiedribas informésana un | Vietdjas uzneméjdarbibas | Athalsts esodajai uznemejdarbibai
izglttoSana uznemejdarbiba veicinasana

Uznemejdarbibas n MVU atbalsta
veicinasanas politika
politika

Sabiedribas Idejas Idejas un PEc-uzsaksana Izaugsmes
iedrosinasana dzimsana uznémuma starts (lidz 42 mén.) vadiba

Rekomendacijas ir pakartotas minétajam fazém, jo nodroSina mérktiecigu
atbalstu ,soli — pa — solim” no radoSa individa [idz ta idejas TstenoSanas atbalstam.

Otrs batisks priekSnosacijums — politikas veidotaju izpratne par Latvija jau
eksistéjoSiem atbalsta instrumentiem un to (autoru) Tstenotaju vienlidzigam tiestbam bat
par ,spéletajiem” ekonomiskai izaugsmei. Respektivi, politikas veidotajiem ir javeido
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cieSaka ilgtermina sadarbiba ne tikai ar citiem publiska sektora partneriem, bet
ari ar privato, t.sk. finansu, sektoru, pétniecibas institiicijam un NVO sektoru, kas
Spéj piegadat trikstosas kompetences atbalsta instrumentu satura (piemérs — Nordea
Biznesa skola, Hipoteku bankas konkurss ,Lec Biznesa”). Pie tam - nereti $is
partneribas pamata ir sociala un emocionala, nevis finansu motivacija, kas |auj
pa$valdibai/ re§ionam bitiski optimiz&t kompetencu resursus (e.g. mentoru aktivitates,
ekspertu vieslekcijas, CONNECT Latvija rikotie ,tramplinu pasakumi”).

TreSkart, ar esoSo praksi ir pieradijies, ka ,naudai bez padoma” ir daudz
zemaka atdeve, lidz ar to ir javeido ,viedas naudas” (smart money) atbalsta
instrumenti, pie tam — vidéja termina atbalsta mehanismi, jo tas sniedz neatsveramu
stratégisku atbalstu biznesa idejas agrinaja stadija — tad, kad tas visvairak vajadzigs.

Politikas rekomendacijas

1. faze: sabiedribas informésana un iedroSinasana:

e Ar ekonomiku saistito macibu priekSmetu integracija visparéjas izglitibas
iestadés - lai nodrosinatu ikviena Vidzemes planoSanas regiona skoléna
ekonomikas zinaSanu pamatbazi. leteicama ari biznesa izglitibas programmu
integracija, pieméram, Junior Achievement Latvija vai citas alternafivas
programmas, kuru saturu atzinu$i pedagogi un pasi skoléni.

e Uznémeéjdarbibas motivacijas pasakumi (izpratne par UD batibu, stereotipi,
veiksmes stasti, iedroSinasana) - sadarbiba ar socialiem partneriem.

e Pilsétu un novadu uznémeéju vizites skolas — darbs ar jaunatni

e Akcija ,,Nevari atrast darbu? Veido pats savu biznesu!” kopa ar socialiem
partneriem

e Vasaras nometne ,Regiona/ novada jauno uznéméju vasaras skola”

2. faze: darbs ar ideju autoriem un uznéméjdarbibas uzsacéjiem:

e Komandu un kontaktu veidosanas platforma - regiona vai pasvaldibas limena
iniciativa ar mérki savest kopa ideju autorus un uznémeéjdarbibas attistitajus (ar
uznémejspéjam), kas |auj testét un komercializét idejas daudz isaka laika perioda.
Pieméri ir Garage 48 (lgaunija, www.garage48.org), Riga bijusais ,Open Coffee
Club” (uz kura bazes izveidojas Tech HUB) vai DEMOLA (Somija, www.demola.fi).

e Biznesa ideju konkursi — ar mérki sekmét iedzivotaju gatavibu piedavat konkrétas
idejas un sniegt tiem pamatiemanas idejas formulésana un attistibas planosana
(I"dzigi ka ,Ideju kauss”, ,Atspériens” un ,BRIGADE”).

o Digitala platforma ar aktualajiem uzpéméjdarbibas dokumentu paraugiem,
ietverot kontroljautajumus vai kontroles veidlapu, kas lauj iepazities ar visu
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dokumentu paraugiem, kadiem jabat lietvediba, ka ari ar visam institGcijam, ar
kuram jaunajam uznémeéjam bis sadarbiba.

Pasvaldibu nemateriala atbalsta platforma — paSvaldibas identificé tas riciba
eso0Sos nematerialos resursus, kuru izmanto$ana uznémejdarbibas uzsacéjiem lauj
straujak tuvoties tirgum, tacu pasvaldibai neveido batisku papildu slogu (pieméram,
[idz Sim neizmantotu telpu pielietojums jaundibinato uznémumu birojiem, domes
jurista vai gramatvezu konsultacijas u.c.).

Regiona mentoru tikla izveide (,Biznesa Patronu programma”) — péc regiona
aicinajuma pieredzejusi uznéméji piekrit sabiedriska kartd nodot savu pieredzi
jaunajiem uznéméjiem, palidzot tiem pienemt produktivakus stratégiskos lEmumus.
Mentoru motivacija — statuss, uznéméja pilsoniska apzina par nepiecieSamibu
[idzdarboties jauno uznémeéju paaudzes veidoSana. Sekmigs piemérs ir ,Nordea
Biznesa skola”, kur ir liels konkurss, bet nosleguma nav naudas balvu.

Mini-akseleratoru izveide novadu administrativajos centros ar mérki sniegt
vietejam ekonomiskam aktivitatém operativu atbalstu.

3. faze: atbalsts esoSajiem uznémeéjiem:

Uzneéméju dienas - ietverot arf meistarklases un Latvija atzitu ekspertu
vieslekcijas, ka arT uznéméju un kompetencu kontaktbirzas.

Kapacitates stiprinasanas pasakumi esosajiem uznémeéjiem par XXI gadsimta
batiskam témam - starpdisciplinara sadarbiba, produktu pievienotas veértibas
radiSana, jaunu produktu izstrade, funkcionalais dizains, personala emocionala
motivéSana, efektivi misdieniga marketinga instrumenti u.c.

Simulacijas spéles rikosana — ar mérki stiprinat eso$o uznéméju spgju bt
gataviem parmainam un rikoties stratégiski un ilgtermina.

Konkursa ,,Gada inovativakais produkts” rikoSana, balstoties uz LIAA pieredzi
par [1dzvertigu nacionala méroga konkursu.

Pasnoveértéjuma instrumentu apkopSana esoSo uzpéméju kapacitates
stiprinaSanai, lai tie spétu noveértét sava uznémuma konkurétspéjas prieksrocibas
un vajas puses.

Lomu spéle administrativa sloga mazinasanai - ikgadéja akcija, kuras ietvaros
paSvaldiba ar uznéméjiem apmainas lomam un veic abu sektoru analizi, identificéjot
iespéjas un draudus.

Rezultatu indikatori 2-3 gadu perioda — jaundibinatu uznémumu skaits, bezdarbnieku
skaita samazinasanas, izmantoto komercplatibu skaita pieaugums, ekonomiskas
darbibas virzienu skaita pieaugums (ekonomikas dazado$ana) un iedzivotaju
ekonomiskas aktivitates palielinaSana (saimnieciskas darbibas veicgju skaita
pieaugums).
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Projekta dalibnieku identificétas nematerialas vajadzibas, ko var apmierinat

pasvaldiba:

Infrastruktira (telpa 1.prezentacijai & darbam)

Tematiskas konsultacijas (GV, II, juridski u.c. jautajumi)
Tematisku ekspertu plasaka pieejamiba

IntereSu parstavnieciba — “degt par savéjiem”

Publicitates atbalsts novada laikrakstos

Regions/ novads - “kontaktpunkts” partneribas attistibai
Pasvaldibas dienesti ka informacijas/ datu avots tirgus izpétei
Standartizéta sistema ES projektu atskaiSu “murga” mazinasanai
Bezdarbnieku motivacijas sistéma nodarbinatibai

Pasvaldibas darbinieki ka uznémuma brivpratigie

Pasvaldibu iniciativas jaunatnes sabiedriskas aktivitates uzlaboSana:

e JaunieSu forums (ikgadéjs)
e JaunieSu dome (rekomendgjoss status)

pamatprincipiem)

Kafija ar politiki (neformala komunikacija par batiskam lietam)
idejuTalka (rado$as domasanas pielietojums ideju straujakai attistibai)
JaunieSu akadémija (neformalas izglitibas programma)

Brivpratigais darbs (pirmas darba pieredzes iegisana)

Aktualakas témas, ko jauniesi (projekta dalibnieki) véletos apgut (aptaujas
rezultati), ir:

Biznesa etikete

Lidera prasmju pilnveide

Publiskas uzstasanas prasmes (ietverot video treninu)
Investoru piesaiste

Arvalstu pieredze

Uznéméju pieredze un stasti

Zimola veidoSana un marketings

Rado$as domasanas tehnikas

Biznesa plana izstrade

Tarisma nozare, rado$as industrijas un kultiras pasakumu planoSana
Komandas izveide un attistiba, darbinieku motivacija
Eksports, sadarbibas iespéjas ar Aziju

Enu diena (jaunatnes izpratnes uzlabo$ana par publiskd sektora darbibas

"Sis projekts tika finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. ST publikacija [pazinojums] atspogulo vienigi autora
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REKOMENDACIJU PRAKTISKAIS PIELIETOJUMS

Rekomendacijas sniedz  vairakus  praktiski izmantojamus un ievieSamus
uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentus. Nemot véra ierobezotus resursus, ka arf katras
individualas pasvaldibas vai regiona specifiku, IEmumu pienéméji var izvéléties savai
situacijai atbilsto§akos instrumentus, ka arT atbilstoSakas fazes, kuras vairak fokuséties.
Tomér, ieteikums izmantojot Sos instrumentus, ir sekmét atbalstu péc iespéjas visas tris
fazes.

Piedavatos atbalsta instrumentus var ieviest divos dazados veidos:

1) Vienlaicigi ieviest vairakus atbalsta instrumentus visas tris atbalsta fazeés,
kas nozimé vienlaicigu darbu ar dazadam meérkauditorijam - gan
potencialajiem uzpéméjiem, gan biznesa uzsacéjiem, gan jau esoSiem
uznémumiem.

Pieméram: Pasvaldiba var izvéléties vienlaikus veikt 2-3 instrumentus katra no fazém:

- Sabiedribas informéSanas un iedro$inasanas pasakumi: 1.faze (mérkgrupa -
potencialie uznémeji;

- Darbs ar ideju autoriem un uznéméjdarbibas uzsacgjiem: 2. Faze (mérkgrupa —
biznesa uzsacgji, jaunie uznéméji ( ~Iidz 3g. vecs uznémums)

- Atbalsts esoSajiem uznéméjiem: 3. Faze (mérkgrupa — esoSie uznéméji (gan lidz
3g. veci, gan vecaki uznémumi)

Nemot véra So pieeju, jarékinas, ka tiek izmantots plass instrumentu klasts Tsa laika
posma un vienlaikus, kas nozimé arf lielakas izmaksas un lielaku resursu izlietojumu
Tstermina, tacu sniedz labumu vairak uznéméjiem, aktivizé lielaku sabiedribas dalu,
turklat lauj paSvaldibai stradat ar plasakam mérkgrupdm un veidot integrétu
uznémeéjdarbibas atbalsta piedavajumu iesaistot gan jaunos, gan esoSos uznémejus.

Riski:

- Ja ir nepietiekami resursi pilnvértigai visu fazu instrumentu ievieSanai, pozitivie
rezultati veidosies lénak un bls mazaki, jo realais labums no instrumentu
ievieSanas nebis fokuséts un bas parak izkliedéts

(piem. paSvaldiba izvélas gan organizét biznesa ideju konkursu biznesa
uzsacgjiem, gan inovativaka produkta konkursu esoSiem uznéméjiem, ka rezultata
lerobezotu resursu dé| biznesa uzsacg€jam konkursd pieejamais grants var but
parak mazs realai idejas attistisanai)

"Sis projekts tika finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. ST publikacija [pazinojums] atspogulo vienigi autora
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2) leviest uznémeéjdarbibas atbalsta pasakumu paketi, kura tiek ieviesta secigi,
kas nozimé secigu atbalsta pasakumu istenosanu un pilnveidosanu (faze 1. -
3.) ilgaka laika posma.

Pieméram: PasSvaldiba var izvéléties veikt vairakus atbalsta instrumentus visas fazés,
tacu ieviest tos pakapeniski un ilgaka laika posma.

- Sakuma (piem. pirmaja gada) paSvaldiba var veikt vairdkus sabiedribas
informéSanas un iedroSinasanas pasakumus: 1.faze (mérkgrupa - potencialie
uznéméji), veltot tam pieejamos resursus, neistenojot atbalsta pasakumus citas
fazes

- Turpinot (piem. otraja gada) tiek sakts Darbs ar ideju autoriem un uznéméjdarbibas
uzsacéjiem: 2. faze (mérkgrupa — biznesa uzsacéji, jaunie uznéméji ( ~Iidz 3g. vecs
uznémums), kas nozimé vairdku atbalsta pasakumu ievieSanu tieSi 2.faze,
neistenojot 3. fazes atbalsta pasakumus

- Turpinot (piem. treSaja gada) tiek veikti atbalsta pasakumi esoSajiem uznémeéjiem:
3. faze (merkgrupa — esoSie uznémeéji (gan ldz 3g. veci, gan vecaki uznémumi) —
Tstenoti vairaki instrumenti tiesi 3.fazé.

Btisks nosacijums izmantojot So pieeju — uzsakot darbu pie 2. un 3. fazes instrumentu
TstenoSanas, tas nenozimé atbalsta pasdkumu partrauk3anu iepriek$€jas fazes (jo
veidojas ar vien jauni potencialie un jaunie uznéméji, kam ari vajag atbalstu)!

Tas nozimé, ka ir nepiecieSama resursu bazes pakapeniska paplasindSana un
fokuséSana - tatad, ja 2 gadus ir jau sekmigi darbojusies 1. fazes pasakumi, un to
Tsteno$anas izmaksas ir optimizétas un ievieSana efektivizéta, lielaku resursu dalu var
novirzit uz 3. vai 2. fazes instrumentiem.

Nemot véra So pieeju, jarékinas, ka tiek izmantots plass instrumentu klasts un resursi,
taCu tas notiek pakapeniski un ilgaka laika posma. Tas nozimé lielakas izmaksas
ilgtermina, bet mazakas izmaksas Tstermina un iespéju fokuséties un atrak efektivizet
atbalsta instrumentu ievie$anu. Istermina tas nozimé ari to, ka labumu giist mazak
uznéméju (méerkgrupu) un pozitivie rezultati veidosies Iénak.

Riski:
- Pozitivie rezultati no 1. fazes veidosies un bds redzami |éndk, un bls mazaki
Tstermina.

- Nespéejot efektivizét atbalsta instrumentu ievieSanu ilgtermina, momenta kad tiek
ieviesti atbalsta pasakumi visas fazés, noslogojums uz ierobeZotajiem resursiem
bis parak liels, un var nakties parstat ieviest atseviSkus atbalsta pasakumus
agrinakas fazes.
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Pasvaldibas uzdevums ir izvéléties atbilstoSakos atbalsta instrumentus, skaidri definét
mérkgrupas, izvéleties atbalsta ievieSanas pieeju, fokusét resursus uz katrai
paSvaldibai un meérkgrupai atbilstosako instrumentu ievieSanu, un veikt ievieSanas
efektivizaciju un monitoringu.

Maksimali skaidri defingjot mérkgrupas, izvéloties sev atbilstosako ievieSanas veidu,
fokus€joties uz ierobezota skaita instrumentu ievieSanu un to ievieSanas efektivizaciju,
ir iespéjams samazinat riskus un atrak iegtt redzamus rezultatus.

Pirms izveléties atbilstoSakos instrumentus un to ievieSanas istenosanu, ir
ieteicams konsultéties ar meérkgrupam (uznémeéjiem un biznesa uzsacéjiem),
apzinot vinu konkrétas vajadzibas.
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